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Abstrak 

 

 

Badan Kontak Majelis Taklim (BKMT) pada awalnya, adalah organisasi yang 

mewadahi majelis taklim di wilayah Jabodetabek yang diajar oleh Tutty Alawiyah dan 

kawan-kawannya. Seiring dengan berjalannya waktu, BKMT berkembang semakin besar 

dan menyebar hampir keseluruh provinsi di Indonesia. BKMT menjadi organisasi massa 

berbasis majelis taklim terbesar di Indonesia. BKMT mengambil peranan penting dalam 

permasalahan masyarakat, agama, bangsa dan negara. 

Perkembangannya yang pesat tidak terlepas dari sosok kharismatik, Tutty 

Alawiyah. Sebagai pendiri, ia telah menyusun struktur dan juga menanamkan nilai dan 

filosofi di BKMT. Namun, nilai-nilai dan filosofi ini belum diungkap secara 

komprehensif. Pun demikian belum sepenuhnya dipahami dan diketahui secara utuh oleh 

para kader BKMT. Atas dasar inilah, dirasa sangat perlu untuk melakukan penelitian 

tentang budaya yang meliputi nilai, asumsi dasar dan filosofi BKMT. Fokus penelitian 

ini adalah untuk mengkaji artefak, asumsi dasar yang berkembang, keyakinan dan nilai 

yang dipegang oleh pimpinan, pengurus, dan anggota BKMT, serta filosofi yang menjadi 

dasar dari budaya BKMT. 

Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan 

fenomenologi dan etnografi. Data penelitian diperoleh dari Wawancara dengan para 

kader dan anggota senior BKMT, keluarga, dan teman sejawat Tutty Alawiyah, observasi, 

dan kajian dokumen yang berkaitan dengan BKMT. Data yang dihasilkan nantinya akan 

dianalisis secara kualitatif. 

Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa sebagai organisasi, BKMT memiliki 

budaya yang membuatnya berbeda dengan organisasi keagamaan lainnya. Budaya ini 

sangat berkaitan erat dengan peran kepemimpinan Tutty Alawiyah. Sebagai pemimpin 

kharismatik dan transformasional, ia telah berperan dalam menyusun struktur dan nilai 

BKMT. Budaya BKMT terdiri dari sesuatu yang nampak seperti artefak yang meliputi 

logo organisasi, bendera, struktur organisasi, seragam, storie BKMT, serta ritual dan 

kegiatan rutin. Sesuatu yang tidak nampak tercermin pada seperangkat nilai yang berada 

di BKMT. Nilai yang diyakini dan dianut oleh anggota BKMT dalam kehidupan 

keseharian yang meliputi keikhlasan, pantang menyerah, loyalitas, dedikasi, tekad kuat, 

dan mandiri. 

Dengan demikian, maka BKMT memiliki unsur-unsur budaya organisasi yang 

terdiri dari artefak, nilai yang dianut, dan asumsi dasar yang mendasari. Semua struktur 

budaya ini sangat ditentukan oleh pendiri sekaligus ketua BKMT, Tutty Alawiyah. Gaya 

kepemimpinannya mempengaruhi budaya organisasi BKMT. 

 

Kata Kunci: BKMT, Budaya Organisasi, Majelis Taklim, Pemimpin kharismatik, Tutty 

Alawiyah 
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Majelis Taklim Coordinating Board(BKMT) was an organization that accommodated 

taklim assemblies in the Jakarta area taught by Tutty Alawiyah and her colleagues. Over 

time, BKMT grew bigger and spread to almost all provinces in Indonesia. BKMT is the 

largest mass organization based on the taklim assembly in Indonesia. BKMT takes an 

important role in the problems of society, religion and nation. 

 

Its rapid development is inseparable from the charismatic figure of Tutty Alawiyah. As a 

founder, she has structured and also created values and philosophy in BKMT. However, 

these values and philosophies have not been comprehensively disclosed. On this basis, it 

is necessary to conduct a research on culture which includes the values, basic assumptions 

and philosophy of BKMT. The focus of this research is to examine the artifacts, the basic 

assumptions that developed, the beliefs and values held by the leaders, administrators, 

and members of BKMT, as well as the philosophy that forms the basis of the BKMT 

organisational culture. 

 

The research method used is qualitative with phenomenological and ethnographic 

approaches. The research data were obtained from interviews with BKMT cadres and 

senior members, family, and colleagues of Tutty Alawiyah, observations, and review of 

documents related to BKMT. 

 

The results of this study conclude that as an organization, BKMT has a culture that makes 

it different from other religious organizations. This culture is closely related to the 

leadership role of Tutty Alawiyah. As a charismatic and transformational leader, she has 

played a role in shaping the structure and values of BKMT. BKMT culture consists of 

something that looks like an artifact which includes the organization's logo, flag, 

organizational structure, uniform, BKMT story, as well as rituals and routine activities. 

Something that is not visible is reflected in the set of values that exist in BKMT. Values 

that are believed and adhered to by BKMT members in daily life which include sincerity, 

never give up, loyalty, dedication, strong determination, and independence. 

 

Thus, BKMT has elements of organizational culture consisting of artefacts, exposed 

values, and basic underlying assumptions. All these cultural structures are largely 

determined by the founder and chairman of BKMT, Tutty Alawiyah. Her leadership style 

influences the BKMT organizational culture. 

Keywords: BKMT, Organizational Culture, Taklim Council, Charismatic Leader, Tutty 

Alawiyah 
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Syukur Alhamdulillah, segala puji bagi Allah SWT atas segala limpahan karunia 

dan rahmat nya sehingga disertasi ini dapat diselesaikan. Disertasi ini berjudul ‘Budaya 

Organisasi Badan Kontak Majelis Taklim Pada Masa Kepemimpinan Tutty Alawiyah’. 

 

Penulis dalam memperoleh data melibatkan langsung personel organisasi Badan 

Kontak Majelis Taklim, segala bentuk dokumentasi cetak ataupun digital sehingga data 

menjadi tepat sasaran dan sesuai dengan topik disertasi penulis. 

 

Semoga disertasi ini membawa manfaat dan kebaikan tidak hanya bagi Badan 

Kontak Majelis Taklim tetapi juga untuk organisasi muslimah dan organisasi masyarakat, 

serta bagi pengembangan sumber daya manusia secara luas. 
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ini berjudul: “Budaya Organisasi Badan Kontak Majelis Taklim pada Masa 

Kepemimpinan Tutty Alawiyah 1981-2016.” 
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