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ABSTRAK

Guru menjadi salah satu sumber daya manusia yang paling penting dalam dunia
pendidikan. Pergantian kurikulum yang sering terjadi, kurang pemahaman guru
dalam menjalankan sistem pendidikan berbasis digital, dan tugas administratif
yang banyak yang harus dipenuhi membuat guru jarang terlibat dan berkontribusi
dalam sistem pendidikan terbaru. Hal ini dikarenakan adanya kompleksitas peran
guru dan tuntutan pekerjaan yang padat. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif dengan metode survei dan Structural Equation Modeling (SEM). Data
penelitian diperoleh dengan kuisioner. Survei melibatkan 148 guru sebagai
sampel. Teknik pengambilan sampel menggunakan simple random sampling.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Terdapat pengaruh langsung
kepemimpinan kolaboratif terhadap work engagement guru dengan nilai oleh nilai
Original Sample (O) sebesar 0.512 dan P Values 0.000. (2) Terdapat pengaruh
langsung organizational based self esteem terhadap work engagement guru
dengan nilai Original Sample (O) sebesar 0.206 dan P Values 0.032. (3) Terdapat
pengaruh langsung kepemimpinan kolaboratif terhadap organizational based self
esteem dengan nilai Original Sample (O) sebesar 0.68 dan P Values 0.000. (4)
Terdapat pengaruh tidak langsung kepemimpinan kolaboratif berpengaruh
terhadap work engagement guru melalui organizational based self esteem dengan
nilai Original Sample (O) sebesar 0.14 dan P Values 0.038. Hasil penelitian ini
memperkuat urgensi peran kepemimpinan kolaboratif dan pentingnya
organizational based self esteem dalam meningkatkan work engagement guru.
Implikasi  penelitian ini menyoroti pentingnya mendukung guru dalam
menghadapi perubahan dan tantangan serta menekankan perlunya kepemimpinan
yang memotivasi dan membangun kepercayaan diri guru.

Kata kunci: kepemimpinan kolaboratif, organizational based self esteem, work
engagement



THE INFLUENCE OF COLLABORATIVE LEADERSHIP AND
ORGANIZATIONAL BASED SELF-ESTEEM ON WORK ENGAGEMENT
OF PUBLIC SMP TEACHERS IN JATIASIH SUB-DISTRICT, BEKASI
CITY

Firda Desilia Amallilah

Manajemen Pendidikan

ABSTRACT

Teachers are one of the most important human resources in education. Frequent
curriculum changes, teachers' lack of understanding in running a digital-based
education system, and the many administrative tasks that must be fulfilled make
teachers rarely engage and contribute to the latest education system. This is due
to the complexity of the teacher's role and the demands of a busy job. This study
uses a quantitative approach with survey method and Structural Equation
Modeling (SEM). The research data were obtained by questionnaire. The survey
involved 148 teachers as samples. The sampling technique used simple random
sampling. The results showed that (1) There is a direct effect of collaborative
leadership on teacher work engagement with an Original Sample (O) value of
0.512 and P Values 0.000. (2) There is a direct effect of organizational based self
esteem on teacher work engagement with an Original Sample (O) value of 0.206
and P Values 0.032. (3) There is a direct effect of collaborative leadership on
organizational based self esteem with an Original Sample (O) value of 0.68 and P
Values 0.000. (4) There is an indirect effect of collaborative leadership on teacher
work engagement through organizational based self esteem with an Original
Sample (O) value of 0.14 and P Values 0.038. The results of this study reinforce
the urgency of the role of collaborative leadership and the importance of
organizational based self esteem in improving teacher work engagement. The
implications of this study highlight the importance of supporting teachers in
facing changes and challenges and emphasize the need for leadership that
motivates and builds teacher confidence.

Keywords: collaborative leadership, organizational based self esteem, work
engagement.
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RINGKASAN

Guru memiliki peran sentral untuk memberikan pendidikan yang
berkualitas dan pengalaman belajar yang bermakna siswa. Undang- undang
Nomor 14 Tahun 2005 yang menyatakan bahwa guru adalah pendidik profesional
dengan tugas utama mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih,
menilai, dan mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini jalur
pendidikan formal, pendidikan dasar, dan pendidikan menengah. Pergantian
kurikulum yang sering terjadi, kurang pemahaman guru dalam menjalankan
sistem pendidikan berbasis digital, dan tugas administratif yang banyak yang
harus dipenuhi membuat guru jarang terlibat dan berkontribusi dalam sistem
pendidikan terbaru. Hal ini dikarenakan adanya kompleksitas peran guru dan
tuntunan pekerjaan yang padat. Terkait rasa semangat, antusias, dan terserap
dalam pekerjaan di dalam organisasi biasa disebut dengan work engagement.
Menurut Bakker & Albrecht (2018), work engagement adalah kondisi sikap
individu ketika merasa sepenuhnya terlibat dalam aktivitas kerja yang

dilakukannya.

Variabel pertama yang digunakan dalam penelitian ini adalah
kepemimpinan kolaboratif. Dewitt (2016) menyatakan kepemimpinan kolaboratif
adalah jenis kepemimpinan di mana seseorang pemimpin mengambil tindakan
yang direncanakan dan strategis untuk meningkatkan kualitas pekerjaan
karyawannya. Variabel kedua yang digunakan dalam penelitian ini adalah
organizational based self esteem. Noguri et al, 2022 menyatakan Organizational
based self esteem adalah tingkat keyakinan seseorang terhadap kemampuan,
kepentingan, dan keberhargaannya sebagai anggota organisasi di tempat kerja.
Variabel ketiga yang digunakan dalam penelitian ini adalah work engagement.
Pasiera & Budiono (2022) menyatakan bahwa work engagement adalah
kondisidi mana karyawan merasa terikat dengan pekerjaannya, terdorong untuk
mencapai tujuan, dan berambisi untuk sukses, sementara memiliki komitmen

pribadi untuk mencapai tujuan organisasi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kuantitatif metode
survei. Data yang telah terkumpul akan dianalisis dengan Structural Equation

Modelling (SEM) melalui bantuan perangkat lunak SmartPLS 4. Populasi
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mencakup seluruh guru di Sekolah Menengah Pertama Negeri di Kecamatan
Jatiasih Kota Bekasi dengan jumlah sampel 148 orang. Teknik pengambilan
sampling digunakan dengan metode probability sampling. Data dikumpulkan
menggunakan kuisioner yang diuji cobakan kepada 30 guru. Berdasarkan hasil uji
coba variabel kepemimpinan kolaboratif yang terdiri dari 35 pertanyaan terdapat 5
item drop sehingga 30 pertanyaan yang digunakan untuk penelitian dan
menghasilkan koefisien 0.953, dengan demikian dinyatakan reabel. Variabel
organizational based self esteem yang terdiri dari 35 pertanyaan terdapat 5 item
drop sehinnga 30 pertanyaan yang digunakan untuk penelitian dan menghasilkan
koefisien 0.937, dengan demikian dinyatakan reabel. Variabel work engagement
yang terdiri dari 37 pertanyaan terdapat 7 item drop sehinnga 30 pertanyaan yang
digunakan untuk penelitian dan menghasilkan koefisien 0.929, dengan demikian
dinyatakan reabel.

Analisis data menggunakan statistik deskriptif dan inferensial SEM PLS
uji outer model dan inner model. Dari hasil uji hipotesis pertama X
Kepemimpinan Kolaboratif -> Y Work Engagement memiliki nilai Original
Sample (O) sebesar 0.512 dan P Values 0.000 lebih kecil dari 0,05. Berdasarkan
nilai tersebut dapat diketahui terdapat pengaruh positif signifikan. Maka Ha
Diterima dan Ho ditolak. Sehingga dapat disimpulkan bahwa work engagement
dipengaruhi langsung oleh kepemimpinan kolaboratif. Kepemimpinan kolaboratif
yang tinggi akan menyebabkan peningkatan work engagement. Dari hasil uji
hipotesis kedua X, Organizational Based Self Esteem -> Y Work Engagement
memiliki nilai Original Sample (O) sebesar 0.206 dan P Values 0.032 lebih kecil
dari 0,05. Maka Ha diterima dan Ho ditolak. Sehingga dapat disimpulkan bahwa
work engagement dipengaruhi langsung oleh organizational based self esteem.
Organizational based self esteem yang tinggi akan menyebabkan peningkatan
work engagement. Dari hasil uji hipotesis ketiga X1 Kepemimpinan Kolaboratif ->
X2 Organizational Based Self Esteem memiliki nilai Original Sample (O) sebesar
0.68 dan P Values 0.000 lebih kecil dari 0,05. Berdasarkan nilai tersebut dapat
diketahui terdapat pengaruh positif signifikan. Maka Ha Diterima dan Ho ditolak.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa organizational based self esteem dipengaruhi
langsung oleh kepemimpinan kolaboratif. Kepemimpinan kolaboratif yang tinggi
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