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LAMPIRAN 1 No :

KUESIONER PENELITIAN

“PENGARUH EMPLOYEE ENGAGEMENT DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
PRODUKTIVITAS KERJA: STUDI PADA DIVISI PRODUKSI
PT. MUSTIKA RATU TBK”

Kepada Yth,
Bapak/Ibu/Saudara/i
di tempat.

Dengan hormat,

Dalam rangka memperoleh data untuk kepentingan ilmiah, saya melakukan
penelitian mengenai “Pengaruh Employee Engagement dan Disiplin Kerja
Terhadap Produktivitas Kerja: Studi pada Divisi Produksi PT Mustika Ratu
Tbk” Adapun penelitian ini adalah salah satu syarat dalam penyusunan skripsi di
Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Jakarta.

Saya sangat berharap Bapak/lbu/Saudara/i bersedia mengisi kuesioner ini
dengan jujur karena tidak ada yang benar dan salah untuk jawaban yang disediakan
serta identitas dan informasi yang Bapak/Ibu/Saudara/i sampaikan akan dirahasiakan
sebagaimana mestinya. Atas bantuan dan kesediaan Bapak/lbu/Saudara/i sekalian

saya ucapkan terima kasih.

Jakarta, Desember 2019

Peneliti

Wisnu Noviandi



Petunjuk Pengisian Data Diri Responden
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Isilah dan atau berilah tanda ceklis (v') pada kolom yang sesuai dengan keadaan

[ ]
[ ]

18-30tahun [ |

31-40tahun [ ]

Bapak/Ibu.

1. Jenis Kelamin Laki-laki

2. Status Perkawinan : Menikah

3. Usia

4. Pendidikan : SMA
Diploma
Sarjana

5. Masa kerja <1 tahun
1-5 tahun
6-10 tahun

Petunjuk pengisian kuesioner

el N =

g wnN k-

Sangat Tidak Setuju (STS)
Tidak Setuju (TS)
Ragu-ragu (R)

Setuju (S)

Sangat Setuju (SS)

[ ]
[ ]
[ ]

[]
[ ]

[ ]

Kuesioner penelitian ini berisi pernyataan.
Pilih salah satu jawaban yang tersedia dengan memberikan tanda ceklis (v)
Isilah kuisioner berdasarkan pendapat Anda.
Setiap pilihan jawaban mempunyai kriteria sebagai berikut.

Perempuan

Belum Menikah
41 - 50 tahun

>50 tahun

Lainnya

>10 tahun

[]

[ ]
[ ]
[ ]

]



Employee Engagement (X;)
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No

Pernyataan

STS

TS

sS

Saya bersemangat untuk pergi bekerja setiap

. harinya

5 Saya pantang menyerah ketika ada kesulitan dalam
bekerja

3 | Saya dapat bekerja dalam jangka waktu yang lama

4 Saya bertanggung jawab untuk menyelesaikan
pekerjaan saya dengan baik

5 | Saya bangga dengan pekerjaan yang saya lakukan

5 Saya merasa pekerjaan yang saya lakukan sangat
bermanfaat bagi saya dan orang lain

7 | Saya menikmati pekerjaan saya

8 Saya merasa senang ketika bekerja dalam waktu
yang lama

9 Saya melupakan masalah yang saya hadapi saat

bekerja




Disiplin Kerja (X2)
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No

Pernyataan

STS

TS

sS

10

Saya mengerjakan pekerjaan dengan tepat waktu
dan benar

Saya bekerja sesuai dengan waktu yang telah

Y ditetapkan perusahaan

12 Saya datang dan pulang sesuai dengan jam kerja
yang berlaku

13 Saya mengenakan tanda pengenal saat berada di
lingkungan perusahaan

14 Saya taat pada atasan jika ditugaskan membantu
pekerjaan bidang lain
Saya sanggup menyelesaikan pekerjaan saya

15 :
dengan baik

16 Saya menggunakan,fasilitas yang ada di kantor

sesuai dengan prosedur dan aturan yang berlaku

TERIMA KASIH
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LAMPIRAN 2

DATA PRIMER HASIL KUESIONER

A. VARIABEL EMPLOYEE ENGAGEMENT (X;)

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
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32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55
56
57
58
59

60
61

62

63

64
65

66
67
68
69
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70
71

72

73

74
75

76

77
78

79

80
81

82

83

84
85

86

87
88
89

90
91

92

93

94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
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108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
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B. VARIABEL DISIPLIN KERJA (X3)

10
11
12
13
14
15
16
17

18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28
29

30
31

32
33

34
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35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55
56
57
58
59

60
61

62

63

64
65

66
67
68
69
70
71

72
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73

74
75

76

77
78

79

80
81

82

83

84
85

86

87
88
89

90
91

92

93

94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
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111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
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LAMPIRAN 3
DATA SEKUNDER PENILAIAN PRODUKTIVITAS KARYAWAN
Aspek Penilaian
karyaw i Rata-Rata
Ne an P:’;;’;Ig::;ag" Kemampuan Se?ear;\agat ::::}ial Mutu | Jumlah | Penilaian
dicapai
1 K1 4 4 5 4 5 22 4.4
2 K2 5 6 4 4 5 24 4.8
3 K3 5 6 5 5 5 26 5.2
4 K4 5 6 5 5 6 27 5.4
5 K5 5 6 6 6 6 29 5.8
6 K6 4 6 4 4 4 22 4.4
7 K7 7 7 7 7 7 35 7
8 K8 5 5 7 6 6 29 5.8
9 K9 3 4 4 4 4 19 3.8
10 K10 6 5 5 5 6 27 5.4
11 K11 3 4 4 4 3 18 3.6
12 K12 6 6 5 6 6 29 5.8
13 K13 5 6 5 4 4 24 4.8
14 K14 5 6 5 7 6 29 5.8
15 K15 6 6 7 7 6 32 6.4
16 K16 6 7 6 6 6 31 6.2
17 K17 4 4 5 5 5 23 4.6
18 K18 5 5 3 3 5 21 4.2
19 K19 6 6 5 4 5 26 5.2
20 K20 7 7 7 7 7 35 7
21 K21 5 4 5 7 6 27 5.4
22 K22 6 5 4 7 4 26 5.2
23 K23 6 6 7 6 6 31 6.2
24 K24 6 6 6 6 5 29 5.8
25 K25 5 6 5 5 5 26 5.2
26 K26 5 5 4 7 5 26 5.2
27 K27 4 4 7 6 6 27 5.4
28 K28 4 7 8 7 6 32 6.4
29 K29 4 4 4 4 4 20 4
30 K30 3 3 3 3 4 16 3.2
31 K31 7 7 7 8 8 37 7.4
32 K32 8 7 8 9 8 40 8




146

7.2

5.4
5.2

3.8

6.4
5.8

5.4
5.2

6.6

4.4
3.6

4.8

6.6
7.8
3.2
5.4

7.4
3.6
6.2

4.8

4.4
5.4
5.2
5.6

7.4
6.2

5.6
5.6

36
20

27

26
19

32

29
30
27

26
33
20
30

30
22
18
30
24
33
39
16
27

37
18

31

30
24
22
27
26
28

30
25
37
31

25
28
28

K33
K34
K35
K36
K37

K38
K39
K40
K41

K42

K43
K44
K45

K46
K47
K48
K49
K50
K51

K52

K53
K54

K55
K56
K57
K58
K59
K60
K61
K62
K63

K64
K65
K66
K67
K68
K69
K70

33
34

35

36
37

38
39
40
41

42
43
44
45

46
47
48
49
50

51

52

53

54

55

56
57

58
59
60

61

62

63

64

65
66

67

68
69

70
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6.2

7.2
6.2

5.6
3.6

6.4
6.6
5.6
4.6

4.6

5.4

6.4

5.6
6.4

5.6
5.6
6.6
7.6
4.2

3.4
7.6
7.8
6.6
4.2

3.8
6.8

5.6
5.8

31

30
25
36

31

20
28
18
30
25
32

33
28
23
23

27
30
32
28
32
30
28
28
33
38
21

17
38
39
33
21

30
30
19
34
30
28
29

K71
K72
K73

K74
K75
K76
K77
K78
K79
K80
K81
K82
K83
K84
K85

K86
K87
K88
K89
K90
K91

K92

K93
K94
K95
K96

K97

K98

K99
K100
K101
K102
K103
K104
K105
K106
K107
K108

71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83

84

85

86
87

88
89
90

91

92

93

94

95
96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
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109 K109 6 5 5 7 6 29 5.8
110 K110 5 7 6 6 6 30 6
111 K111 4 4 4 5 4 21 4.2
112 K112 6 6 7 6 6 31 6.2
113 K113 6 8 6 7 7 34 6.8
114 K114 5 5 5 4 4 23 4.6
115 K115 3 4 4 5 3 19 3.8
116 K116 6 6 6 7 6 31 6.2
117 K117 5 5 6 4 5 25 5
118 K118 6 8 8 7 7 36 7.2
119 K119 8 8 8 9 8 41 8.2
120 K120 3 4 3 4 3 17 3.4
121 K121 6 7 6 6 6 31 6.2
122 K122 8 7 7 8 8 38 7.6
123 K123 3 3 4 4 3 17 3.4
124 K124 7 6 8 7 7 35 7
125 K125 3 3 3 3 3 15 3
126 K126 5 5 5 5 5 25 5
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LAMPIRAN 4
HASIL UJI VALIDITAS

Butir ‘ r- hitung r- tabel Keterangan
Employee Engagement
1 0,672 0,361 Valid
2 0,801 0,361 Valid
3 0,603 0,361 Valid
4 0,607 0,361 Valid
5 0,607 0,361 Valid
6 0,577 0,361 Valid
7 0,564 0,361 Valid
8 0,578 0,361 Valid
9 0,640 0,361 Valid
Disiplin Kerja
10 0,687 0,361 Valid
11 0,646 0,361 Valid
12 0,628 0,361 Valid
13 0,709 0,361 Valid
14 0,673 0,361 Valid
15 0,653 0,361 Valid
16 0,661 0,361 Valid




LAMPIRAN 5

HASIL UJI RELIABILITAS

Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan
Employee Engagement (Xl) 0,878 Reliabel
Disiplin Kerja ( X2) 0,875 Reliabel

ad. VARIABEL EMPLOYEE ENGAGEMENT (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items

.878 9

b. VARIABEL DISIPLIN KERJA (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items

875 7
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LAMPIRAN 6
HASIL ANALISIS DESKRIPSTIF

A. ANALISIS DESKRIPTIF EMPLOYEE ENGAGEMENT (X1)

151

No Pernyataan STS TS R S SS
Dimensi Vigor
1 Saya bersemangat untuk pergi bekerja F 15 44 33 26 8
Scugnherifya % 1,9 | 349 | 262 | 206 | 64
5 Saya pantang menyerah ketika ada F 10 42 38 28 8
kesulitan dalam bekerja % 79 333 30.2 222 6.4
3 Saya dapat bekerja dalam jangka waktu B 1 & fe & 1&
S (e % 87 | 310 | 206 | 294 | 103
Jumlah rata-rata dimensi vigor % 9,5 331 25,6 241 7,7
Dimensi Dedication
Saya bertanggung jawab untuk F 9 51 29 23 14
4 menyelesaikan pekerjaan saya dengan
baik % 7,1 40,5 23,0 18,3 11,1
5 Saya bangga dengan pekerjaan yang 7 . — & & Y
ol % 87 | 254 | 294 | 204 | 71
Saya merasa pekerjaan yang saya F 14 41 42 23 6
6 lakukan sangat bermanfaat bagi saya
dan orang lain % 11,1 32,5 33,3 18,3 4,8
Jumlah rata-rata dimensi dedication % 8,9 32,8 28,6 22 7,7
Dimensi Absorption
F 7 42 43 28 6
! Saya menikmati pekerjaan saya
% 5,6 33,3 34,1 22,2 4.8
8 Saya merasa senang ketika bekerja g 3 i e 2 4
dalam waktu yang lama % 8,7 349 341 191 32
9 Saya melupakan masalah yang saya 3 10 23 40 33 8
hadapi saat bekerja % 79 278 317 26.2 6.4
Jumlah rata-rata dimensi absorption % 7,4 32 33,3 22,5 4,8
Jumlah rata-rata keseluruhan dimensi % 8,6 32,6 29,2 22,9 6,7




B. ANALISIS DESKRIPTIF DISIPLIN KERJA (X>)
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No Pernyataan STS TS R S SS
Dimensi Disiplin Waktu

10 Saya mengerjakan pekerjaan dengan F 13 39 34 39 1
tepat waktu dan benar % 103 31 27 23 8.7

11 Saya bekerja sesuai dengan waktu yang F 13 39 32 39 13
telah ditetapkan perusahaan % 103 31 254 23 103

12 Saya datang dan pulang sesuai dengan 7 12 i o 2 {
jam Kkerja yang berlaku % 95 349 294 206 56
Jumlah rata-rata dimensi disiplin waktu % 10 32,3 27,3 22,2 8,2
Dimensi Disiplin Peraturan

13 Saya mengenakan tanda pengenal saat g 1= e 0 & -
berada di lingkungan perusahaan % 95 27 318 23.8 79

14 Saya taat pada atasan jika ditugaskan 7 3 o 43 e .
membantu pekerjaan bidang lain % 15.1 27 357 151 71
Jumlah rata-rata dimensi disiplin peraturan % 12,3 27 33,7 19,5 7,5

Dimensi Disiplin Tanggung Jawab

15 Saya sanggup menyelesaikan pekerjaan 7 14 & & % .
sayalegonn baik % 1,1 | 286 31 | 254 | 39

Saya menggunakan fasilitas yang ada F 16 32 35 35 8

16 | di kantor sesuai dengan prosedur dan
aturan yang berlaku % 12,7 25,4 27,8 27,8 6,3
Jumlah rata-rata d_imensi disiplin tanggung % 119 27 29.4 26,6 51
jawab
Jumlah rata-rata keseluruhan dimensi % 11,2 29,3 29,7 22,7 7,1

C. ANALISIS DESKRIPTIF PRODUKTIVITAS KERJA (Y)

Descriptive Statistics

N Minimum

Maximum

Mean

Std. Deviation

Produktivitas Kerja 126 3.00
Valid N (listwise) 126

8.20

5.5429 1.16807




LAMPIRAN 7

HASIL UJI ASUMSI KLASIK

A. UJI NORMALITAS

153

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Produktivitas Employee
Kerja Engagement Disiplin Kerja
N 126 126 126
Normal Parameters®® Mean 5,5429 25,77 19,97
Std. Deviation 1,16807 7,315 5,483
Most Extreme Differences Absolute ,070 ,067 ,070
Positive ,057 ,061 ,070
Negative -,070 -,067 -,056
Test Statistic ,070 ,067 ,070
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200°¢ ,200°¢ ,200°¢
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
B. UJI LINEARITAS
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Produktivitas Kerja Between (Combined) 97,319 32 3,041 3,862 ,000
E Employee Groups Linearity 67,306 1 67,306 | 85,477 ,000
ngagement Deviation from
Linearity 30,013 31 ,968| 1,230 ,223
Within Groups 73,229 93 787
Total 170,549 125
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Produktivitas Kerja Between (Combined) 62,459 26 2,402 2,200 ,003
* Disiplin Kerja Groups Linearity 33,569 1 33,569 30,746 ,000
Deviation from 28800| 25 1,156| 1,058| 404
Linearity
Within Groups 108,090 99 1,092
Total 170,549 125




C. UJI MULTIKOLINEARITAS

Coefficients?

Model

Collinearity Statistics

Tolerance VIF

1 Employee Engagement

Disiplin Kerja

897 1,115

897 1,115

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja

D. UJI HETEROKEDASTISITAS

154

Correlations
Unstandardized Employee Disiplin
Residual Engagement Kerja
Spearman's  Unstandardized Correlation
rho Residual Coefficient 1,000 017 013
Sig. (2-tailed) . ,848 ,885
N 126 126 126
Employee Correlation ok
Engagement Coefficient 017 1,000 332
Sig. (2-tailed) ,848 . ,000
N 126 126 126
Disiplin Kerja Corre_la_tlon 013 332" 1,000
Coefficient
Sig. (2-tailed) ,885 ,000 .
N 126 126 126




LAMPIRAN 8
HASIL UJI REGRESI LINEAR BERGANDA

A. UJI t dan Uji Regresi Linear Berganda
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Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2,167 ,350 6,193 ,000
Employee Engagement ,086 ,011 ,542 7,740 ,000
Disiplin Kerja ,057 ,015 ,270 3,855 ,000
a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja
B. UJIF
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 78,433 2 39,217 52,365 ,000°
Residual 92,115 123 749
Total 170,549 125

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Employee Engagement
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