
 

 

 
 
 
 

Lampiran 1. Surat Permohonan Penelitian  
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Lampiran 2. Surat Telah Melaksanakan Penelitian  
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Lampiran 3. Data Turnover Karyawan  
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Lampiran 4. Data Kuesioner Pra Riset Latar Belakang 
 

KUESIONER PRA RISET LATAR BELAKANG MASALAH 
 

Dengan Hormat, 
 

Bersama ini Saya Muhammad Farhan meminta kesediaan Anda untuk berpartisipasi 

dalam mengisi kuesioner Penelitian yang dimaksudkan untuk mengetahui Hubungan 

Antara Perilaku Etis Pimpinan dengan Keterlibatan Kerja Di Mediasi Oleh 

Pemberdayaan Psikologis. 
 

Dalam kuesioner ini, kami sangat berharap Anda bersedia menjawab pernyataan yang 

kami ajukan dengan sebenar-benarnya. 
 

Atas bantuan dan kesediaan Saudara/I kami ucapkan Terima Kasih 
 

Hormat Saya, 
 

Muhammad Farhan 
 

A. Pertanyaan tentang latar belakang Anda  
1. Apakah jenis kelamin Anda?  

 Laki-Laki 

Perempuan  
2. Apakah latar belakang pendidikan terakhir Anda?  

 
 
 

 

 Master   
3. Pernahkah Anda berpikir untuk pindah atau keluar dari perusahaan tempat Anda 

bekerja? 

 Ya  
 Tidak  

 

Intruksi 
 

Silahkan berikan tanda ( √ ) pada pernyataan yang menunjukkan pendapat yang Anda 

yakini. Tidak ada jawaban benar atau salah dalam hal ini. 
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Variabel Pernyataan 
Jawaban 

 

   

Ya Tidak 
 

  
 

    
 

Iklim Psikologis 
Saya melaksanakan pekerjaan tanpa ada paksaan   

 

dari orang lain 
  

 

   
 

Self-Efficacy 
Saya yakin kebijakan yang saya ambil mampu   

 

memajukan perusahaan 
  

 

   
 

Motivasi 
Saya memotivasi diri saya untuk bisa terlibat dalam   

 

pekerjaan 
  

 

   
 

Strees Kerja 
Saya tidak mampu berinteraksi secara positif dengan   

 

lingkungan 
  

 

   
 

Perilaku Etis Perilaku etis pimpinan dapat meningkatkan   
 

Pimpinan kepercayaan karyawan dalam terlibat pekerjaan   
 

    
 

Pemberdayaan Saya diberdayakan oleh perusahaan untuk terlibat   
 

Psikologis dalam pekerjaan   
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Lampiran 5 Kuesioner Uji Coba Penelitian Skripsi 
 

KUESIONER PRA RISET PENELITIAN SKRIPSI 
 

Dengan Hormat, 
 

Bersama ini Saya Muhammad Farhan meminta kesediaan Anda untuk berpartisipasi 

dalam mengisi kuesioner Penelitian yang dimaksudkan untuk mengetahui Pengaruh 

Perilaku Etis Pimpinan Terhadap Keterlibatan Kerja Di Mediasi Oleh Pemberdayaan 

Psikologis Pada PT. Sandya Bumi Karsa 
 

Dalam kuesioner ini, TIDAK ADA PENILAIAN BENAR ATAU SALAH. Kami 

sangat berharap Anda bersedia menjawab pernyataan yang kami ajukan dengan 

sebenar-benarnya. Informasi yang Saudara/I berikan akan dijaga kerahasiaannya. 
 

Atas bantuan dan kesediaan Saudara/I kami ucapkan Terima Kasih 
 

Hormat Saya, 
 

Muhammad Farhan 
 

B. Pertanyaan tentang latar belakang Anda  
1. Apakah jenis kelamin Anda?  

 Laki-Laki 

Perempuan  
2. Apakah latar belakang pendidikan terakhir Anda?  

 
 
 

 

 Master   
3. Pernahkah Anda berpikir untuk pindah atau keluar dari perusahaan tempat Anda 

bekerja? 

 ≤ 2 Tahun 

 ≥ 3 Tahun  
 

Intruksi 
 

Silahkan berikan tanda ( √ ) pada pernyataan yang menunjukkan pendapat yang Anda 

yakini. Tidak ada jawaban benar atau salah dalam hal ini. 
 

Keterangan: 
 

Sangat Tidak Setuju = 1 
 

Tidak Setuju = 2 
 

Ragu-Ragu = 3 
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Setuju = 4 
 

Sangat Setuju = 5 
 

Keterlibatan Kerja 
 

No Pernyataan  STS  TS  R  S SS 
 

                

1 Saya merasa menghabiskan energi di tempat kerja              
 

                

2 Saya merasa semangat di tampat kerja              
 

                

3 Saya merasa pekerjaan yang Saya lakukan memiliki makna dan tujuan              
 

               
 

4 Saya antusias dengan pekerjaan saya              
 

               
 

5 Pekerjaan Saya sangat menginspirasi              
 

                

6 Saya bangga dengan pekerjaan Saya              
 

                

7 Saya merasa senang dengan pekerjaan Saya              
 

                

8 Saya menyerap pengetahuan baru yang didapat di tempat kerja              
 

               
 

Perilaku Etis Pimpinan              
 

           
 

No Pernyataan  STS TS  R S  SS  
 

                

1 
Pimpinan Saya membangun kepercayaan dalam hubungan pimpinan              

 

dengan orang lain 
             

 

              
 

               
 

2 Pimpinan Saya mencoba memastikan keharmonisan dalam organisasi              
 

               
 

3 Pimpinan Saya mengikuti prosedur dan aturan              
 

                

4 Pimpinan Saya memeriksa hukum dan peraturan yang mungkin berlaku               
 

                

5 Pimpinan Saya mencoba menentang ketidakadilan              
 

                

6 Pimpinan Saya melakukan investigasi              
 

                

7 
Keputusan Pimpinan Saya dalam penyelesaian dilema etis didasarkan              

 

pada kerangka hukum.              
 

              
 

               
 

8 
Keputusan Pimpinan Saya dalam penyelesaian dilema etis didasarkan              

 

pada keadilan sosial.              
 

              
 

               
 

9 Pimpinan Saya berani menentang praktik yang tidak adil              
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Pemberdayaan Psikologis 
 

No Pernyataan STS TS R S SS 
 

        

1 Pekerjaan yang Saya lakukan sangat penting bagi Saya      
 

       
 

2 Kegiatan kerja Saya sangat bermakna      
 

       
 

3 
Saya memiliki keterampilan yang diperlukan untuk      

 

pekerjaan 
     

 

      
 

4 
Saya telah menguasai keterampilan yang diperlukan      

 

untuk pekerjaan Saya 
     

 

      
 

 Saya memiliki otonomi yang signifikan dalam      
 

5 menentukan bagaimana saya melakukan pekerjaan      
 

 Saya.      
 

6 Saya yakin dengan kemampuan Saya      
 

        

7 
Saya dapat memutuskan sendiri bagaimana cara      

 

melakukan pekerjaan Saya 
     

 

      
 

8 
Dampak yang Saya berikan kepada departemen sangat      

 

besar 
     

 

      
 

9 Saya memiliki kendali besar di departemen      
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Lampiran 6. Kuesioner Penelitian Skripsi 
 

KUESIONER PENELITIAN SKRIPSI 
 

Dengan Hormat, 
 

Bersama ini Saya Muhammad Farhan meminta kesediaan Anda untuk berpartisipasi 

dalam mengisi kuesioner Penelitian yang dimaksudkan untuk mengetahui Pengaruh 

Perilaku Etis Pimpinan Terhadap Keterlibatan Kerja Di Mediasi Oleh Pemberdayaan 

Psikologis Pada PT. Sandya Bumi Karsa 
 

Dalam kuesioner ini, TIDAK ADA PENILAIAN BENAR ATAU SALAH. Kami 

sangat berharap Anda bersedia menjawab pernyataan yang kami ajukan dengan 

sebenar-benarnya. Informasi yang Saudara/I berikan akan dijaga kerahasiaannya. 
 

Atas bantuan dan kesediaan Saudara/I kami ucapkan Terima Kasih 
 

Hormat Saya, 
 

Muhammad Farhan 
 

C. Pertanyaan tentang latar belakang Anda  
1. Apakah jenis kelamin Anda?  

 Laki-Laki 

Perempuan  
2. Apakah latar belakang pendidikan terakhir Anda?  

 
 
 

 

 Master   
3. Pernahkah Anda berpikir untuk pindah atau keluar dari perusahaan tempat Anda 

bekerja? 

 ≤ 2 Tahun 

 ≥ 3 Tahun  
 

Intruksi 
 

Silahkan berikan tanda ( √ ) pada pernyataan yang menunjukkan pendapat yang Anda 

yakini. Tidak ada jawaban benar atau salah dalam hal ini. 
 

Keterangan: 
 

Sangat Tidak Setuju = 1 
 

Tidak Setuju = 2 
 

Ragu-Ragu = 3 
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Setuju = 4 
 

Sangat Setuju = 5 
 

Keterlibatan Kerja 
 

No Pernyataan STS TS R S SS 
 

        

1 Saya merasa semangat di tampat kerja      
 

2 
Saya merasa pekerjaan yang Saya lakukan      

 

memiliki makna dan tujuan 
     

 

      
 

3 Pekerjaan Saya sangat menginspirasi      
 

4 Saya bangga dengan pekerjaan Saya      
 

5 Saya merasa senang dengan pekerjaan Saya      
 

6 
Saya menyerap pengetahuan baru yang      

 

didapat di tempat kerja 
     

 

      
 

 
 
 
 
 

 

Perilaku Etis Pimpinan 
 

No Pernyataan STS TS R S SS 
 

        

1 
Pimpinan Saya membangun kepercayaan dalam      

 

hubungan pimpinan dengan orang lain 
     

 

      
 

2 Pimpinan Saya mengikuti prosedur dan aturan      
 

3 
Pimpinan Saya memeriksa hukum dan peraturan      

 

yang mungkin berlaku 
     

 

      
 

4 Pimpinan Saya mencoba menentang ketidakadilan      
 

5 
Keputusan Pimpinan Saya dalam penyelesaian      

 

dilema etis didasarkan pada kerangka hukum. 
     

 

      
 

6 
Keputusan Pimpinan Saya dalam penyelesaian      

 

dilema etis didasarkan pada keadilan sosial. 
     

 

      
 

7 
Pimpinan Saya berani menentang praktik yang      

 

tidak adil 
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Pemberdayaan Psikologis 
 

No Pernyataan STS TS R S SS 
 

        

1 
Pekerjaan yang Saya lakukan sangat penting      

 

bagi Saya 
     

 

      
 

2 Kegiatan kerja Saya sangat bermakna      
 

3 
Saya memiliki keterampilan yang diperlukan      

 

untuk pekerjaan 
     

 

      
 

4 
Saya telah menguasai keterampilan yang      

 

diperlukan untuk pekerjaan Saya 
     

 

      
 

 Saya memiliki otonomi yang signifikan dalam      
 

5 menentukan bagaimana saya melakukan      
 

 pekerjaan Saya.      
 

6 Saya yakin dengan kemampuan Saya      
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Lampiran 7 Tabulasi Hasil Uji Coba 
 

Keterlibatan Kerja 
 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 Total 
         

2 2 4 2 3 5 2 1 21 

3 4 3 4 5 3 4 4 30 

3 2 1 3 2 2 3 3 19 
         

4 4 5 2 4 3 3 5 30 

4 4 3 4 2 4 4 1 26 

5 1 5 2 1 5 2 1 22 

1 1 1 1 1 2 1 1 9 

2 2 2 2 3 3 5 1 20 

4 1 1 3 1 1 1 1 13 

4 5 5 4 5 5 5 5 38 

1 1 1 1 4 2 2 1 13 

1 3 5 1 3 5 4 1 23 

2 4 4 2 4 4 1 1 22 

3 2 2 2 2 2 2 1 16 

2 4 4 2 4 3 3 4 26 

4 1 1 1 2 2 1 1 13 

1 1 1 5 1 3 1 1 14 

5 2 2 5 2 2 2 1 21 

2 2 2 5 2 2 2 1 18 

2 1 3 1 5 4 4 1 21 

0,359 0,863 0,784 0,268 0,661 0,603 0,717 0,745 R Hitung 
         

0,444 0,444 0,444 0,444 0,444 0,444 0,444 0,444 R Tabel 
         

FALSE Valid Valid FALSE Valid Valid Valid Valid Keterangan 
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Perilaku Etis Pimpinan 
 

PEP1 PEP2 PEP3 PEP4 PEP5 PEP6 PEP7 PEP8 PEP9  Total 
 

              
 

2 2  2 1 2  2 1 1 2  15  
 

5 3 
 

5 4 5 
 

4 4 4 3 
 

37 
  

    
 

4 3 
 

3 5 3 
 

4 4 3 4 
   

   33  
 

              

3 4  5 2 2  2 3 5 2  28  
 

3 5 
 

3 3 3 
 

3 5 1 5 
   

   31  
 

4 4 
 

3 4 5 
 

4 4 3 4 
   

   35  
 

1 3 
 

1 2 4 
 

1 1 1 1 
   

   15  
 

2 2 
 

2 2 3 
 

2 3 2 2 
   

   20  
 

1 3 
 

1 1 1 
 

1 1 1 1 
   

   11  
 

3 4 
 

5 3 2 
 

3 2 5 3 
 

30 
  

    
 

3 5 
 

3 1 4 
 

1 3 1 3 
   

   24  
 

3 2 
 

1 4 5 
 

3 3 1 3 
   

   25  
 

1 3 
 

3 1 2 
 

1 1 3 4 
   

   19  
 

2 2 
 

2 2 3 
 

2 1 1 5 
   

   

20 
  

    
 

4 5 
 

4 5 4 
 

4 4 4 4 
   

   38  
 

4 2 
 

1 1 5 
 

1 1 2 1 
   

   18  
 

3 3 
 

1 1 3 
 

1 4 1 2 
   

   19  
 

2 5 
 

2 2 2 
 

2 3 1 2 
   

   21  
 

2 5 
 

3 2 5 
 

2 2 1 2 
   

   24  
 

4 1 
 

1 3 2 
 

4 5 1 4 
   

   25  
 

0,775 0,404  0,714 0,844 0,386  0,840 0,708 0,624 0,594  R Hitung 
 

              

0,444 0,444  0,444 0,444 0,444  0,444 0,444 0,444 0,444  R Tabel 
 

              

Valid FALSE  Valid Valid FALSE  Valid Valid Valid Valid  

Keteranga
n 
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Pemberdayaan Psikologis            
 

               
 

PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 PP6 PP7 PP8 PP9  Total 
 

                

4 2 2 3 2 4 3 2  2   24   
 

5 5 3 4 4 3 5 4 
 

3 
     

   36   
 

1 3 4 3 2 1 3 3 
 

2 
     

   22   
 

5 2 5 4 4 5 3 2 
 

2 
     

   32   
 

4 5 4 5 4 3 4 4 
 

2 
     

   35   
 

4 2 5 2 1 5 4 2 
 

1 
     

   26   
 

1 1 1 1 2 1 5 1 
 

2 
     

   15   
 

2 2 3 3 2 2 2 2 
 

2 
     

   20   
 

1 1 1 1 1 1 3 3 
 

3 
     

   15   
 

5 2 5 5 5 5 3 4 
 

2 
     

   36   
 

2 1 1 1 4 1 1 1 
 

1 
     

   13   
 

4 3 4 4 3 5 4 2 
 

1 
     

   30   
 

4 1 2 4 4 4 4 2 
 

2 
     

   27   
 

2 2 2 2 2 2 3 3 
 

1 
     

   19   
 

4 1 4 5 4 4 3 2 
 

2 
     

   29   
 

5 1 1 5 1 2 1 1 
 

2 
     

   19   
 

1 2 1 5 3 1 4 4 
 

1 
     

   22   
 

2 4 2 1 2 5 2 3 
 

3 
     

   24   
 

2 2 2 1 2 3 2 2 
 

3 
  

19 
   

     
 

4 4 4 5 4 4 5 1 
 

4 
     

   35   
 

0,748 0,633 0,763 0,711 0,665 0,699 0,509 0,387  0,251   R Hitung 
 

              

0,444 0,444 0,444 0,444 0,444 0,444 0,444 0,444  0,444   R Tabel 
 

              

Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid FALSE  FALSE   
Keteranga

n 
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Lampiran 8 Tabulasi Hasil Kuesioner            
                    

K K K K K K PE PE PE PE PE PE PE P P P P P  P 

K K K K K K P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P P P P P  P 

1 2 3 4 5 6        1 2 3 4 5  6 

3 1 3 4 2 2 3 2 4 3 2 5 2 1 2 1 2 4  3 
                    

2 4 3 5 5 3 4 4 3 5 4 3 4 4 4 5 5 3  1 
                    

2 3 1 1 3 4 3 2 1 2 3 2 2 3 3 3 3 2  2 
                    

3 5 4 5 2 5 4 4 5 4 2 3 5 4 4 5 2 1  1 
                    

4 1 1 4 5 4 5 4 3 5 4 2 5 4 2 3 2 2  2 
                    

2 3 5 4 2 5 2 1 5 2 2 3 3 2 4 2 3 2  5 
                    

3 1 4 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 3 3 3 2 3  3 
                    

2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 2 4 2 2  2 
                    

3 1 2 1 1 1 1 1 1 1 3 1 4 2 4 2 3 1  1 
                    

4 5 3 5 2 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 1  4 
                    

2 1 2 2 1 1 1 4 1 1 1 4 2 5 5 5 4 1  1 
                    

4 1 4 4 3 4 4 3 5 1 2 5 2 3 2 3 2 5  5 
                    

5 3 5 4 1 2 4 4 4 2 2 4 3 2 3 2 3 5  5 
                    

2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 4 3 2 3 5 5  2 
                    

1 4 3 4 1 4 5 4 4 2 2 3 5 5 5 2 5 4  4 
                    

3 2 1 5 1 1 1 1 2 1 1 2 1 3 2 3 3 2  2 
                    

4 1 1 1 2 1 1 3 1 1 4 3 2 4 3 4 5 1  1 
                    

5 1 2 2 4 2 2 2 5 3 3 2 3 2 5 2 3 3  2 
                    

2 1 2 2 2 2 2 2 3 4 2 2 2 5 2 5 2 4  4 
                    

4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3  3 
                    

3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 2 2 2 2 2 4  2 
                    

2 1 2 2 2 2 2 2 1 4 2 2 3 2 5 2 2 2  2 
                    

4 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3  3 
                    

5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 4 2 2  2 
                    

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5 2 2 2 2 2 2 2  2 
                    

5 5 4 5 4 5 3 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5  5 
                    

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 3 2 5 5  5 
                    

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 1 2 3 2 3 3  3 
                    

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 4 3 2 2  2 
                    

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 5 1 2 1 1 2  1 
                    

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 3 3  3 
                    

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2  2 
                    

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3  3 
                    

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 5 5 5 5 5  5 
                    

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4  4 
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2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
 

2                   
 

                                     
 

5 5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  
 

                                     
 

2 2  2  2  2  2  2  2  2  2  3  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                     
 

3 3  3  3  3  3  3  3  3  3  4  3  3  3  3  3  3  3  3  
 

                                      

1 1  1  1  1  1  1  1  1  1  2  1  1  1  1  1  1  1  1  
 

                                      

4 4  4  4  4  4  4  4  4  4  3  4  4  4  1  4  1  1  1  
 

                                      

3 3  3  3  3  3  3  3  3  5  5  3  3  3  3  3  3  3  3  
 

                                      

2 2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                     
 

4 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  
 

                                      

2 2  2  2  2  2  2  2  2  2  1  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                      

4 3  4  4  2  1  3  4  2  3  3  2  4  5  1  5  1  1  1  
 

                                      

4 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  
 

                                     
 

2 2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                     
 

4 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  
 

                                     
 

2 2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                     
 

1 1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  
 

                                      

2 2  2  2  2  2  2  2  2  3  3  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                      

4 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  
 

                                      

5 5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  
 

                                     
 

3 3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  
 

                                     
 

2 2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                     
 

1 1  1  1  1  1  1  1  1  2  2  1  1  1  1  1  1  1  1  
 

                                     
 

4 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  3  4  3  3  3  
 

                                     
 

1 5  1  5  5  5  5  5  5  3  3  5  5  5  3  5  3  3  3  
 

                                      

2 3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  3  2  2  2  
 

                                      

2 3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  
 

                                     
 

4 2  4  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                     
 

3 1  3  1  1  1  1  1  1  3  3  1  1  1  1  1  1  1  1  
 

                                      

2 3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  
 

                                      

1 3  1  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  
 

                                      

1 2  1  2  2  2  2  2  2  4  4  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                     
 

2 2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                     
 

2 3  2  3  3  3  3  3  3  2  2  3  3  3  3  3  3  3  3  
 

                                     
 

5 5  5  5  5  5  5  5  5  3  3  5  5  5  5  5  5  5  5  
 

                                      

2 2  2  2  2  2  2  2  2  3  3  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                      

4 3  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  4  3  4  4  4  
 

                                      

1 1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  2  4  2  4  4  4  
 

                                      

3 4  3  1  4  4  4  4  3  4  4  3  4  3  3  3  3  3  3  
 

                                     
 

3 4  3  3  1  1  4  1  4  1  1  4  1  1  1  1  1  1  1  
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3 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
 

2                   
 

                                     
 

2 1  2  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  5  1  5  5  5  
 

                                     
 

1 2  1  2  3  4  2  3  4  5  5  4  3  3  1  3  1  1  1  
 

                                     
 

3 4  3  4  4  4  4  4  4  3  3  4  4  4  4  4  4  4  4  
 

                                      

4 3  4  5  3  2  3  4  2  4  4  2  4  5  2  5  2  2  2  
 

                                      

2 2  2  2  2  2  2  3  2  2  2  2  3  2  2  2  2  2  2  
 

                                      

5 5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  
 

                                      

1 1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  2  1  2  1  1  1  
 

                                     
 

1 2  1  2  1  2  2  3  2  4  3  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                      

1 2  1  5  2  3  4  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  
 

                                      

3 4  3  2  4  5  2  3  3  5  3  4  3  2  3  2  4  3  3  
 

                                      

4 3  4  1  3  4  3  3  2  5  5  2  3  3  2  3  2  2  2  
 

                                     
 

4 1  3  1  2  4  3  2  1  3  3  4  4  4  5  4  3  4  4  
 

                                     
 

2 4  1  2  4  2  1  3  1  5  3  2  4  2  1  2  2  2  2  
 

                                     
 

2 4  4  2  5  5  3  5  2  2  2  4  2  3  2  3  2  5  5  
 

                                     
 

4 2  3  4  3  1  1  2  3  3  1  2  5  4  2  4  3  2  2  
 

                                      

1 3  3  2  5  3  2  3  2  3  3  1  2  1  4  1  5  3  3  
 

                                      

4 5  2  3  2  4  5  4  1  4  3  4  3  3  2  3  4  3  3  
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Lampiran 9 Data Deskriptif       
        

  Keterlibatan Kerja    
        

KK1  KK2 KK3  KK4 KK5 KK6 
        

Keterangan   Jumlah    
        

Mean 2,760869 2,586956 2,608695  2,77173 2,64130 2,771 

 565 522 652  913 435 74 

Standard Error 0,132390 0,140090 0,129274  0,14004 0,13258 0,139 

 969 898 984  919 206 19 

Median 4 4 4  5 5 4 
        

Mode 4 4 4  4 4 5 
        

Standard Deviation 1,269849 1,343704 1,239962  1,34330 1,27168 1,335 

 565 686 085  461 247 1 

Sample Variance 1,612517 1,805542 1,537505  1,80446 1,61717 1,782 

 917 284 972  727 63 49 

Kurtosis - - -  - - - 

 1,106048 1,068057 0,956561  1,15484 0,87100 1,156 

 24 67 65  04 12 7 

Skewness 0,233300 0,380028 0,363891  0,31763 0,44574 0,260 

 698 857 718  189 91 42 

Range 4 4 4  4 4 4 
        

Minimum 1 1 1  1 1 1 
        

Maximum 5 5 5  5 5 5 
        

Sum 254 238 240  255 243 255 
        

Count 92 92 92  92 92 92 
        

Confidence 0,262978 0,278273 0,256788  0,27819 0,26335 0,276 

Level(95,0%) 396 359 874  05 798 49 
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  Perilaku Etis Pimpinan    
        

PEP1  PEP2 PEP PEP4 PEP5 PEP6 PEP7 

   3     

Keterangan    Jumlah    
        

Mean 2,72826 2,79347 2,695 2,82608 2,78260 2,8260 2,90217 

 087 826 65 696 87 87 391 

Standard Error 0,13215 0,12795 0,138 0,13260 0,12153 0,1298 0,12657 

 049 765 02 654 078 762 02 

Median 4 4 3 4 3 4 5 
        

Mode 4 4 4 4 4 4 4 
        

Standard 1,26754 1,22732 1,323 1,27191 1,16568 1,2457 1,21401 

Deviation 293 662 82 727 225 285 869 

Sample Variance 1,60666 1,50633 1,752 1,61777 1,35881 1,5518 1,47384 

 507 063 51 353 51 395 138 

Kurtosis - - - - - - - 

 0,96222 0,96962 1,015 0,96073 0,62583 1,0027 0,92268 

 99 38 6 87 4 874 04 

Skewness 0,29805 0,22322 0,378 0,23634 0,26657 0,3031 0,19115 

 768 271 65 427 012 047 105 

Range 4 4 4 4 4 4 4 
        

Minimum 1 1 1 1 1 1 1 
        

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 
        

Sum 251 257 248 260 256 260 267 
        

Count 92 92 92 92 92 92 92 
        

Confidence 0,26250 0,25417 0,274 0,26340 0,24140 0,2579 0,25141 

Level(95,0%) 071 214 16 66 596 831 615 
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 Pemberdayaan Psikologis   
       

PP1  PP2 PP3 PP4 PP5 PP6 
       

Keterangan   Jumlah   
       

Mean 2,92391 2,81521 2,91304 2,83695 2,76086 2,71739 

 304 739 348 652 957 13 

Standard Error 0,12673 0,12832 0,12712 0,12677 0,13057 0,13144 

 422 24 802 519 406 615 

Median 4 3 4 4 5 2 
       

Mode 4 4 4 4 4 5 
       

Standard Deviation 1,21559 1,23082 1,21936 1,21598 1,25242 1,26078 

 189 522 908 487 24 719 

Sample Variance 1,47766 1,51493 1,48686 1,47861 1,56856 1,58958 

 364 072 097 921 187 433 

Kurtosis - - - - - - 

 0,90356 0,86419 0,84066 0,75737 0,82412 0,79112 

 8 93 52 35 26 15 

Skewness 0,29851 0,39762 0,35537 0,43242 0,39831 0,45241 

 757 41 504 364 025 875 

Range 4 4 4 4 4 4 
       

Minimum 1 1 1 1 1 1 
       

Maximum 5 5 5 5 5 5 
       

Sum 269 259 268 261 254 250 
       

Count 92 92 92 92 92 92 
       

Confidence 0,25174 0,25489 0,25252 0,25182 0,25936 0,26110 

Level(95,0%) 195 668 418 333 933 163 
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 Lampiran 10 Data Sobel Test              

             Coefficients
a

         

            Standardi               

     Unstandardi   zed               

       zed  Coefficie             Collinearity 

     Coefficients   nts       Correlations  Statistics 

                    Zer        

                    o-        

         Std.          ord  Parti    Tolera  

 Model   B  Error   Beta  t  Sig.  er  al  Part  nce VIF 

  1 (Consta  9,11  1,714     5,3  0,0          

   nt)  0        16  00          

   Perilak  0,58  0,090  0,567  6,5  0,0  0,5 0,56 0,5 1,000 1,0 

   u etis  7        30  00  67 7 67   00 

   pimpin                         

   an                         

 a. Dependent Variable: Pemberdayaan psikologis         
                        

             Coefficients
a

         

       Unstandard  Standard              

        ized  ized              

       Coefficient  Coefficie            Collinearity 

          s  nts      Correlations  Statistics 

                    Zer        

                    o-        

          Std.         ord  Parti    Tolera  

 Model   B  Error  Beta t  Sig. er  al  Part  nce VIF 

  1 (Constant)  5,2  1,376    3,7  0,0         

      25       98  00         

   Pemberda   0,6  0,066  0,697 9,2  0,0 0,6  0,69  0,6  1,000 1,0 

   yaan   10       28  00 97  7  97   00 

   psikologis                        
 

a. Dependent Variable: Keterlibatan kerja  
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Lampiran 11. Model Penelitian 
 

Hasil Calculate  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Model Penelitian Boostrap  
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Lampiran 12. Grafik Hasil Penelitian  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Note Keterangan Indikasi Grafik:  
1. Grafik berwarna hijau = konstruk baik  
2. Grafik berwarna merah = konstruk buruk 
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Lampiran 13. Tabel ISAAC MICHAEL  
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Lampiran 14. Lembar Konsultasi Bimbingan  
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