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ABSTRAK  

Firman Syahputra, Manajemen Lembaga Pengembangan Bakat Qur’an 

dalam Mengembangkan Prestasi Seni Al Qur’an Siswa di SMA IT Al 

Qur’aniyyah Tangerang Selatan: Program Studi Pendidikan Agama Islam, 

Fakultas Ilmu Sosial, Universitas Negeri Jakarta 2024. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan manajamen 

lembaga pengembangan bakat qur’an tentang perencanaan, pelaksanaan, 
pengorganisasian, dan evaluasi dalam mengembangkan prestasi seni Al Qur’an 
siswa di SMA IT Al Qur’aniyyah. Jenis penelitian yang digunakan adalah peneltian 

kualitatif dengan pendekatan kualitatif deskriptif. Pengumpulan data dilakukan 
dengan cara observasi, wawancara, dan  dokumentasi dengan mengunakan reduksi 

data, penyajian data, dan kesimpulan. Hasil penelitian ini mengungkapkan bahwa: 
1) perencanaan dalam manajemen pengembangan bakat memiliki kejelasan dan 
susunan perencanaan yang baik dengan adanya sebuah perencanaan tujuan, 

langkah-langkah perencanaan, visi misi dan target yang bertujuan untuk mencapai 
tujuan perencanaan yang sesuai dengan visi dan misi lembaga. 2) pengorganisasian 

dalam manajemen pengembangan bakat qur’an. Memiliki rancangan 
pengorganisasian yang baik dan tersusun, dengan adanya sumber daya manusia 
yang berkompeten dan menguasai bidang seni Al Qur’an, struktur organisasi yang 

tersusun sesuai dengan kegiatan pengembangan bakat qur’an yang dimiliki, 
pengorganisasian lembaga yang membuat setiap program kegiatan dan 
mengkelompokan setiap kegiatan seni Al Qur’an, dan sarana prasarana terdapat 

sarana prasarana yang memadai, tetapi tidak semua dapat menunjang semua 
kegiatan. 3) pelaksanaan bahwa dalam manajemen pengembangan bakat dalam 

proses pelaksanaan terdapat kejelasan dan tersusun dengan baik sesuai dengan 
perencanaan tujuan dalam manajamen dengan adanya yaitu: jadwal kegiatan yang 
disusun dengan efektif sesuai dengan jadwal masing-masing pembinaan akan 

tetapi, masih ada kegiatan yang masih sama dalam satu hari kegiatan tersebut, 
kegiatan pembinaan yang dimana kegiatan ini dilakukan oleh masing-masing 

cabang pengembangan bakat seni Al Qur’an. 4) evaluasi bahwa dalam manajemen 
pengembangan bakat qur’an dalam proses evaluasi terdapat 2 bagian yang 
dilaksanakan yaitu: evaluasi proses kegiatan, dan evaluasi akhir kegiatan. Yang 

dimana dari dua evaluasi tersebut terdapat sebuah kejelasan dan tersusun dengan 
baik dalam proses evaluasi dari evaluasi lembaga pengembangan bakat qur’an 

tersebut terdapat beberapa proses tahapan dalam evaluasi diantara lain, rapat 
evaluasi berkala, evaluasi perkembangan, dan evaluasi pengembangan bakat.  

Kata Kunci: Manajemen, Pengembangan Bakat, Seni Al Qur’an 
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ABSTRACT 

Firman Syahputra, Management of the Qur’an Talent Development Institute 

in Developing Students' Qur'anic Art Achievements at Al Qur'aniyyah Islamic 

High School, South Tangerang: Islamic Religious Education Study Program, 

Faculty of Social Sciences, State University of Jakarta 2024. 

This research aims to analyze and describe the management of the Qur'an talent 

development institute regarding planning, implementation, organization, and 
evaluation in developing students' Qur'anic art achievements at Al Qur'aniyyah 
Islamic High School. The type of research used is qualitative research with a 

descriptive qualitative approach. Data collection was carried out through 
observation, interviews, and documentation using data reduction, data presentation, 

and conclusion. The results of this study reveal that: 1) Planning in talent 
development management has clarity and a good planning structure with a planning 
of objectives, planning steps, vision, mission, and targets aimed at achieving 

planning objectives in line with the institute's vision and mission. 2) Organization 
in Qur'an talent development management has a well-designed and structured 

organization, with competent human resources who master the field of Qur'anic art, 
an organizational structure arranged according to the talent development activities, 
an organization that creates every activity program and groups each Qur'anic art 

activity, and adequate facilities and infrastructure, though not all can support all 
activities.3) Implementation in talent development management has clarity and is 

well-organized according to the management planning objectives, with: an activity 
schedule arranged effectively according to each coaching schedule, though there 
are still activities that overlap on the same day, and coaching activities carried out 

by each branch of Qur'anic art talent development.4) Evaluation in Qur'an talent 
development management in the evaluation process consists of two parts: process 

activity evaluation and final activity evaluation. In these evaluations, there is clarity 
and a well-organized process, with several stages in the evaluation process, 
including regular evaluation meetings, progress evaluations, and talent 

development evaluations. 

Keywords: Management, Talent Development, Qur'anic Art. 
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   الملخص

   

القرآنية للطلاب في   الفنون  إنجازات  القرآنية في تطوير  المواهب  مؤسسة تطوير  إدارة  فيرمان شهابوترا، 

سيلاتان: برنامج دراسات تعليم   الدين الإسلامي، كلية المدرسة الثانوية الإسلامية "القرآنية" تانغيرانغ 

2024العلوم الاجتماعية، جامعة الدولة جاكرتا   . 

التنفيذ،   التخطيط،  القرآنية من حيث  المواهب  مؤسسة تطوير  إدارة  إلى تحليل ووصف  البحث  هذا  يهدف 

الإسلامية "ا  القرآنية للطلاب في المدرسة الثانوية  الفنون  إنجازات  في تطوير  والتقييم  لقرآنية". التنظيم، 

من خلال  تم جمع البيانات  النوعي.  الوصفي  النهج  باستخدام  النوعي  البحث  المستخدم هو  البحث  نوع 

النتائج واستخلاص  عرض البيانات،  البيانات،  تقليل  باستخدام  الملاحظة، المقابلات، والتوثيق   

تكشف أن البحث   :نتائج هذا 

التخطيط،   خطة أهداف، خطوات  المواهب يتسم بالوضوح وتنظيم جيد بوجود  تطوير  إدارة  في  التخطيط 

التي تتماشى مع رؤية ورسالة  التخطيطية  الأهداف  لتحقيق  التي تهدف  الرؤية والرسالة، والأهداف 

 .المؤسسة

بشرية كفوءة   موارد  ومنظم بوجود  القرآنية يتسم بتصميم تنظيمي جيد  المواهب  تطوير  في إدارة  التنظيم 

القرآنية،   المواهب  منظم يتماشى مع أنشطة تطوير  القرآنية، هيكل تنظيمي  ومتمكنة في مجال الفنون 

القرآنية، والمرافق والبنية   الأنشطة الفنية  المؤسسة الذي يشمل كل برنامج نشاط ويجمع كل  تنظيم 

الأنشطة المناسبة، رغم أن بعضها لا يدعم جميع   .التحتية 

تتماشى مع  في عملية التنفيذ  إلى وجود وضوح وتنظيم جيد  المواهب يشير  تطوير  إدارة  في  التنفيذ 

على ا  لجدول كل تدريب،  أنشطة منظم بشكل فعال وفقاً  جدول  بوجود  في الإدارة  التخطيطية  لرغم الأهداف 

بواسطة كل فرع من فروع  التدريب  أنشطة  يتم تنفيذ  المتزامنة في يوم واحد.  بعض الأنشطة  من وجود 

القرآنية الفنية  المواهب   .تطوير 

يتم تنفيذهما وهما: تقييم عملية الأنشطة، وتقييم   القرآنية يشمل جزأين  المواهب  تطوير  في إدارة  التقييم 

مؤسسة  في تقييم  في عملية التقييم.  الجيد  والتنظيم  الأنشطة. كلا التقييمين يتسمان بالوضوح  نهاية 

الدورية، تقييم   التقييم  ذلك اجتماعات  بما في  مراحل في التقييم  القرآنية، توجد عدة  المواهب  تطوير 

المواهب وتقييم تطوير   التقدم، 

القرآنية الفنون  المواهب،  تطوير  الإدارة،  الكلمات المفتاحية:    
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