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ABSTRAK 

 

Qisthy Della Hia, Manajemen Program Pendidikan Islamic Boarding 

School di Madrasah Tsanawiyah Negeri 31 Jakarta Timur 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mengevaluasi implementasi 

manajemen program pendidikan di Madrasah Tsanawiyah Negeri (MTsN) 31 

Jakarta Timur, yang berbasis asrama. Madrasah ini merupakan lembaga 

pendidikan berbasis Islam yang menawarkan pendidikan formal dan keagamaan 

di lingkungan asrama. Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan 

pendekatan studi kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi 

partisipatif, wawancara mendalam dengan staf pengajar dan pengelola, serta 

analisis dokumen terkait kebijakan dan program pendidikan. Temuan penelitian 

menunjukkan bahwa manajemen program pendidikan di MTsN 31 Jakarta Timur 

telah menerapkan strategi yang efektif dalam mengintegrasikan kurikulum sekuler 

dan agama, serta memfasilitasi pengembangan komprehensif siswa melalui 

berbagai kegiatan ekstrakurikuler dan pengasuhan asrama. Meskipun demikian, 

beberapa tantangan signifikan yang dihadapi mencakup peningkatan kebutuhan 

akan infrastruktur yang memadai, sumber daya manusia yang terlatih, dan 

ketersediaan dana untuk mendukung program-program ini. Implikasi dari 

penelitian ini adalah pentingnya pengembangan model manajemen program 

pendidikan yang berkelanjutan dan adaptif. Model ini diharapkan dapat 

meningkatkan kualitas pendidikan di MTsN 31 Jakarta Timur dengan lebih baik, 

melalui peningkatan efisiensi operasional dan optimalisasi sumber daya yang 

tersedia. Selain itu, hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan 

berharga bagi literatur manajemen pendidikan madrasah berbasis asrama, dengan 

menawarkan pandangan yang mendalam tentang praktik-praktik terbaik dalam 

mengelola pendidikan di konteks tersebut. Dengan demikian, penelitian ini tidak 

hanya bermanfaat bagi MTsN 31 Jakarta Timur dalam menghadapi tantangan 

yang ada, tetapi juga dapat menjadi referensi penting bagi lembaga pendidikan 

serupa dalam upaya mereka meningkatkan efektivitas dan relevansi program 

pendidikan mereka dalam menghadapi dinamika zaman yang terus berubah. 

Kata Kunci: Manajemen; Program Pendidikan; Islamic Boarding 

School. 
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ABSTRACT 

Qisthy Della Hia, Management of educational programs in the Islamic 

boarding school at Madrasah Tsanawiyah Negeri 31 East Jakarta 

The study aims to analyze and evaluate the implementation of the management of 

educational programmes in Madrasah Tsanawiyah State (MTsN) 31 East Jakarta, 

which is based hostel. The Madrasah is an Islamic-based educational institution that 

offers formal and religious education in hostel neighborhoods. The research method 

used is qualitative with a case study approach. Data collection is carried out through 

participatory observations, in-depth interviews with teaching staff and managers, as 

well as analysis of documents related to educational policies and programmes. The 

research findings show that the management of education programmes at MTsN 31 

East Jakarta has implemented effective strategies in integrating secular and 

religious curricula, as well as facilitating comprehensive student development 

through extracurricular activities and foster care. Nonetheless, some of the 

significant challenges faced include the increased need for adequate infrastructure, 

trained human resources, and the availability of funds to support these programmes. 

Implications of this research are the importance of developing a sustainable and 

adaptive educational program management model. This model is expected to 

improve the quality of education in MTsN 31 East Jakarta better, through improved 

operational efficiency and optimization of available resources. In addition, the 

results of this research are expected to provide valuable contributions to the hostel-

based madrasah education management literature, by offering an in-depth insight 

into best practices in managing education in that context. Thus, this research is not 

only beneficial to MTsN 31 East Jakarta in facing the existing challenges, but also 

can be an important reference for similar educational institutions in their efforts to 

improve the effectiveness and relevance of their educational programmes in the face 

of the dynamics of an ever-changing era. 

 

Keywords: Management; Educational Program; Islamic Boarding School 
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 ملخص

 

الإسلمية المتوسطة مدرسة في الداخلية الإسلمية المدرسة في التعليمية البرامج إدارة هيا، ديلا قسطي  

 الحكومية وَاحِد و ثلََثوُناَ شرق جاكرتا

 

 تهدفا الدراسة إلى تحليلا وتقييم تنفيذ إدارة البرامج التعليمية في مدرسة المتوسطة الإسلمية الحكوميةا

تقدما إسلمية تعليمية مؤسسة المدرسة تعتبر .الداخلي السكنا على تعتمد التي ، ثلََثوُناَ و وَاحِد جاكرتا شرق 

 التعليم الرسمي والديني في بيئة السكنا الداخلي .المنهج البحثيا المستخدم هو النوعي معا نهج دراسة

 الحالة .يتم جمع البيانات منا خلل الملحظات التشاركية والمقابلت المتعمقة مع الطاقم التدريسيا

 والإداريين، وكذلكا تحليل الوثائق المتعلقة بالسياسات والبرامج التعليمية .تظهر نتائج البحث أنا إدارةا

 البرامج التعليمية في مدرسة المتوسطة الإسلمية الحكومية شرق جاكرتا قدا نفذت استراتيجيات فعالة في

 .دمج المناهج الدنيوية والدينية، وكذلكا تسهيل تطوير الطلب الشامل منا خلل الأنشطة اللصفية والرعاية

 ومع ذلك، فإنا بعض التحديات الكبيرة التي تواجهها تشمل الحاجة المتزايدة للبنيةا التحتية الكافية، والموارد

 البشرية المدربة، وتوفرا التمويلا لدعم هذه البرامج .تشير هذه الدراسة إلى أهمية تطوير نموذج إدارة

 البرامج التعليمية المستدامةا والقابلة للتكيفا .منا المتوقع أنا يحسنا هذا النموذج جودة التعليم في مدرسةا

وتحسين التشغيلية الكفاءة تحسينا خلل منا ثلََثوُناَ و وَاحِد جاكرتا شرق الحكومية الإسلمية المتوسطة 

 استخدام الموارد المتاحة .بالإضافة إلى ذلك،ا منا المتوقع أن تقدم نتائج هذا البحث إسهامات قيمة للأدبيات

 المتعلقة بإدارة التعليم في المدارس الإسلمية الداخلية، منا خلل تقديم نظرة عميقة حول أفضل الممارسات

 في إدارة التعليم في هذا السياق .لذا، فإن هذا البحثا ليس فقطا مفيدًا لاـ مدرسة المتوسطة الإسلمية الحكوميةا

 شرق جاكرتا فيا مواجهة التحديات الحالية، بل يمكنا أنا يكونا أيضًا مرجعاً مهمًا للمؤسساتا التعليميةا

 المماثلة في جهودها لتحسينا فعالية وملءمة برامجها التعليمية في مواجهة ديناميات العصر المتغيرا

 .باستمرار

 

 .الكلمات المفتاحية :الإدارة؛ البرنامج التعليمي؛ المدرسة الإسلمية الداخلية
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