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PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA
SEKOLAH DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KEDISIPLINAN
KERJA GURU SEKOLAH MENENGAH PERTAMA SWASTA DI
KECAMATAN PULO GADUNG JAKARTA TIMUR
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dan budaya organisasi terhadap kedisiplinan kerja
guru sekolah menengah pertama swasta di Kecamatan Pulo Gadung Jakarta Timur.
Penelitian ini menggunakan metode survei dengan pendekatan kuantitatif dan
menggunakan teknik analisis jalur (path analysis). Data penelitian ini diperoleh
dengan kuesioner yang melibatkan 74 guru sebagai sampel dengan menggunakan
teknik cluster random sampling. Hasil penelitian menunjukkan : 1) terdapat
pengaruh langsung positif kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap
kedisiplinan kerja guru dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,644 dengan nilai thitung
sebesar 7,142 dan nilai koefisien determinasi yang ditunjukkan oleh R Square
sebesar 0,415, 2) terdapat pengaruh langsung prositif budaya organisasi terhadap
kedisiplinan kerja guru dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,879 dengan nilai thitung
sebesar 15,654 dan nilai koefisien determinasi yang ditunjukkan oleh R Square
sebesar 0,773, 3) terdapat pengaruh langsung positif kepemimpinan
transformasional kepala sekolah terhadap budaya organisasi dengan nilai koefisien
jalur sebesar 0,611 dengan nilai thiwng sebesar 6,542 dan nilai koefisien determinasi
yang ditunjukkan oleh R Square sebesar 0,373, 4) terdapat pengaruh langsung
antara kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan budaya organisasi
terhadap kedisiplinan kerja guru dengan analisis analisis regresi ganda pada uji F
diketahui nilai signifikansi sebesar Fhitung 134,541 > Fupel 3,13 dan nilai koefisien
determinasi ditunjukkan oleh R Square = 0,791. Oleh karena nilai thitung lebih besar
dari tiabel dan Fhiwng lebih besar dari Fianet maka dengan demikian Ho ditolak dan H;
diterima yaitu bahwa kepemimpinan transformasional berpengaruh langsung
positif terhadap kedisiplinan kerja guru, budaya organisasi berpengaruh langsung
positif terhadap kedisiplinan kerja guru, kepemimpinan transformasional kepala
sekolah berpengaruh langsung positif terhadap budaya organisasi, kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dan budaya organisasi secara bersama-sama
berpengaruh langsung positif terhadap kedisiplinan kerja guru.

Kata kunci : kepemimpinan transformasional kepala sekolah, budaya organisasi dan
kedisiplinan kerja guru
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THE INFLUENCE OF SCHOOL PRINCIPALS' TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL CULTURE ON THE WORK
DISCIPLINE OF PRIVATE JUNIOR HIGH SCHOOL TEACHERS IN PULO
GADUNG DISTRICT, EAST JAKARTA

BRIGITA RATNA MEGA SARI
ratnabrigita95@gmail.com

ABSTRACT

This research aims to determine the influence of the principal's transformational
leadership and organizational culture on the work discipline of private junior high
school teachers in Pulo Gadung District, East Jakarta. This research uses a survey
method with a quantitative approach and uses path analysis techniques. This
research data was obtained by questionnaire that involved 74 teachers as samples
using cluster random sampling techniques. The results of the research show: 1)
there is a positive direct influence of the principal's transformational leadership on
teacher work discipline with a path coefficient value of 0.644 with a t value of 7.142
and a determination coefficient value indicated by R Square of 0.415, 2) there is a
positive direct influence of organizational culture on teacher work discipline with
a path coefficient value of 0.879 with a t-count value of 15.654 and a determination
coefficient value indicated by R Square of 0.773, 3) there is a positive direct
influence of the principal's transformational leadership on organizational culture
with a path coefficient value of 0.611 with a t-count value of 6.542 and the
coefficient of determination shown by R Square is 0.373, 4) there is a direct
influence between the principal's transformational leadership and organizational
culture on teacher work discipline. By using multiple regression analysis on the F
test, it is known that the significance value is Fcount 134.541 > Fiaple 3.13 and the
value The coefficient of determination is shown by R Square = 0.791. Because the
value of teount is greater than tuple and Feount is greater than Fapie, Ho is rejected and
H; is accepted, so that transformational leadership has a direct positive effect on
teacher work discipline, organizational culture has a direct positive effect on
teacher work discipline, the principal's transformational leadership has a direct
effect positive towards organizational culture, the principal's transformational
leadership and organizational culture together have a direct positive effect on
teacher work discipline.

Key words: transformational leadership of the school principal, organizational
culture and teacher work discipline
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