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ABSTRAK 

Kepala sekolah sebagai pemimpin di sekolah diberi wewenang untuk menerapkan 
gaya kepemimpinan tertentu untuk mencapai visi dan misi sekolah. Pemimpin 
dengan gaya kepemimpinan transformasional akan memberikan arah dan kebijakan 
sekolah yang jelas untuk mengelola dan menggerakkan komponen di sekolah untuk 
meningkatkan kualitas sekolah, salah satunya adalah komitmen guru. Oleh karena 
itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kepemimpinan transformasional 
kepala sekolah dari segi dimensi Idealized Influence (Pengaruh Ideal), Inspirational 
Motivation (Motivasi Inspirasi), Intellectual Stimulation (Stimulasi Intelektual), 
dan Individual Consideration (Pertimbangan Individual) dalam membangun 
komitmen guru dari segi dimensi Commitment to Student (Komitmen untuk Siswa), 
Commitment to Teaching (Komitmen untuk Mengajar), Commitment to Workplace 
(Komitmen untuk Tempat Kerja), dan Commitment to Profession (Komitmen untuk 
Profesi) di SMA Labschool Jakarta. Metode penelitian yang digunakan adalah 
pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif. Pengumpulan data dilakukan 
melalui pengamatan, wawancara dengan informan, dan studi dokumentasi. Hasil 
dari penelitian ini menunjukkan bahwa kepala sekolah menjadi sosok teladan dan 
pemberi pengaruh, memotivasi dan menginspirasi, mendorong inovasi dan 
membingkai ulang masalah, serta memprioritaskan pertumbuhan dan pencapaian 
para pengikutnya. Komitmen guru didorong oleh komitmen mereka terhadap siswa, 
tempat kerja, pengajaran, dan profesi mereka. Dengan demikian, kepala SMA 
Labschool Jakarta yang mengimplementasikan kepemimpinan transformasional, 
dapat membangun komitmen guru. 
 
Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepala Sekolah, Komitmen Guru. 
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ABSTRACT 

The school principal, as a leader in the school, is authorized to apply certain 
leadership styles in order to achieve the vision and mission of the school. Principals 
with a transformational leadership style will provide clear directions and school 
policies for managing and mobilizing the components in the school to improve 
school quality, one of which is teachers’s commitment. This study aims to determine 
the transformational leadership of school principals in terms of the dimensions of 
idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and 
individual consideration in building teacher commitment in terms of the dimensions 
of commitment to student, commitment to teaching, commitment to workplace, and 
commitment to profession at SMA Labschool Jakarta. The research method used is 
a qualitative approach with descriptive methods. Data collection was conducted 
through observation, interviews with informants, and documentation studies. The 
results of this study show that the principal becomes a role model and influencer, 
motivates and inspires, encourages innovation and reframing of problems, and 
prioritizes the growth and achievement of his teachers. Teachers' commitment is 
driven by their commitment to students, the workplace, teaching, and their 
profession. Thus, the principal of SMA Labschool Jakarta, who implements 
transformational leadership, can build teacher commitment. 
 
Keywords: Transformational Leadership, Principal, Teacher Commitment. 
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RINGKASAN 

Guru merupakan Sumber Daya Manusia (SDM) yang berperan sangat besar 

dalam meningkatkan kualitas sekolah dan proses belajar mengajar di sekolah. Guru 

yang efektif adalah guru yang dapat menunaikan tugas dan fungsinya secara 

profesional. Berdasarkan Pasal 39 Ayat (2) Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 

tentang Sistem Pendidikan Nasional, pendidik merupakan tenaga profesional yang 

bertugas merencanakan dan melaksanakan proses pembelajaran, melakukan 

pembimbingan dan pelatihan, serta melakukan penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat, terutama bagi pendidik pada perguruan tinggi. Komitmen guru 

berperan penting dalam hal mendorong guru untuk mengembangkan diri dan 

bekerja dengan baik. Apabila guru berkomitmen dengan baik maka kualitas 

pembelajaran dan mutu pendidikan sekolah akan meningkat. Sebaliknya, komitmen 

guru yang rendah akan menurunkan kualitas pembelajaran dan pendidikan sekolah.   

Pada kenyataannya, selama beberapa tahun terakhir salah satu tantangan 

terbesar yang dihadapi sekolah adalah membuat guru berkomitmen terhadap 

sekolahnya. Fenomena rendahnya komitmen guru tersebut tentu akan berdampak 

terhadap sikap dan perilaku guru dalam melaksanakan tugas pokoknya sebagai 

tenaga pendidik, sehingga tujuan pendidikan tidak dapat tercapai dengan optimal. 

Ketika seorang guru memiliki komitmen yang tinggi dalam mengajar, maka guru 

tersebut akan melakukan segala upaya agar pembelajaran tetap dapat berjalan 

sebagaimana mestinya. Salah satu hal yang sangat berpengaruh dalam membangun 

komitmen guru adalah kepemimpinan kepala sekolah. Dalam mewujudkan segala 

potensi yang ada di sekolah agar berfungsi maksimal, kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah akan mendorong guru untuk meningkatkan 

komitmen mereka terhadap sekolah, sehingga dapat meningkatkan produktivitas 

para guru. Penelitian Hambali & Idris (2020) menunjukkan bahwa kepala sekolah 

dengan gaya kepemimpinan transformasional akan berusaha memengaruhi sikap, 

persepsi, dan perilaku kerja dengan membangun kesadaran dan komitmen para guru 

tentang pentingnya nilai kerja dan tugas guru, serta mengutamakan kepentingan 

sekolah.  

Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dari segi dimensi Idealized Influence (Pengaruh 
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Ideal), Inspirational Motivation (Motivasi Inspirasi), Intellectual Stimulation 

(Stimulasi Intelektual), dan Individualized Consideration (Pertimbangan Individu) 

dalam membangun komitmen guru dari segi dimensi Commitment to Student 

(Komitmen untuk Siswa), Commitment to Teaching (Komitmen untuk Mengajar), 

Commitment to Workplace (Komitmen untuk Tempat Kerja), dan Commitment to 

Profession (Komitmen untuk Profesi) di SMA Labschool Jakarta. Metode 

penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif. 

Pengumpulan data dilakukan melalui pengamatan, wawancara dengan informan, 

dan studi dokumentasi. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa Kepala SMA 

Labschool Jakarta membangun komitmen guru melalui implementasi 

kepemimpinan transformasional. Implementasi tersebut dilakukan dalam setiap 

dimensi kepemimpinan transformasional yaitu Idealized Influence (Pengaruh 

Ideal), Inspirational Motivation (Motivasi Inspirasi), Intellectual Stimulation 

(Stimulasi Intelektual), dan Individual Consideration (Pertimbangan Individu). 

Dengan pengimplementasian tersebut, kepala sekolah dapat membangun komitmen 

para guru di SMA Labschool Jakarta dalam empat dimensi, yaitu Commitment to 

Student (Komitmen untuk Siswa), Commitment to Teaching (Komitmen untuk 

Mengajar), Commitment to Workplace (Komitmen untuk Tempat Kerja), dan 

Commitment to Profession (Komitmen untuk Profesi).  

Guru SMA Labschool Jakarta menunjukkan sikap tidak mempertimbangkan 

profesi lain selain menjadi guru dan tetap memilih menjadi guru karena kepala 

sekolah mampu meyakinkan para guru. Kemudian, guru memiliki antusiasme tinggi 

dalam mempersiapkan materi karena kepala sekolah selalu memotivasi guru untuk 

mengembangkan dirinya. Selain itu, guru memastikan keberhasilan siswa dalam 

pembelajaran dan terlibat penanganan siswa melalui kegiatan pembelajaran dengan 

kemampuan digitalnya karena kepala sekolah menstimulus guru untuk inovatif dan 

kreatif. Para guru merasa banyak yang diperoleh untuk tetap bertahan di sekolah 

karena dengan adanya share management yang diterapkan kepala sekolah membuat 

para guru terlibat dan lebih bertanggungjawab terhadap tugasnya di sekolah. 
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Tya. Badri yang selalu menemani dan mengantar Tya ke manapun tempat yang 

Tya ingin tuju, dari sekolah TK, SD, SMP, SMA, sampai kuliah begitupun saat Tya 
les dan mengajar les. Jika Tya merasa kesulitan dan butuh bantuan, Badri selalu 
mengorbankan waktunya untuk membantu Tya dengan sabar dan ikhlas. Mohon 

maaf sekali Tya belum bisa membalas seluruh kebaikan Badri. Semoga Badri 
tidak pernah merasa bosan dan enggan untuk selalu membantu Tya, serta Allah 



 

xi 
 

selalu memberi kesehatan, rezeki berlimpah, pahala yang besar, dan keberkahan 
dalam hidup Badri. 

 Biya, terima kasih ya sudah menjadi penghibur dan teman Kak Tya. Tanpa Biya, 
kehidupan dan suasana di rumah pasti hampa karena Biya lucu, pintar, dan ceria. 

Alhamdulillah, kehadiran Biya di rumah dapat membuat Kak Tya bahagia dan 
merasa bahwa hidup tidak melulu harus serius. Semoga Biya menjadi anak yang 

sehat dan pintar ya.  

My human diary, 
Abdurrahman Salim, S.Si., terima kasih Arman sudah senantiasa sabar, ikhlas 

mendoakan, menyemangati, membantu, mengusahakan waktu, pikiran, dan 
tenaganya, serta bersedia menjadi tempat cerita penulis untuk terus berjuang 
menyelesaikan tesis dan lika-liku hidup ini. Alhamdulillah, akhirnya aku bisa 

menuntaskan perkuliahan S2 ini. InsyaaAllah segala harap dan keinginan yang 
kita rencanakan dapat segera Allah wujudkan. Sehat-sehat terus ya kamu. 

Teman-teman baikku, 
Indarti Isolina, S.Pd., terima kasih sudah menjadi teman terdekat yang menjadi 
tempat cerita kehidupan, berkeluh kesah, dan menyemangatiku. Kelas Reguler A 
S2 MP 2022, terima kasih sudah menjadi teman untuk berjuang bersama selama 

perkuliahan magister ini. 

Diriku, Atiyah Aziziyah 
Terima kasih ya Atiyah sudah mau berusaha, berjuang, dan memberikan yang 

terbaik sampai sejauh ini. Alhamdulillah satu persatu impian Atiyah bisa Atiyah 
wujudkan, meskipun perjalanan hidup ini tidak semudah yang dibayangkan. 
Semangat selalu diriku, jadilah seseorang yang senantiasa bermanfaat dan 

jangan cepat puas. Semoga diriku selalu istiqomah di jalan Allah dan mendapat 
keberkahan dari setiap langkah yang sedang aku jalani untuk berbagai hal yang 

aku ingin tuju. 
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