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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional
dan kompensasi terhadap kinerja guru SMA Swasta di Kecamatan Tambora, Jakarta
Barat. Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif dengan teknik
survei. Populasi terdiri dari 141 guru SMA Swasta, dengan sampel sebanyak 104
responden dari tujuh sekolah. Analisis data dilakukan menggunakan regresi linier
berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional
memiliki pengaruh terhadap kinerja guru (B = 0,112, p < 0,05), yang berarti bahwa
implementasi yang baik dari kepemimpinan transformasional dapat meningkatkan
kinerja guru secara substansial. Selain itu, kompensasi juga berpengaruh terhadap
kinerja guru (B = 0,055, p < 0,05), menegaskan bahwa peningkatan kompensasi
berkontribusi positif terhadap kinerja guru. Gabungan kedua faktor ini menunjukkan
pengaruh yang lebih kuat (f = 0,371, p < 0,05), menandakan pentingnya integrasi yang
efektif antara kepemimpinan transformasional dan kompensasi dalam meningkatkan
kinerja guru di lingkungan pendidikan tersebut.Temuan ini memberikan implikasi
praktis bagi manajemen sekolah dan pengambil kebijakan untuk meningkatkan kinerja
guru melalui strategi kepemimpinan yang transformatif dan sistem kompensasi yang
memadai.
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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND
COMPENSATION ON THE PERFORMANCE OF PRIVATE HIGH
SCHOOL TEACHERS IN TAMBORA DISTRICT, WEST JAKARTA

ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of transformational leadership and
compensation on the performance of private high school teachers in Tambora District,
West Jakarta. The research method used was quantitative descriptive with survey
techniques. The population consisted of 141 teachers from private high schools, with a
sample of 104 respondents from seven schools. Data analysis was conducted using
multiple linear regression. The results indicate that transformational leadership has a
significant influence on teacher performance (f = 0.112, p < 0.05), suggesting that
effective implementation of transformational leadership can substantially enhance
teacher performance. Additionally, compensation also significantly affects teacher
performance (f = 0.055, p < 0.05), affirming that increased compensation positively
contributes to teacher performance. The combined effect of these two factors shows a
stronger influence (f = 0.371, p < 0.05), emphasizing the importance of effectively
integrating transformational leadership and compensation in improving teacher
performance in educational settings. These findings provide practical implications for
school management and policymakers to enhance teacher performance through
transformative leadership strategies and adequate compensation systems.

Keywords: Transformational Leadership, Compensation, Teacher Performance.
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