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ABSTRAK 

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis kebijakan pimpinan cabang Muhammadiyah 

kramat jati dalam meningkatkan kompetensi guru di perguruan Muhammadiyah 4 jakarta. 

Metodologi penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan bentuk analisis 

retrospektif yang merujuk pada aktivitas transformasi informasi sesudah aksi kebijakan melalui 

Teknik pengumpulan data dengan mengobservasi tempat, peran dan aktivitas pelaksanaan 

kebijakan. Pihak yang di wawancarai dalam penelitian ini adalah Pimpinan Cabang 

Muhammadiyah Kramat Jati dan Kepala SD, SMP dan SMA Muhammadiyah 4 Jakarta dan 

dokumentasi berupa foto, dokumen dan arsip yang berkenaan dengan kebijakan pimpinan 

cabang dan kepala sekolah. Hasil penelitian ini menunjukan: 1) proses pengambilan Keputusan 

dan kebijakan yang dilakukan Pimpinan Cabang Muhammadiyah Kramat Jati yaitu dengan 

musyawarah cabang, laporan tahunan dan rapat pleno, 2) Kebijakan Muhammadiyah kramat 

jati dalam meningkatkan kompetensi pedagogis yaitu: BRINTEK-KAJITRA, pelatihan 

Nahwu, Bahasa arab, dan Upgrading dan Bimtek. Program yang dapat meningkatkan 

kompetensi kepribadian guru, yaitu: pengajian, program umroh, haji dan penghargaan pegawai 

teladan. Program yang dapat meningkatkan kompetensi social, yaitu: Program Baitul Arqam, 

Program BRINTEK-KAJITRA. Program yang dapat meningkatkan kompetensi profesional 

guru, yaitu: Program beasiswa S1/S2 dan program penerbitan buku dan artikel. Pengembangan 

program kegiatan yang dilakukan di perguruan Muhammadiyah 4 (SD, SMP dan SMA) sebagai 

berikut: proses recruitment, pendekatan personal, pendekatan budaya kerja dan pelatihan-

pelatihan. 

Kata-kata kunci: kebijakan muhammadiyah, peningkatan kompetensi guru  
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ABSTRACT 

This study was conducted to analyze the policy of Muhammadiyah Kramat jati branch 

leadership in improving the competence of teachers in Muhammadiyah 4 jakarta. The 

methodology of this study uses a descriptive qualitative approach with a form of retrospective 

analysis that refers to information transformation activities after policy action through data 

collection techniques by observing the place, role and activities of policy implementation. The 

interviewees in this study were the head of the branch of Muhammadiyah Kramat Jati and the 

head of SD, SMP and SMA Muhammadiyah 4 Jakarta and documentation in the form of 

photographs, documents and archives relating to the policies of branch leaders and principals. 

The results of this study showed: 1) the decision-making process and policies undertaken by 

the leadership of the branch of Muhammadiyah Kramat Jati, namely by Branch deliberations, 

annual reports and plenary meetings, 2) the policy of Muhammadiyah kramat Jati in improving 

pedagogical competence, namely: BRINTEK-KAJITRA, Nahwu training, Arabic, and 

Upgrading and technical guidance. Programs that can improve teacher personality 

competence, namely: recitation, Umrah program, Hajj and exemplary employee award. 

Programs that can improve social competence, namely: Baitul Arqam Program, BRINTEK-

KAJITRA Program. Programs that can improve the professional competence of teachers, 

namely: S1/S2 Scholarship Program and book and article publishing program. Program 

development activities conducted in Muhammadiyah 4 (elementary, junior high and high 

school) as follows: recruitment process, personal approach, work culture approach and 

trainings 

.Keywords: Muhammadiyah policy, improving teacher competence 
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