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ABSTRAK 

Fathonah Dwi Mayang Arum. Pengaruh Transparansi, Pengawasan dan Faktor 

Individual Terhadap Kinerja Anggaran Pada Kantor Pusat Badan Kepegawaian 

Negara. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji dan membuktikan 

pengaruh dari transpransi, pengawasan dan faktor individual terhadap kinerja 

anggaran. Teknik pengambilan sampel pada penelitian ini menggunakan non-

probability sampling melalui purposive sampling. Penelitian ini termasuk kedalam 

jenis penelitian survei dengan menggunakan metode kuantitatif, menghasilkan data 

primer melalui kuesioner yang disebar kepada pegawai kantor pusat BKN. Teknik 

analisis data yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi 

linier berganda, dengan menggunakan SPSS 25. Penelitian ini memperoleh hasil 

transparansi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja anggaran pada 

kantor pusat BKN, pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

anggaran pada kantor pusat BKN, dan faktor individual berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja anggaran pada kantor pusat BKN. Berdasarkan hasil 

penelitian ini, diharapkan dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan di BKN 

dalam mengambil keputusan terkait kinerja anggaran, dan dapat dijadikan referensi 

untuk penelitian berikutnya.  

Kata Kunci: Kinerja Anggaran; Transparansi; Pengawasan; Faktor Individual. 
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ABSTRACT 

Fathonah Dwi Mayang Arum. The Influence of Transparency, Supervision and 

Individual Factors on Budget Performance at the Head Office of the State Civil 

Service Agency. The purpose of this study is to test and prove the influence of 

transparency, supervision and individual factors on budget performance. The 

sampling technique in this study uses non-probability sampling through purposive 

sampling. This research is included in the type of survey research using quantitative 

methods, producing primary data through questionnaires distributed to BKN head 

office employees. The data analysis technique used in this study uses multiple linear 

regression analysis, using SPSS 25. This study obtained the results of transparency 

having a positive and significant effect on budget performance at the BKN head 

office, supervision having a positive and significant effect on budget performance 

at the BKN head office, and individual factors having a positive and significant 

effect on budget performance at the BKN head office. Based on the results of this 

study, it is hoped that it can be used as a consideration in BKN in making decisions 

related to budget performance, and can be used as a reference for the next research. 

 Keywords: Budget Performance, Transparency, Supervision, Individual Factors. 
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