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PENGEMBANGAN PEMBELAJARAN PADA MATA KULIAH SISTEM
INFORMASI MANAJEMEN BERBASIS BLENDED LEARNING

ABSTRAK

Penelitian ini menunjukan bahawa dapak pengembangan model blended learning dapat
meningkatkan hasil belajar mahasiswa, proses pembelajaran yang memanfaatkan teknologi
informasi berupa komputer yang dilengkapi dengan sarana internet dan multimedia (grafis,
audio, video) sebagai media dalam penyampaian materi dan interaksi antara pengajar dosen dan
pembelajar mahasiswa. Metode penelitian ini adalah R&D (Research and Development), yaitu
penelitian untuk menghasilkan produk dan menguji keefektifan produk tersebut. Terdapat empat
tahapan dalam pembuatan e-learning, meliputi (1) Analisis sistem antara lain hardware, software,
Materi pembelajaran dan perkembangan mahasiswa, (2) Perancangan meliputi analisis desain
instruksional, bahan ajar dan media (software) digunakan, (3) Implementasi, yaitu produk dan
pengembangkan Learning Management System yang dihasilkan, (4) Evaluasi, yaitu tahap
Penilaian oleh ahli untuk menguji kelayakan system. Penelitian ini dilakukan di Institut Agama
Islam (IAIN) Manado Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Teknik pengumpulan data dilakukan
dengan tiga cara, yaitu (1) Observasi, (2) analisis dokumen, dan (3) wawancara. Teknik validitas
data dalam penelitian ini adalah teknik triangulasi.

Kata Kunci : Model Pengembangan, Blended Learning, Multimedia, E_learning, Evaluasi.

THE DEVELOPMEN OF PACKAGE BLENDED LEARNING IN THE MANAGEMENT
INFORMATION SYSTEM ON HIGHER EDUCATION

ABSTRACT

This research showed that the impact of development of blended learning models can improve
student learning outcomes, the learning process that utilizes information technology in the form
of computers which equipped with internet and multimedia (graphics, audio, video) as a medium
in the delivery of materials and interactions between teachers and learners. This method of
research was R&D (Research and Development), which research was to produce products and
test the effectiveness of the product. There were four phases of e-learning making, including (1)
system analysis including hardware, software, learning and student development materials (2)
designing, including instructional design analysis, teaching materials and media (software) (3)
Implementation, namely the product and development of the resulting Learning Management
System, (4) evaluation, which was the assessment stage by experts to test the feasibility of the
System. This research was conducted at the Institute of Islamic Religion (IAIN) Manado Faculty
of Economics and Islamic Business. Data collection techniques were conducted in three ways,
namely (1) observation, (2) document analysis, and (3) interviews. The data validity technique in
this study was the triangulation technique.

Keywords: Development Model, Blended Learning, Multimedia, eLearning, Evaluation.
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Apabila dikemudian hari ditemukan selurub atau sebagian disertasi ini bukan
hasil karya saya sendiri atau ada plagiat dalam bagian tertentu, saya bersedia menerima
sanksi pencabutuan gelar akademik yang saya sandang dan sanksi sesuai dengan

peraturan perundangan yang berlaku.

Jakarta, November 2019

Munir Tubagus




I ATI LA FEAOTEL AN DA% LI e sk
L s T s Nl kT
(NN T R L

PEMEAE PERNY AT AR PR TUIT AN R
BANY A B MEAN ENTER REPESTINL AN Ak Al W

S M . -

- 192 1402 — —
T 4% Tlecion Tevdbas —

M s  eeadete h’p & Amal o

I g = B e ol B e L




KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah Yang Maha Kuasa, karena dengan
rahmat dan karuniaNya, sehingga peneliti dapat menyelesaikan penulisan seminar hasil disertasi
ini. Penulisan seminar hasil disertasi ini dilakukan melalui proses bertahap, panjang dan penuh
dengan kesabaran. Kesabaran yang muncul adalah berkat RahimNya yang selalu hadir melalui
arahan dan bimbingan serta dorongan yang tiada hentinya dari berbagai pihak. Untuk itulah pada
kesempatan ini, peneliti menyampaikan ucapan terima kasih yang setulus-tulusnya kepada:

Prof. Dr. Suyitno Muslim, M.Pd., dan Prof. Dr. Suriani, SH. MA. sebagai komisi
Promotor yang dengan sungguh-sungguh membimbing penulis seminar hasil disertai ini
sehingga dapat diselesaikan. Penulis juga mengucapkan terima kasih kepada Rektor Universitas
Negeri Jakarta, Direktur Pascasarjana Universitas Negeri Jakarta, Asisten Direktur I Pascasarjana
Universitas Negeri Jakarta, Koordinator Program Studi Teknologi Pendidikan S3 Pascasarjana
Universitas Negeri Jakarta, dan semua dosen Program Studi Teknologi Pendidikan S3
Pascasarjana Universitas Negeri Jakarta. Serta staf administrasi Pascasarjana Universitas Negeri
Jakarta.

Ucapan terima kasih peneliti juga sampaikan kepada Direktur Jenderal Pendidikan
Tinggi Agama Islam, Direktur Perguruan Tingga Agama Islam, Kepala Subdirektorat
Pengembangan Akademik Pada Direktorat Pendidikan Tinggi Islam. Ucapan terima kasih juga
peneliti sampaikan kepada semua sahabatku yang tidak dapat peneliti sebut satu persatu yang
dan telah banyak memberikan motivasi dan saran serta sumbangan pemikiran atas penulisan
seminar hasil disertasi ini.

Terima kasih yang sangat mendalam penulis sampaikan kepada ibunda tercinta Hj.

Mahani Masloman, mertua, kakak dan adik, tanpa perhatian, dorongan moral dan doa yang tulus



ikhlas, mustahil seminar hasil disertasi ini dapat diselesaikan. Akhirnya secara khusus peneliti
sampaikan ucapan terima kasih yang tak terhingga kepada Istri tercinta Amriah Amir, S.T., dan
Anak-anak tersayang; Adlan Safaraz Tubagus, Fauzan Aljibra Tubagus, berkat dukungan moral,
motivasi dan doa yang tidak putus-putus serta pengorbanan atas penyelesaian seminar hasil
disertasi ini.

Untuk semua itu peneliti doakan semoga Allah SWT. Memberikan imbalan yang
setinggi-tingginya dan melimpahkan berkah kepada semuanya yang telah membantu

penyelesaian seminar hasil disertasi ini.

Jakarta, September 2019

Munir Tubagus



DAFTAR ISI

Halaman

ABSTRAK ..o 1
ABSTRACT ..o e e il
LEMBAR PERSETUJUAN ... il
LEMBER PERNYATAAN ..o e v
KATA PENGANTAR ..o e v
DAF T AR ISI .o e vi
DAFTARTABEL ..., Xiii
DAFTAR GAMBAR ... XV
DAFTAR GRAFIK ... e, Xvii
BAB I. PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah.............ccccooiiiiiiiiiniieiiece e 1

B. Fokus Penelitian ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee et 15

C. Rumusan Masalah ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiciicceeceeeeesie et 16

D. Kegunaan Hasil Penelitian ..............ccooceevieiiiniiniinienieiesieciceeeeee 16

E. Tujuan Penelitian ...........oooviiiiiiiiiiiii e e 18

F. Signifikasi Penelitian ..............coooiiiiiiiiiii e e, 19

G. Kebaruan Penelitian .............ooiiiiiiiiiiii e 19
BAB II. KAJIAN TEORETIK

A. Pengembangan Model ... 22



1. Konsep Pengembangan Model ..................oooiiiiiiiiiiiinnnn.
2. Model-Model Pengembangan ................cooeviiiiiiiiiiiiiiinns e
a) Model Kamp ......ooooiiii e,
b) Model Gentry IPDM ..o,
c) Model Plan, Implementasi, dan Evaluate (PIE) ........................
d) Model Hannafin and Pack ...
e) Model Dickdan Carey .........coceviiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiaennes

3. Relevansi Model Yang Dikembangkan ..................cocniencne.

B. Konsep Model yang Dikembangkan ............cccccoeeviiviiiiniieins e,
1. Konsep Sistem Pembelajaran .............cccoevoeevienieniieeiiniiienieiieeeen
a) Belajar ... e

b) Teori Pembelajaran ............ccccoevvieiiiieriieeieeieesieeeiees cevveeeeens

c) Faktor Yang Mempengaruhi Belajar ..........cccooceeeviviieniieniennnnn.

d) Desain Sistem Pembelajaran ...........cccoouveeiiienniieiiiin s

e) Pembelajaran dengan Teknologi ...............coooiiiiiii i,

Q. BahailaF e, .......... ... ... ..o R Mo
a) Jenis Bahan Ajar ...

b) Menentukan Bahan Ajar ...

c) Cakupan Bahan Ajar ............coooiiiiiiiiiiiii e e

30 SHAbUS .o
a) Prinsip Pengembagan Silabus ................coooiiiiiit i,

b) Langkah Pengembangan Silabus ...............ccciiiiniiinienene.

4. Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) ...,

23

30

31

33

34

36

38

44

50

50

56

59

63

65

69

75

76

71

78

79

80

83

86



a) Prinsip Pengembangan RPP ... 88

b) Langkah Pengembangan RPP ....................ocol. 89
5. Blanded Learning ..........cccoeceeeierieeiieiieeieeieeicesieenicesee s veeieenieenaes 90
a) Pertimbangan Blended Learning ...........ccccceveevveeniieneeneennennen. 96
b) Proses Pembelajaran Blended Learning ...........ccccceeveevieiienncnnne. 97
1. Pembelajaran Tatap-Muka ........ccccevvieeiinieeniieiienienieenene 97
2. Pembelajaran Online ...........ccceveeeviinieniieeiinieeie e 101
3. Keunggulan Blended Learning ............cccoecuevveeeieniennieennnne 108
4. Rasio Pembelajaran blended Learning ......................... 112
5. Mata Kuliah Sistem Informasi Manajemen ................... 114
6. SIM Dalam Program Studi Sistem Informasi .................. 117
7. Desain Pembelajaran SIM Berbasis Blanded Learning ........ 118
C. Kerangka TeOTEtIK ........cccuiiereieiieieiiie ettt ete et s 119
1. Pendekatan KonstruktiviSme ............ccoceiieiiiiieinieniieniinienieeieeeeeiene 119
2. Hasil Penelitian Yang Relevan ..........ccccoooiiiiiiiniiiiiieeieeceee e 125
D. Rancangan Pengembangan .............cccceevueeviieiiienieniieiie et 129

BAB III METODOLOGI PENELITIAN

A. Tempat dan Waktu Penelitian .................coooiiiiiiiiiiiiii 135
B. Obyek dan Subyek Penelitian ............ccoooeiiiiiiiiiiiiiiie, 135
C. Metode Penelitian ............ooiiiiiiiii i 136

1. Pendekatan Penelitian .........ccccooeeviiniiniiniiniiiiiiccececeeeee e 136

2. Jenis dan SUMDEr DAta .......eeeeeeie e 137



Q) JENIS DAtA ..evvieeiieie e e 137

b) SUMDET DAt .....oooeviieiiiiecie e s 137

E. Langkah-Langkah Penelitian dan Pengembangan ..............ccccceeveiieniiennnns 138
1. Penelitian Pendahuluan .............ccocoiiiiiiii e 139
2. Perencanaan Pengembangan Produk ..............cccoooiiiiiiiiniiiniieniienieee 139
3. Merumuskan Tujuan Pengembangan Produk .............ccecceeviiiniiiiniiennnn. 140
4. Melakukan Evaluasi Formatif .........ccc.coocooiiiiiiniiniiniic 140
a) Melakukan Studi Pendahuluan ...........c.cooccooeiiininniiiie e 141

b) Merencanakan Pengembangan Model ...........ccccoecieiniieniiiinieenieeeen, 141

c) Mengembangkan Model Pembelajaran ............ccccceeeveeiiinieniencennenen. 142

d) Melakukan Uji Coba Tahap Awal (Evaluasi Teman Sejawat) .......... 143

e) Melakukan Revisi Tahap Awal .........cccoeiviiiiiiiiiiicie e, 143

f) Melakukan Uji Lapangan Kedua (Data Validasi Ahli) ................... 144

1) Ahli Teknologi Informasi Desain Grafis ........................oeeeil 144

2) ABQLL MaAteri ....ooueii i 144

3) Ahli Teknologi Pembelajaran ................c.oooviiiiiiiiiiinin.. 144

4) Ahli Bahasa .......ooooiiiiii i 145

g) Melakukan Revisi Tahap Kedua ..........cccoeeiiiiiiieniiiiieeeeee, 145

h) Melakukan Uji Lapangan Tahap Akhir ..................c.o 145

1) One - to - One Evaluation ................cocoeiiiiiiiiiiiiieeceeceeen,. 145
2) Small-Group Evaluation .................ccooiiiiiiiiiiiiiiee, 146
3) Field-Trial Evaluation ..............cocoiiiiiiiiiiiiiiiiieae 147

1) Merevisi Produk Tahap AKhir .........ccocoevviiniiiiiiiiie e 148



7) Implementasi dan Diseminasi ........cocccueeeeeeriieiriieeiieeseieee e 148

F. Perancangan dan Penyusunan Model ...........ccccooieriiiiiniinneeiieeecee 148
1. Mengidentifikasi Tujuan Pembelajaran Umum ...........ccccceevvieniienneennen. 148
2. Melaksanakan Analisis Pembelajaran ...........ccccccoevviienniieniiinieeiceneeee 149
3. Menganalisis Konteks dan Pembelajaran ............cccocoveeeiieiiieeniieniieniene 149
4. Merumuskan Tujuan Pembelajaran Khusus ..........cccccovevvieeiieinieniiee, 150
5. Mengembangkan Tes Acuan Patokan ..............ccceeviiieiiiiniieniienciee 151
6. Mengembangkan Strategi Pembelajaran ............cccccoovvivviieniieiiienieen. 152
7. Mengembangkan dan Menyeleksi Materi Pembelajaran ................... 152

8. Mendesain dan Melaksanakan Evaluasi Formatif .............cccccvvvvvennnnn.. 153

9. Revisi Pembelajaran ... 153
G. InStrumen PeNEIIIAN ..ooeveeieeeee e e e e e e e ee e eeenas 155
H. Teknik Analisis Data dan Pembahasan .........ccccoeeeeoueeimiieeiiiiiiiiiieeiieeeeeeenennn, 160

I KeabSahan DIAta .........ueeeeeeeiieeeeeeeieeeeeeeeee ettt e e aaeeaeeeeeeeeees 162

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Hasil Penelitian dan Pengembangan Produk .....................ci 164
1. Rerdiapan ......... S .. IR 0 .08 . . .%.......... . [ AL L 164
2. Survey Pendalaman ...............oooiiiiiiiiiii e 165
3. Analisis Kebutuhan ... 165
B. Perancangan dan Pengembangan .................c.oooiiiiiiiii i 168
1. Langkah Pengembangan Produk .................coooiiiiiiiiiiiiiiinn, 169

2. Karakteristik Produk Program Blended Learning ........................... 174



3. Rancangan Desain Visual Program Blended Learning .....................
4. Struktur Navigasi Program Blended Learning ..............................

5. Tampilan Halaman Program Blended Learning .............................

C. Hasil Uji Coba dan Perbaikan Model Pembelajaran Blended Learning
Pada Matakuliah SIM ... ...

1. Hasil Evaluasi Teman Sejawat (Peer Evaluation) .........................
a) Teman Sejawat Bidang Desain Pembelajaran ..........................

b) Teman Sejawat Bidang Teknologi Informasi dan Komunikasi ......

¢) Teman Sejawat Bidang Materi ............ccooviiiiiiiiiiiiiiinnnn.

d) Teman Sejawat Bidang Bahasa ...............cccoociiiiiiiiiinn..

2. Revisi Program Tahap [ ...,
3. Hasil Evaluasi Ahli (Expert Evaluation) ...............ccceeiiiiinninn.n.
a) Kajian Ahli Bidang Desain Pembelajaran .......................... ...

b) Kajian Ahli Bidang Teknologi dan Komunikasi .......................

c) Kajian Ahli Bidang Materi Pembelajaran ...................c..........

4. Revisi Program Tahap 2 ..o,
5. Uji Coba Dan Evaluasi Satu-Satu (One-to-one evaluation) ...............
a) Tanggapan Subjek Uji Coba Perorangan .....................oooeeee.

b) Revisi Draf Terhadap Hasil Uji Coba Perorangan .....................

6. Uji Coba Kelompok Kecil (Small Group) ..........ccevvvviiiiiiiiiinn,
a) Tanggapan Subjek Uji Coba Kelompok Kecil .........................

b) Revisi Draf Hasil Uji Coba Kelompok Kecil ..........................
7. Uji Coba Kelompok Besar (Field Trial) .............ccooviiiiiiiiiiniiannn,



a) Tanggapan Sybjek Uji Coba Kelompok Besar ......................... 217
b) Revisi Draf Hasil Uji Coba Kelompok Besar ........................... 220

8. Deskripsi dan Analisis Data Hasil Pretest dan Postest ....................... 221

a) Uji Normalitas Data ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiieceeeees 221
b) Uji Homogenitas Data .............coviiiiiiiiiiiiiiieieieene 223
C) UJi t (Paired t-1eSt) «.....onuie i 224

9. Keterbatasan Penelitian dan Pengembangan Produk .......................... 226

BAB V KESIMPULAN IMPLIKASI DAN SARAN

AL KeSimpulan ... e 228
Bl IMPLKAST .o 230
CooSaraN .. 232
DAFTAR PUSTAKA ..o 266

LAMPIRAN Lo 276






