LAMPIRAN 1

LAMPIRAN

AGENDA PENELITIAN

A. Agenda Wawancara

NO Tanggal, Waktu, dan
Tempat

Informan

Materi Wawancara

1. Senin, 29 Juli 2023,
pukul 08.30 WIB, di
Ruang Kassubag Tata
Usaha Direktorat Guru
PAUD dan Dikmas,
Kemendikbudristek.

Kasubag Tata Usaha
Direktorat Guru Pendidikan
Anak Usia Dini dan
Pendidikan Masyarakat
(Ibu Dr. Endang Setiawati,
S.S., M.M)

Grand Tour
Observation.

2. Jumat, 19 April 2024,

Kasubag Tata Usaha

Perizinan melakukan

pukul 11.30 WIB, di Direktorat Guru Pendidikan penelitian
Ruang Tata Usaha Anak Usia Dini dan
Direktorat Guru PAUD | Pendidikan Masyarakat
dan Dikmas, (Ibu Dr. Endang Setiawati,
Kemendikbudristek. S.S., M.M)

3. Rabu, 03 Juli 2024, Staf Biro Keuangan dan Sosialisasi

pukul 10.15-12.29 WIB,
via zoom meeting.

BMN Kemendikbudristek
(Dany Dwi Cahyo)

Kebijakan, Proses
Pengisian dan
penghitungan, Upaya
pendampingan
Penyesuaian Angka
Kredit

4 Kamis, 12 Juli 2024,
pukul 09.40-10.21WIB,
via zoom meeting.

Staf Regulasi, Transformasi
Tata Kelola SDM dan
Asesmen Guru PAUD dan
Pamong Belajar Dikmas.
(Mulatno)

Sosialisasi
Kebijakan, Proses
Pengisian dan
penghitungan, Upaya
pendampingan
Penyesuaian Angka
Kredit

5 Senin, 15 Juli 2024,
pukul 13.10-13.30 WIB,
di Ruang Kerja
Tatakelola Direktorat
Guru PAUD dan
Dikmas,
Kemendikbudristek.

Sub Koor Kelompok Kerja
Regulasi, Transformasi Tata
Kelola SDM dan Asesmen
Guru PAUD dan Pamong
Belajar Dikmas. (Ibu Evi
Endriani Jabar, S.Pd.,
M.Si.)

Sosialisasi
Kebijakan, Proses
Pengisian dan
penghitungan, Upaya
pendampingan
Penyesuaian Angka
Kredit
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B. Agenda Observasi/Pengamatan

NO

Hari/Tanggal

Hal yang Diamati

Senin, 29 Juli 2023

Melihat kondisi tempat penelitian

Mengamati keadaan lingkungan kerja di Direktorat
Guru PAUD dan Dikmas

Mengamati profi, struktur organisasi dan
kelembagaan di Direktorat Guru PAUD dan
Dikmas

Jumat, 22 September
2023

Mengamati kegiatan Rapat Pembahasan Surat
Rekomendasi dan PAK Integrasi yang dilakukan
melalui zoom meeting

Mengamati materi paparan yang disampaikan oleh
narasumber

Rabu, 27 September
2023

Mengamati pelaksanaan kegiatan Sosialisasi |
PAK Integrasi Sesi 1) melalui zoom meeting
Mengamati para peserta kegiatan sosialisasi | PAK
Integrasi Sesi Il melalui zoom meeting

Mengamati materi sosialisasi | PAK Integrasi Sesi
Il yang diberikan

Mengamati tim pelaksanaan kegiatan sosialisasi |
PAK Integrasi Sesi Il melalui zoom meeting

Senin, 2 Oktober 2023

Mengamati berlangsungnya kegiatan Sosialisasi Il
PAK Integrasi Sesi I) melalui zoom meeting
Mengamati para peserta kegiatan sosialisasi | PAK
Integrasi Sesi Il melalui zoom meeting
Mengamati materi sosialisasi | PAK Integrasi Sesi
Il yang diberikan

Mengamati tim pelaksanaan kegiatan sosialisasi |
PAK Integrasi Sesi Il melalui zoom meeting

Rabu s.d. Sabtu, 18 s.d.
21 Oktober 2023

Mengamati tim verifikator melakukan Kegiatan
Verifikasi Berkas Penyesuaian Angka Kredit
Integrasi

Mengamati tim pengembang aplikasi SIMPAKIN
memperbaiki kendala dalam aplikasi

Mengamati berkas-berkas yaitu PAK terakhir dan
pakta integritas yang diunggah pejabat JF dalam
aplikasi SIMPAKIN

Mengamati keadaan pelaksanaan kegiatan
verifikasi berkas

Kamis s.d. Sabtu, 2 s.d. 4
November 2023

Mengamati tim verifikator melakukan Kegiatan
Verifikasi Berkas Penyesuaian Angka Kredit
Integrasi

Mengamati tim pengembang aplikasi SIMPAKIN
memperbaiki kendala dalam aplikasi

Mengamati berkas-berkas yaitu PAK terakhir dan
pakta integritas yang diunggah pejabat JF dalam
aplikasi SIMPAKIN

Mengamati keadaan pelaksanaan kegiatan
verifikasi berkas

Selasa s.d. Kamis, 14

Mengamati tim verifikator melakukan Kegiatan
Verifikasi Berkas Penyesuaian Angka Kredit
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s.d.16 November 2023

Integrasi

b. Mengamati tim pengembang aplikasi SIMPAKIN
memperbaiki kendala dalam aplikasi

c. Mengamati tim BKN dalam kegiatan verifikasi

d. Mengamati dokumen berkas-berkas yaitu PAK
terakhir dan pakta integritas yang diunggah
pejabat JF dalam aplikasi SIMPAKIN

e. Mengamati keadaan pelaksanaan kegiatan
verifikasi berkas

Senin s.d. Kamis, 27 s.d.

30 November 2023

a. Mengamati berlangsungnya kegiatan Sosialisasi
Permenpan RB Nomor 1 Tahun 2023 yang
diadakan secara tatap muka (luring) di Padang,
Sumatra Barat

Mengamati para peserta Sosialisasi

Mengamati materi paparan sosialisasi
Mengamati tim panitia sosialisasi

Mengamati narasumber atau pemateri dalam
sosialisasi

Pooo

Senin s.d. Kamis, 27 s.d.

30 November 2023

a. Mengamati tim verifikator melakukan Kegiatan
Verifikasi Berkas Penyesuaian Angka Kredit
Integrasi

b. Mengamati dokumen berkas-berkas verval yaitu
PAK terakhir dan pakta integritas yang diunggah
pejabat JF dalam aplikasi SIMPAKIN

c. Mengamati situasi pelaksanaan kegiatan verifikasi
berkas Penyesuaian Angka Kredit Integrasi

d. Mengamati para tim verifikator berdiskusi dalam
verifikasi berkas Penyesuaian Angka Kredit
Integrasi

C. Agenda Studi Dokumentasi

NO

Hari/Tanggal

Data/Dokumen

Senin, 29 Juli 2023

Mendokumentasikan keadaan dan situasi lingkungan
tempat penelitian di Direktorat Guru PAUD dan Dikmas
pada grand tour observation

2. | Jumat, 22 September Mendokumentasikan kegiatan Rapat Pembahasan Surat
2023 Rekomendasi dan PAK Integrasi yang dilakukan melalui
zoom meeting
3. | Rabu, 27 September a. Mendokumentasikan pelaksanaan kegiatan
2023 Sosialisasi | PAK Integrasi Sesi 1) melalui zoom
meeting
b. Mendokumentasikan para peserta kegiatan
sosialisasi | PAK Integrasi Sesi Il melalui zoom
meeting
c. Mendokumentasikan materi sosialisasi | PAK
Integrasi Sesi Il yang diberikan
4. | Kamis, 28 September Surat Undangan Sosialisasi Penyesuaian Angka Kredit

2023

Konvensional ke Integrasi Tahap 2
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5. | Senin, 2 Oktober 2023 | a. Mendokumentasikan berlangsungnya kegiatan
Sosialisasi Tahap Il PAK Integrasi Sesi I) melalui
zoom meeting

b. Mendokumentasikan para peserta kegiatan
sosialisasi tahap Il PAK Integrasi Sesi | melalui
zoom meeting

c. Mendokumentasikan materi sosialisasi tahap 11 PAK
Integrasi Sesi | yang diberikan

6. | Rabu, 4 Oktober 2023 | a. Pedoman Penyesuaian Angka Kredit Konvensional
Ke Angka Kredit Integrasi

b. Peraturan BKN Nomor 3 Tahun- 023 tentang Angak
Kredit Kenaikan Pagkat Jenjang JF

7. | Selasa 10 Oktober a. Buku Kupas Tuntas Penyesuaian Angka Kredit

2023 Konvensional ke Angka Kredit Integrasi.
Surat Edaran Menpan Nomor. 8 Tahun 2023

8. | Rabu 18 Oktober 2023 Mendokumentasikan tim verifikator melakukan
Kegiatan Verifikasi Berkas Penyesuaian Angka
Kredit Integrasi

b. Mendokumentasikan tim pengembang aplikasi
SIMPAKIN memperbaiki kendala dalam aplikasi

c. Mendokumentasikan berkas-berkas yaitu PAK
terakhir dan pakta integritas yang diunggah dalam
aplikasi SIMPAKIN

d. Mendokumentasikan keadaan pelaksanaan kegiatan
verifikasi berkas

9. | Senin, 23 Oktober 2023 | Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan

Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 1 Tahun

2023 Tentang Jabatan Fungsional

10. | Jumat, 3 November a. Mendokumentasikan tim verifikator melakukan
2023 Kegiatan Verifikasi Berkas Penyesuaian Angka
Kredit Integrasi

b. Mendokumentasikan tim pengembang aplikasi
SIMPAKIN memperbaiki kendala dalam aplikasi

c. Mendokumentasikan berkas-berkas yaitu PAK
terakhir dan pakta integritas yang diunggah dalam
aplikasi SIMPAKIN

d. Mendokumentasikan keadaan pelaksanaan kegiatan
verifikasi berkas

11. | Rabu, 8 November a. Bahan materi paparan Sosialisasi Penyesuaian

2023 Angka Kredit Konvensional ke Integrasi.

b. Laporan kegiatan pelaksanaan verifikasi dan
sosialisasi angka kredit

12. | Selasa, 14 November a. Mendokumentasikan tim verifikator melakukan

2023

Kegiatan Verifikasi Berkas Penyesuaian Angka
Kredit Integrasi dan tim dari BKN
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b. Mendokumentasikan tim pengembang aplikasi
SIMPAKIN memperbaiki kendala dalam aplikasi

c. Mendokumentasikan berkas-berkas yaitu PAK
terakhir dan pakta integritas yang diunggah dalam
aplikasi SIMPAKIN

d. Mendokumentasikan keadaan pelaksanaan kegiatan
verifikasi berkas

13.

Senin, 27 November
2023

a. Mendokumentasikan pelaksanaan kegiatan
Sosialisasi Permenpan RB Nomor 1 Tahun 2023
yang diadakan secara tatap muka (luring)

b. Mendokumentasikan para peserta kegiatan
Sosialisasi Permenpan RB Nomor 1 Tahun 2023
yang diadakan secara tatap muka (luring)

c. Mendokumentasikan materi paparan Sosialisasi

d. Mendokumentasikan tim panitia sosialisasi

14.

Rabu, 29 November
2023

Mendokumentasikan tim verifikator melakukan
Kegiatan Verifikasi Berkas Penyesuaian Angka
Kredit Integrasi

b. Mendokumentasikan berkas-berkas yaitu PAK
terakhir dan pakta integritas yang diunggah dalam
aplikasi SIMPAKIN

c. Mendokumentasikan keadaan pelaksanaan kegiatan
verifikasi berkas

15. | Rabu, 03 Juli 2024 Wawancara dengan narasumber/informan pendukung |
yaitu Dany Dwi Cahyo via zoom meeting

16. | Kamis, 12 Juli 2024 Wawancara dengan narasumber/informan pendukung Il
yaitu Mulatno via zoom meeting

17. | Senin, 15 Juli 2024 Wawancara dengan narasumber/informan kunci yaitu

Ibu Evi Endriani Jabar di Ruang Kerja Tatakelola
Direktorat Guru PAUD dan Dikmas
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LAMPIRAN 2
PEDOMAN PENELITIAN
Fokus Penelitian Sub Fokus
Implementasi Kebijakan Penyesuaian | a. Sosialisasi Kebijakan Penyesuaian
Angka Kredit Konvensional Ke Angka Kredit
Angka Kredit Integrasi Bagi Guru b. Proses Pengisian dan penghitungan
Dan Tenaga Kependidikan PAUD Angka Kredit
c. Upaya pendampingan Penyesuaian
Angka Kredit




LAMPIRAN 3
PEDOMAN WAWANCARA
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Sub Fokus Indikator Pertanyaan

Kode

Sosialisasi Proses sosialisasi Apa yang melatarbelakangi
Kebijakan kebijakan sosialisasi Penyesuaian Angka
Penyesuaian Kredit Konvensional ke Angka
Angka Kredit Kredit Integrasi?

Al

Apa dasar hukum, pedoman
pelaksanaan, dan tujuan sosialisasi
kebijakan ini?

A2

Kapan dan dimana proses sosialisasi
kebijakan ini dilakukan?

A3

Bagaimana proses sosialisasi yang
dilakukan dalam Penyesuaian Angka
Kredit Konvensional ke Angka
Kredit Integrasi?

A4

Siapa target sasaran dari sosialisasi
ini dan berapa persen peserta
sosialisasi memahami terkait materi
atau kebijakan yang disampaikan?

A5

Siapa saja SDM dan tim yang
terlibat dalam proses sosialisasi
kebijakan ini?

A6

Seberapa sering sosialisasi atau
diskusi mengenai kebijakan ini
dilakukan?

AT

Dukungan dan Apa media atau metode yang
fasilitasi digunakan untuk mensosialisasikan
kebijakan ini? Apakah hal tersebut
efektif?

A8

Bagaimana bentuk dukungan selama
proses sosialisasi kebijakan ini?

A9

Bagaimana mengatasi peserta
sosialisasi yang terkendala dalam
mengakses informasi atau materi
terkait kebijakan?

Al0

Apa yang bisa dilakukan oleh pihak
instansi daerah atau dinas
pendidikan untuk mendukung guru
dan tenaga kependidikan dalam
memahami dan
mengimplementasikan kebijakan
ini?

All

Kendala dan persepsi | Apa kendala atau tantangan dalam

Al2
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pelaksanaan sosialisasi kebijakan
ini? dan bagaimana mengatasi hal
tersebut?

Bagaimana strategi dalam
pelaksanaan sosialisasi kebijakan
Penyesuaian Angka Kredit ini?

Al3

Apa manfaat dari kebijakan ini bagi
guru dan tenaga kependidikan?

Al4

Pengaruh dan dampak

Apakah kebijakan penyesuaian
angka kredit ini berpengaruh
terhadap karier juga Kinerja guru
dan tenaga kependidikan?

Al5

Apa dampak dari dilakukannya
sosialisasi dalam Penyesuaian
Angka Kredit Konvensional ke
Angka Kredit Integrasi?

Al6

Proses

Pengisian dan
penghitungan
Angka Kredit

Pemahaman pengisian
dan penghitungan
Angka Kredit

Apa latar belakang dari kegiatan
penghitungan dan penyesuaian
angka kredit ini?

Bl

Apakah terdapat panduan atau dasar
hukum yang digunakan dalam
pengisian dan penghitungan
penyesuaian angka kredit?

B2

Proses pelaksanaan

Apa saja kriteria dan syarat-syarat
atau dokumen yang diperlukan
dalam pengisian dan penghitungan
angka kredit?

B3

Bagaimana langkah-langkah atau
proses yang dilakukan saat mengisi
dan menghitung angka kredit hingga
menjadi angka kredit integrasi?

B4

Berapa lama waktu yang dibutuhkan
untuk menyelesaikan proses
penghitungan dan penyesuaian
angka kredit?

BS

Verifikasi dan validasi
data

Apa saja yang menjadi ketentuan
ataupun persyaratan yang perlu
dilampirkan saat melakukan
verifikasi data?

B6

Siapa saja yang terlibat dalam
proses verfikasi data ini?

B7

Apa saja hal-hal yang perlu
diperhatikan saat melakukan
verifikasi data?

B8
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Bagaimana pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab para tim verval?
apakah sudah sesuai dengan
perannya masing-masing?

B9

Kendala dan dampak

Apa saja tantangan atau kendala
yang dihadapi saat melakukan
proses penghitungan dan
penyesuaian angka kredit?
bagaimana solusinya?

B10

Apa dampak dari penghitungan dan
penyesuaian angka kredit bagi guru
dan tenaga kependidikan?

B11

Penggunaan teknologi

Bagaimana sistem pengolahan data
dan berkas dalam pengisian,
penghitungan dan penyesuaian
angka kredit?

B12

Apakah dengan sistem tersebut
memberikan kemudahan dan
keefektifan dalam pengisian,
penghitungan dan penyesuaian
angka kredit?

B13

Apakah perlu ada peningkatan atau
perbaikan dalam sistem
penghitungan dan penyesuaian
angka kredit yang digunakan saat
ini?

B14

Upaya
pendampingan
Penyesuaian
Angka Kredit

Dasar pelaksanaan

Apakah latar belakang dari kegiatan
pendampingan penyesuaian angka
kredit ini?

C1

Apa saja jenis-jenis pendampingan
yang diberikan?

C2

Proses pelaksanaan

Bagaimana proses pendampingan
penyesuaian angka kredit
dilakukan?

C3

Siapa saja yang terlibat dalam
pendampingan penyesuaian angka
kredit ini?

C4

Siapa saja target peserta
pendampingan ini?

C5

Berapa lama waktu yang dibutuhkan
dalam proses pendampingan?

C6

Bagaimana strategi dalam
pelaksanaan pendampingan
penyesuaian angka kredit ini
dilakukan?

Cc7
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Efektifitas
pelaksanaan

Apakah pendampingan penyesuaian
angka kredit ini membantu guru dan
tenaga kependidikan dalam
memahami dan menerapkan
kebijakan penyesuaian angka kredit?

C8

Apakah pendampingan penyesuaian
angka kredit ini perlu diperbaiki dan
ditingkatkan lebih lanjut untuk
kedepannya?

C9

Penggunaan Sumber
daya

Seperti apa media, materi, dan
metode yang digunakan dalam
pendampingan ini?

C10

Kendala dan persepsi

Apa saja kendala yang dihadapi
dalam pelaksanaan pendampingan
penyesuaian angka kredit?

Cl1

Bagaimana mengatasi kendala
dalam pelaksanaan pendampingan
tersebut?

C12
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LAMPIRAN 4
PEDOMAN PENGAMATAN
Fokus Sub Fokus Pengamatan
Implementasi Sosialisasi Kebijakan Mengamati situasi dan kondisi
Kebijakan Penyesuaian Angka lingkungan tempat sosialisasi

Penyesuaian Angka
Kredit Konvensional
Ke Angka Kredit
Integrasi Bagi Guru
Dan Tenaga
Kependidikan PAUD

Kredit

kebijakan penyesuaian angka kredit
Pelaksanaan sosialisasi kebijakan
penyesuaian angka kredit

Media dan fasilitas yang digunakan
dalam sosialisasi

Dokumen, berkas, dan aplikasi yang
digunakan dalam sosialisasi

Peserta sosialisasi kebijakan
penyesuaian angka kredit

Sikap dan tindakan yang dilakukan
oleh peserta dan tim sosialisasi

Proses Pengisian dan
penghitungan Angka
Kredit

Proses pelaksanaan dalam pengisian
dan penghitungan angka kredit
Media yang digunakan dalam
pengisian dan penghitungan angka
kredit

Dokumen, berkas, dan aplikasi yang
digunakan dalam pengisian dan
penghitungan angka kredit

Sikap dan tindakan tim verval
dalam pengisian dan penghitungan
angka kredit

Upaya
pendampingan
Penyesuaian Angka
Kredit

Pelaksanaan kegiatan
pendampingan

Peserta kegiatan pendampingan
Media, alat, dan fasilitas yang
digunakan dalam kegiatan
pendampingan

Sikap dan tindakan tim atau panitia
dalam pengisian dan penghitungan
angka kredit

Situasi dan kondisi tempat kegiatan
pendampingan
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LAMPIRAN 5
PEDOMAN STUDI DOKUMENTASI

Fokus Sub Fokus Dokumentasi
Implementasi Sosialisasi 1. Pedoman Kegiatan sosialisasi
Kebijakan Kebijakan 2. PermenPAN RB No.1 Tahun 2023
Penyesuaian Penyesuaian Angka | 3. PerkaBKN No.3 Tahun 2023
Angka Kredit Kredit 4. Surat Edaran Menpan No.8 Tahun 2023
Konvensional Ke 5. Surat Keputusan Dirjen
Angka Kredit 6. Buku Kupas Tuntas Penyesuaian Angka
Integrasi Bagi Kredit Konvensional ke Angka Kredit
Guru Dan Tenaga Integrasi.
Kependidikan 7. Materi kegiatan sosialisasi
PAUD 8. Peserta sosialisasi

9. Tim atau panitia sosialisasi

10.Media atau alat dalam kegiatan sosialisasi
(Zoom, website, Instagram)

11. Narasumber dalam sosialisasi

12.Website Guru PAUD Dikmas
https://guruPAUDdikmas.kemdikbud.go.id
/

Proses Pengisian 1. Pedoman Kegiatan pengisian dan

dan penghitungan penyesuaian Angka Kredit

Angka Kredit PermenPAN RB No.1 Tahun 2023

PerkaBKN No.3 Tahun 2023

Surat Edaran Menpan No. 8 Tahun 2023

Kegiatan pengisian dan penghitungan

angka kredit

6. Format penilaian penghitungan angka
kredit

7. Tim atau panitia pelaksana

8. Aplikasi verifikasi, pengisian dan
penghitungan angka kredit SIMPAKIN
https://gtk.kemdikbud.go.id/pakintegrasi
dan SIM-TTE

9. Media. alat, fasilitas yang digunakan
dalam penghitungan dan pengisian angka
kredit

ARSI

Upaya
pendampingan
Penyesuaian Angka
Kredit

Kegiatan pendampingan

Grup WA, helpdesk pendampingan
Peserta pendampingan

Tim atau panitia pendampingan
Media atau alat dalam kegitan
pendampingan

o krwbdE



https://gurupauddikmas.kemdikbud.go.id/
https://gurupauddikmas.kemdikbud.go.id/
https://gtk.kemdikbud.go.id/pakintegrasi
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LAMPIRAN 6
CATATAN LAPANGAN
NO. CL/01/2023
Hari dan Tanggal : Senin 29 Juli 2023

Tempat . Direktorat Guru dan Tenaga Kependidikan Pendidikan
Anak Usia Dini dan Pendidikan Masyarakat
Waktu : 08.30 WIB

Subjek Penelitian : Grand Tour Observation (Kasubag Tata Usaha Direktorat
Guru Pendidikan Anak Usia Dini dan Pendidikan
Masyarakat)

Pada Senin, 29 Juli 2023 peneliti melakukan kegiatan Praktik Kerja
Lapangan (PKL) di Direktorat Guru Pendidikan Anak Usia Dini dan Pendidikan
Masyarakat. Peneliti dan anggota kelompok PKL datang pukul 08.30 WIB
kemudian bertemu dengan Ibu Endang Setiawati selaku Kassubag Tata Usaha
Direktorat Guru PAUD dan Dikmas. Ibu Endang kemudian bertanya terkait
kedatangan kami sekaligus menjelaskan secara singkat mengenai profil serta
lingkungan kerja di Direktorat Guru PAUD dan Dikmas, Setelah itu peneliti
beserta anggota lainnya diantar oleh Ibu Cessa selaku staf Tata Usaha, untuk
kemudian menuju pokja (kelompok kerja) masing-masing.

Selama melaksanakan kegiatan PKL, peneliti tertarik dan merencanakan
untuk melakukan penelitian di Direktorat Guru PAUD dan Dikmas. Peneliti juga
melakukan Grand Tour Observation, karena banyak hal dan materi baru yang
peneliti belum pernah temui sebelumnya. Di Direktorat Guru PAUD dan Dikmas
tidak hanya membina guru-guru saja tetapi juga tenaga kependidikan lain seperti,
pamong belajar, penilik, dan lainnya. Oleh karena itu peneliti memilih untuk

melaksanakan penelitian di Direktorat Guru PAUD dan Dikmas.

Mengetahui,
Kassubag Tata Usaha Direktorat
Guru PAUD dan Dikmas



125

Endang Setiawati

CATATAN LAPANGAN
NO. CL/02/2023
Hari dan Tanggal : Jumat, 22 September 2023

Tempat . Zoom Meeting

Waktu . 14.00 WIB

Subjek Penelitian : Ibu Evi (Rapat Pembahasan Surat Rekomendasi dan PAK
Integrasi)

Jumat, 22 September 2023 pukul 14.00 WIB peneliti melakukan
pengamatan terhadap kegiatan pembahasan surat rekomendasi dan PAK Integrasi
yang dilaksanakan oleh Kelompok Kerja Regulasi, Transformasi Tatakelola SDM
dan Asesmen Guru PAUD dan Pamong Belajar Dikmas. Kegiatan ini dilakukan
melalui zoom meeting dengan agenda pembahasan rapat yaitu Pertemuan dalam
rangka membahas: Konsolidasi JF, PAK Integrasi, dan perencanaan dan
kebutuhan penyusunan rekomendasi bagi yang mengajukan perpindahan atau
pengangkatan. Pembahasan dimulai oleh narasumber yaitu Ibu Evi yang
menjelaskan terkait latar belakang penyusunan PAK konvensional dan PAK
integrasi. Selain Bu Evi terdapat juga Subkoor dari Pokja Tatakelola yakni Pak
Dzaky dan Pak Ario yang turut serta sebagai pembicara pada rapat berlangsung.
Peserta rapat yakni dari anggota kelompok kerja Tatakelola. Kegiatan rapat
berjalan lancar hingga akhir dan anggota rapat memperhatikan penjelasan yang
disampaikan oleh Subkoor.

Mengetahui,
Subkoor Kelompok Kerja Regulasi, Transformasi Tatakelola
SDM dan Asesmen Guru PAUD dan Pamong Belajar Dikmas.

Ibu Evi Endriani Jabar
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CATATAN LAPANGAN
NO. CL/03/2023
Hari dan Tanggal : Rabu, 27 September 2023

Tempat : Zoom Meeting

Waktu . 13.00WIB

Subjek Penelitian : Dit. Guru PAUD Dikmas (Sosialisasi | PAK Integrasi Sesi
1)

Rabu, 27 September 2023 pukul 13.00 peneliti melakukan pengamatan
pada kegiatan sosialisasi sesi |1 PAK integrasi yang berlangsung via zoom meeting.
Sosialisasi dihadiri oleh banyak peserta baik dari pejabat JF nya itu sendiri seperti
guru, pamong belajar, penilik, BKD, dan dinas pendidikan. Kegiatan sosialisasi
dihari oleh BKN sebagai narasumber. Untuk sesi Il kegiatan dimulai pukul 13.00
WIB dengan peserta dari wilayah Aceh, Bengkulu, Bangka Belitung, Kepri, Riau,
Jawa Barat, DIY, Bali , Kalteng, Kemenag dan Kementerian Lain dengan PIC dari
Direktorat PAUD Dikmas. Kegiatan sosialisasi diawali dari BKN menyampaikan
materi terkait sosialisasi penyesuaian angka kredit konvensional ke angka kredit
integrasi. Dari pengamatan peneliti banyak peserta yang bertanya dikolom
pertanyaan yang disediakan dalam zoom webinar tersebut.

Mengetahui,
Subkoor Kelompok Kerja Regulasi, Transformasi Tatakelola
SDM dan Asesmen Guru PAUD dan Pamong Belajar Dikmas.

Ibu Evi Endriani Jabar
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CATATAN LAPANGAN
NO. CL/04/2023
Hari dan Tanggal : Senin, 2 Oktober 2023

Tempat : Zoom Meeting

Waktu : 09.00 WIB

Subjek Penelitian : Dit. Guru PAUD Dikmas (Sosialisasi Il PAK Integrasi Sesi
1)

Senin, 2 Oktober 2023 pukul 09.00 peneliti melakukan pengamatan pada
kegiatan sosialisasi sesi Il PAK integrasi yang berlangsung via zoom meeting.
Sosialisasi dihadiri oleh banyak peserta baik dari pejabat JF nya itu sendiri seperti
guru, pamong belajar, penilik, BKD, dan dinas pendidikan. Kegiatan sosialisasi
dihari oleh BKN sebagai narasumber. Untuk sesi | ini peserta dari wilayah Aceh,
Bengkulu, Bangka Belitung, Kepri, Riau, Jawa Barat, DIY, Bali, Kalteng,
Kemenag dan Kementerian Lain dengan PIC dari Direktorat PAUD Dikmas.
Kegiatan sosialisasi diawali dari BKN menyampaikan materi terkait sosialisasi
penyesuaian angka kredit konvensional ke angka kredit integrasi. Dari
pengamatan peneliti banyak peserta yang bertanya dikolom pertanyaan yang

disediakan dalam zoom webinar tersebut.

Mengetahui,
Subkoor Kelompok Kerja Regulasi, Transformasi Tatakelola
SDM dan Asesmen Guru PAUD dan Pamong Belajar Dikmas.

Ibu Evi Endriani Jabar
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CATATAN LAPANGAN
NO. CL/05/2023
Hari dan Tanggal : Rabu s.d. Sabtu, 18 s.d. 21 Oktober 2023

Tempat . Hotel Permata Bogor
Waktu : 08.00 WIB
Subjek Penelitian : Tim Werval (Kegiatan Verifikasi Berkas Penyesuaian

Angka Kredit Integrasi)

Kegiatan pengamatan selanjutnya yang dilakukan oleh peneliti dimulai
dari hari Rabu, 18 Oktober 2023 Pukul 08.00 WIB. Kegiatan berlangsung selama
4 hari dimulai dari hari Rabu hingga hari Sabtu. Kegiatan ini dihadiri oleh para
tim verifikator dan juga tim pengembang aplikasi SIMPAKIN. Para tim
verifikator memverifikasi berkas peserta dan kemudian jika ada kendala bisa
langsung diperbaiki oleh tim pengembang dari aplikasi SIMPAKIN tersebut. Tim
verval terdiri dari 10 orang verifikator melakukan tugasnya masing-masing yakni

menyeleksi berkas peserta penyesuaian angka kredit.

Mengetahui,
Subkoor Kelompok Kerja Regulasi, Transformasi Tatakelola
SDM dan Asesmen Guru PAUD dan Pamong Belajar Dikmas.

Ibu Evi Endriani Jabar
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CATATAN LAPANGAN
NO. CL/06/2023

Hari dan Tanggal : Kamis s.d. Sabtu, 2 s.d. 4 November 2023

Tempat . Luminor Hotel Bogor

Waktu . 08.00 WIB

Subjek Penelitian : Tim Verval (Kegiatan Verifikasi Berkas Penyesuaian

Angka Kredit Integrasi)

Berikutnya peneliti melakukan pengamatan kegiatan verifikasi berkas
penyesuaian angka kredit integrasi yang dimulai pada hari Kamis, 1 November
2023 Pukul 08.00 WIB. Kegiatan verval ini berlangsung selama 3 hari dimulai
dari hari Kamis hingga hari Sabtu. Kegiatan ini dihadiri oleh para tim verifikator
dan juga tim pengembang aplikasi yakni dari Phicos Cipta Media. Para tim
verifikator memverifikasi berkas peserta. Tim pengembang aplikasi hadir untuk
meminimalisir jika ada kendala pada sistem supaya bisa langsung diperbaiki oleh
tim pengembang dari aplikasi SIMPAKIN tersebut. Tim verval terdiri dari 10
orang verifikator melakukan tugasnya masing-masing yakni menyeleksi berkas
peserta penyesuaian angka kredit. Dari pengamatan peneliti, beberapa
permasalahan yang ada pada aplikasi maupun data usulan langsung didiskusikan
antara pengembang aplikasi dan tim verifikasi Kemdikbud selaku pengguna
aplikasi sehingga masalah-masalah yang ada relatif bisa diselesaikan dengan cepat
dan tidak menghambat proses verifikasi.

Mengetahui,
Subkoor Kelompok Kerja Regulasi, Transformasi Tatakelola
SDM dan Asesmen Guru PAUD dan Pamong Belajar Dikmas.

Ibu Evi Endriani Jabar
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CATATAN LAPANGAN
NO. CL/07/2023
Hari dan Tanggal : Selasa s.d. Kamis, 14 s.d.16 November 2023

Tempat . Hotel Padjadjaran Bogor
Waktu . 08.00 WIB
Subjek Penelitian : Tim Verval (Kegiatan Verifikasi Berkas Penyesuaian

Angka Kredit Integrasi)

Peneliti melakukan pengamatan kegiatan verifikasi berkas penyesuaian
angka kredit integrasi yang dimulai pada hari Selasa, 14 November 2023 Pukul
08.00 WIB. Kegiatan verval ini berlangsung selama 3 hari dimulai dari hari Selasa
hingga hari Kamis. Kegiatan ini dihadiri oleh para tim verifikator, tim
pengembang aplikasi yakni dari Phicos Cipta Media dan tim dari BKN. Para tim
verifikator memverifikasi berkas peserta. Tim pengembang aplikasi hadir untuk
meminimalisir jika ada kendala pada sistem supaya bisa langsung diperbaiki oleh
tim pengembang dari aplikasi SIMPAKIN tersebut. Penanggung jawab kegiatan
menyampaikan, jika memang verifikator menemukan masalah atau kendala maka
diharapkan segera bertanya kepada narasumber kegiatan.

Dari pengamatan peneliti, kegiatan berjalan yakni dengan terlebih dahulu
menjelaskan strategi Kegiatan \erifikasi Berkas Penyesuaian Angka Kredit
Integrasi. Curah pendapat (brain storming) tentang dasar-dasar hukum
dilaksanakannya kegiatan Verifikasi Berkas Penyesuaian Angka Kredit Integrasi
oleh pemangku kebijakan yaitu Direktorat Guru PAUD dan Dikmas. Kendala
yang dihadapi dalam kegiatan ini adalah adanya TMT Jabatan pada aplikasi
SIASN yang merupakan sumber data dari aplikasi SIMPAKin belum sesuai
dengan SK jabatan fungsional.

Mengetahui,
Subkoor Kelompok Kerja Regulasi, Transformasi Tatakelola
SDM dan Asesmen Guru PAUD dan Pamong Belajar Dikmas.

Ibu Evi Endriani Jabar
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CATATAN LAPANGAN
NO. CL/08/2023

Hari dan Tanggal : Senin s.d. Kamis, 27 s.d. 30 November 2023

Tempat . The Axana Hotel Padang

Waktu : 15.00 WIB

Subjek Penelitian : Sosialisasi Permenpan RB Nomor 1 Tahun 2023 Dan
Kegiatan \erifikasi Bahan Penyesuaian Angka Kredit
Integrasi

Berikutnya peneliti melakukan pengamatan pada kegiatan Sosialisasi
Permenpan RB Nomor 1 Tahun 2023 Dan Kegiatan Verifikasi Bahan Penyesuaian
Angka Kredit Integrasi yang dimulai pada hari Senin, 27 November 2023 Pukul
15.00 WIB. Kegiatan sosialisasi berlangsung 4 hari, dimulai dari hari Senin
hingga Kamis. Pada kegiatan kali ini sosialisasi dilakukan secara luring yakni
bertempat di Padang, Sumatra Barat. Kegiatan sosialisasi ini dihadiri oleh para
perwakilan pejabat JF seperti guru, pamong belajar, dan penilik serta dinas
pendidikan kabupaten/kota yang berada di Provinsi Sumatra Barat. Kemudian
untuk narasumber kegiatan sosialisasi ada dari Sesditjen GTK juga dari Direktorat
GTK PAUD dan Dikmas. Dari pengamatan peneliti, terdapat beberapa peserta
yang bertanya dalam sesi Sosialisasi Permenpan RB Nomor 1 Tahun 2023.

Selain kegiatan sosialisasi, dilakukan juga kegiatan verval yang
berlangsung selama 4 hari dimulai dari hari Senin hingga hari Kamis. Kegiatan ini
diharidiri oleh para tim verifikator dari Direktorat Guru PAUD dan Dikmas. Para
tim verifikator memverifikasi berkas peserta. Dari pengamatan peneliti, seluruh
tim verval memverifikasi berkas-berkas peserta penyesuaian angka kredit dalam
aplikasi SIMPAKIN. Tim verval juga melakukana diskusi atau (brain storming)
ketika ada kendala atau permasalahan dalam melakukan kegiatan verval ini.

Mengetahui,
Subkoor Kelompok Kerja Regulasi, Transformasi Tatakelola
SDM dan Asesmen Guru PAUD dan Pamong Belajar Dikmas.

Ibu Evi Endriani Jabar



132

CATATAN LAPANGAN
NO. CL/09/2024
Hari dan Tanggal : Jumat, 19 April 2024

Tempat . Ruang Tata Usaha Direktorat Guru PAUD dan Dikmas
Waktu : 11.30-12.30 WIB
Subjek Penelitian : Ibu Endang Setiawati (Perizinan melakukan penelitian)

Pada hari Jumat, 19 April 2024, pukul 11.00 WIB peneliti berkunjung ke
Direktorat Guru PAUD dan Dikmas untuk menyerahkan surat izin untuk
melakukan penelitian. Peneliti bertemu Ibu Endang selaku Kassubag Tata Usaha
Direktorat Guru PAUD dan Dikmas dan menjelaskan secara singkat maksud
peneliti untuk melalukan penelitian di Direktorat Guru PAUD dan Dikmas terkait
topik penelitian yang akan diteliti. Kemudian peneliti diarahkan untuk
menyerahkan surat izin penelitian kepada Mas Anto yakni sebagai salah satu staf
Tata Usaha. Setelah peneliti selesai menyerahkan surat kemudian peneliti diminta
untuk menunggu surat balasan perizinan yang nanti akan dikirimkan melalui
Whatsapp. Setelah itu peneliti pamit dan mengucapkan terima kasih kepada Ibu
Endang dan staf Tata Usaha Direktorat Guru PAUD dan Dikmas.

Mengetahui,
Kassubag Tata Usaha Direktorat
Guru PAUD dan Dikmas

Endang Setiawati



133

CATATAN LAPANGAN
NO. CL/10/2024
Hari dan Tanggal : Rabu, 03 Juli 2024

Tempat . Zoom Meeting
Waktu : 10.15-12.29 WIB
Subjek Penelitian : Dany Dwi Cahyp (Wawancara dengan Informan

Pendukung 1)

Pada tanggal 21 Juni 2024 pukul 9:58 WIB, peneliti menjelaskan tujuan
peneliti untuk mewawancarai key informan terkait penelitian Implementasi
Kebijakan Penyesuaian Angka Kredit Konvensional Ke Angka Kredit Integrasi
Bagi Guru Dan Tenaga Kependidikan PAUD dan bertanya terkait kesediaan key
informan untuk diwawancarai dan menjadi narasumber dalam penelitian. Key
informan bersedia untuk menjadi narasumber dalam penelitian ini namun
dikarenakan kesibukan narasumber maka peneliti tidak dapat menemui
narasumber ditempat penelitian sehingga peneliti meminta saran dan rekomendasi
informan lain yang bisa diwawancarai terkait dengan topik penelitian. Kemudian
key informan memberikan rekomendasi Mas Dany yang bertugas sebagai salah
satu staf yang terlibat dan memahami terkait dengan topik penelitian. Oleh karena
itu pukul 13:18 WIB peneliti menghubungi Mas Dany atas saran dan rekomendasi
dari key informan. Setelah peneliti menghubungi Mas Dany dan bertanya kesedian
beliau sebagai salah satu informan dalam penelitian, beliau bersedia untuk
menjadi informan pendukung dalam penelitian ini. Peneliti dan informan
kemudian menjadwalkan pertemuan untuk wawancara namun karena kesibukan
dan banyaknya jadwal rapat dari informan maka peneliti dan informan tidak dapat
bertemu sesuai jadwal dan menjadwalkan ulang di lain kesempatan. Selang
beberapa hari peneliti mem-follow up kembali terkait jadwal wawancara dan
informan memberikan opsi untuk melakukan wawancara via zoom meeting pada
hari Rabu, 03 Juli 2024 sehingga peneliti dan informan sepakat untuk

melakukannya via zoom meeting.
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Pada tanggal 03 Juli 2024 pukul 10:15 peneliti dan informan mulai
melakukan wawancara membahas topik wawancara Implementasi Kebijakan
Penyesuaian Angka Kredit Konvensional Ke Angka Kredit Integrasi Bagi Guru
Dan Tenaga Kependidikan PAUD. Peneliti bertanya terkait sosialisasi kebijakan
penyesuaian angka kredit proses pengisian dan penghitungan angka kredit, proses
pengisian dan penghitungan angka kredit, dan upaya pendampingan penyesuaian
angka kredit.

Setelah memperoleh informasi yang dibutuhkan, peneliti mencukupkan
kegiatan wawancara dengan informan. Peneliti mengucapkan terima kasih kepada
informan karena telah bersedia meluangkan waktunya untuk membantu peneliti

dengan menjadi informan pendukung dalam penelitian.

Mengetahui,
Staf Biro Keuangan dan BMN Kemendikbudristek

Dany Dwi Cahyo
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CATATAN LAPANGAN
NO. CL/11/2024

Hari dan Tanggal : Jumat, 12 Juli 2024

Tempat . Zoom Meeting
Waktu : 09.40 - 10.21WIB
Subjek Penelitian : Mulatno (Wawancara dengan Informan Pendukung 2)

Pada hari Senin, 8 Juli 2024, peneliti menghubungi Mas Mulatno yang
biasa di sapa dengan Mas Mul dan menjelaskan maksud serta tujuan peneliti
untuk mewawancarai beliau terkait topik penelitian. Mas Mul bersedia untuk
diwawancarai dan berkenan untuk menjadi informan pada penelitian. Peneliti
menghubungi Mas Mul atas saran dan rekomendasi dari Mas Dany selaku
informan pendukung sebelumnya. Kemudian peneliti dan Mas Mul mengatur
jadwal pertemuan untuk wawancara, namun karena infoman dipindahtugaskan ke
luar kota maka peneliti dan informan sepakat untuk melakukan wawancara via
zoom meeting. Sehingga pada hari Jumat, 12 Juli 2024 Peneliti dan informan
melakukan wawancara terkait topik penelitian Implementasi Kebijakan
Penyesuaian Angka Kredit Konvensional Ke Angka Kredit Integrasi Bagi Guru
Dan Tenaga Kependidikan PAUD. Peneliti bertanya terkait sosialisasi kebijakan
penyesuaian angka kredit proses pengisian dan penghitungan angka kredit, proses
pengisian dan penghitungan angka kredit, dan upaya pendampingan penyesuaian

angka kredit.

Setelah selesai melakukan wawancara kemudian peneliti mengucapkan
terima kasih kepada Mas Mul sebagai informan pendukung karena telah bersedia
meluangkan waktunya untuk membantu peneliti dalam mendapatkan informasi

guna memperlancar penelitian.

Mengetahui,
Staf Regulasi, Transformasi Tata Kelola SDM dan
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Asesmen Guru PAUD dan Pamong Belajar Dikmas

Mulatno
CATATAN LAPANGAN
NO. CL/12/2024
Hari dan Tanggal : Senin, 15 Juli 2024
Tempat : Ruang Kerja Tatakelola Direktorat Guru PAUD dan Dikmas
Waktu . 13.10-13.30 WIB
Subjek Penelitian : Ibu Evi Endriani Jabar, S.Pd., M.Si (Wawancara dengan Key
Informan)

Pada 21 Juni 2024 pukul 9.58 WIB peneliti menghubungi Ibu Evi sebagai
key informan peneliti dalam penelitian ini. Peneliti meminta izin beliau agar
berkenan untuk diwawancarai guna sebagai narasumber penelitian. Peneliti
bertanya untuk waktu pelaksanaan wawancara namun karena kesibukan beliau
maka peneliti memutuskan untuk mengatur pertemuan wawancara dikemudian
hari. Sehingga pada hari Senin, 15 Juli 2024 peneliti mem-follow up kembali
untuk pertemuan wawancara dan bertepatan dengan beliau ada di kantor Direktorat
Guru PAUD dan Dikmas. Oleh karena itu peneliti segera menemui beliau untuk
melakukan wawancara penelitian.

Peneliti tiba di kantor Direktorat Guru PAUD dan Dikmas pukul 12.45 WIB.
Kemudian peneliti bertemu dengan Ibu Evi, namun ibu Evi meminta waktu sebentar
untuk mempersiapkan diri sehingga peneliti dan Ibu Evi wawancara pukul 13.10 WIB.
Peneliti bertanya sesuai dengan topil penelitian yakni Implementasi Kebijakan
Penyesuaian Angka Kredit Konvensional Ke Angka Kredit Integrasi Bagi Guru Dan
Tenaga Kependidikan PAUD. Adapun untuk masing-masing pertanyaan disesuaikan
dengan subfokus dari penelitian yaitu sosialisasi kebijakan penyesuaian angka kredit
proses pengisian dan penghitungan angka kredit, proses pengisian dan penghitungan
angka kredit, dan upaya pendampingan penyesuaian angka kredit. Peneliti melakukan
perekaman menggunkan alat record dari handphone. Peneliti melakukan wawancara di
ruang kerja Tatakelola Direktorat Guru PAUD dan Dikmas, Kemendikbudristek. Setelah
mendapatkan informasi dari Ibu Evi kemudian peneliti mengakhiri sesi wawancara dan
tak lupa peneliti mengucapkan terima kasih kepada Ibu Evi karena telah bersedia
meluangkan waktunya untuk diwawancarai.

Mengetahui,
Subkoor Kelompok Kerja Regulasi, Transformasi Tatakelola

SDM dan Asesmen Guru PAUD dan Pamong Belajar Dikmas.
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Ibu Evi Endriani Jabar

LAMPIRAN 7

HASIL WAWANCARA

Hari dan Tanggal : Senin, 15 Juli 2024
Tempat . Direktorat Guru Pendidikan Anak Usia Dini dan

Pendidikan Masyarakat

Waktu : 13.10-13.30 WIB

Kode Informan . Key Informan (K1)

Nama Ibu Evi Endriani Jabar

Jabatan Sub Koordinator Kelompok Kerja Regulasi, Transformasi

Tata Kelola SDM dan Asesmen Guru PAUD dan Pamong
Belajar Dikmas.

1. Sosialisasi Kebijakan Penyesuaian Angka Kredit

No. Pertanyaan

1. Apa yang melatarbelakangi sosialisasi Penyesuaian Angka Kredit
Konvensional ke Angka Kredit Integrasi?
Jawaban: Kebijakan penggunaan SKP sebagai konversi angka kredit
untuk Jabatan Fungsional.

2. Apa dasar hukum, pedoman pelaksanaan, dan tujuan sosialisasi
kebijakan ini?
Jawaban: Perka BKN dan PermenPAN No. 1 2023

3. Kapan dan dimana proses sosialisasi kebijakan ini dilakukan?

Jawaban: Ada beberapa cara kita lakukan untuk sosialisasi, pertama
dalam bentuk zoom sosialisasi mengundang semua JF guru, pamong,
penilik juga mengundang dinas dan BKPSDM. Setelah itu tahapan
kedua kita melakukan zoom tapi untuk masing-masing JF, jadi pamong
saja, penilik saja. Kemudian kita juga melakukan sosialisasi dengan
adanya talkshow. Ada podcast, podcast itu diterbitkan di laman youtube-
nya Direktorat Guru Pendidikan Anak Usia Dini dan Pendidikan
Masyarakat. Kita podcast dengan BKN narasumbernya, itu Kita terbitkan
di Youtube nya PAUD Dikmas dan di IG nya PAUDdikmas. Kemudian
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kita juga membuat FAQ, kita beri merek buku saku penyesuaian angka
kredit. Buku saku ini kita tempel di aplikasi SIMPAKIN.

Kalau kapan itu, kita sosialisasi sudah sejak bulan Juli yang zoom
bareng-bareng semua dinas, pengawas, penilik. Kemudian ternyata kita
lihat belum gerak, kita zoom lagi dengan organisasi profesinya IP1 untuk
penilik, IPABI untuk pamong. Kemudian di waktu yang bersamaan
dibulan Agustus kita bikin podcast, kita terbitkan. Juga kita bikin
talkshow ini dilakukan di kegiatan rakor PPPK.

Bagaimana proses sosialisasi yang dilakukan dalam Penyesuaian Angka
Kredit Konvensional ke Angka Kredit Integrasi?

Jawaban: Proses sosialisasi itu kita lakukan dengan berbagai cara yang
pertama itu melalui webinar. Webinar itu prosesnya dilakukan dengan
mengundang seluruh pejabat fungsionalnya dengan dinas dan BKPSDM
nya, proses sosialisasinya se-Indonesia dibagi menjadi 4 wilayah.

Siapa target sasaran dari sosialisasi ini dan berapa persen peserta
sosialisasi memahami terkait materi atau kebijakan yang disampaikan?

Jawaban: Guru, pengawas, penilik, pamong belajar, dinas, dan
BKPSDM.

Siapa saja SDM dan tim yang terlibat dalam proses sosialisasi kebijakan
ini?

Jawaban: Tim yang terlibat semua direktorat yang menjadi instansi
pembina JF nya. Kalau pamong belajar dan penilik instansi pembinanya
adalah Guru PAUD Dikmas maka tim yang terlibat dalam sosialisasi
adalah tim kerja regulasi, transformasi tata kelola guru PAUD dan
Dikmas.

Seberapa sering sosialisasi atau diskusi mengenai kebijakan ini
dilakukan?

Jawaban: Sudah tidak terhitung seberapa sering. By zoom ada 2x belum
lagi yang dilakukan oleh podcast. Banyak ada belasan mungkin ada,
atau sampai 20 mungkin. Karena tidak terhitung kita melakukan
sosialisasi.

Apa media atau metode yang digunakan untuk mensosialisasikan
kebijakan ini? Apakah hal tersebut efektif?

Jawaban: Medianya zoom, kalau media sosialnya ada IG, Youtube,
Website Guru PAUD Dikmas. Hal tersebut efektif. Apalagi ketika di
website kita menampilkan buku sakunya. Jadi disana tanya jawab bisa
langsung kejawab. Salah satu lagi sarana yang sampai detik ini masih
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nyala itu kontak helpdesk. Helpdesk itu melalui WA dan itu dibalas oleh
tim yang bertugas untuk penyesuaian angka kredit.

Bagaimana bentuk dukungan selama proses sosialisasi kebijakan ini?

Jawaban: Kita bersurat ke dinas, ke BKPSDM kemudian dinas akan
menghubungi pejabat-pejabat JF nya. Pamong, penilik, dan gurunya.
Jadinya bentuknya itu adalah dengan mengirimkan surat. Ada juga
bentuk dukungannya itu melalui grup WA nya organisasi profesinya.
Misalnya grup sosialisasinya pamong itu IPABI. Kemudian grup
sosialisasinya penilik itu IPI. Bentuk dukungan kita selama proses
sosialisasi adalah jika ada pertanyaan, diwakili oleh IPABI/IPI, mereka
merekap pertanyaan-pertanyaan itu dan dikirim ke kita. Karena kalau
dijawab satu-satu ke helpdesk kan pusing juga, banyak pertanyaannya.
Oleh karenanya kita IPI/IPABI nya merekap yang belum dipahami oleh
pejabat JF nya setelah itu nanti kita lakukan zoom yang mengundang
mereka. Jadi kita tahu masalahnya ternyata ini. Zoom berikutnya kita
stretching berdasarkan masalah yang mereka tetapkan.

10.

Bagaimana mengatasi peserta sosialisasi yang terkendala dalam
mengakses informasi atau materi terkait kebijakan?

Jawaban: Selama ini Kita sosialisasi tidak ada yang mengeluhkan
tentang sulitnya akses, terutama pamong belajar dan penilik itu kan dia
unit kerjanya adanya di kabupaten/kota artinya dia tidak terkendala
secara akses internet. Kemudian akses informasinya kita membuat buku
saku tadi yang kita tampilkan di website nya GTK. Dan berikut juga
kalau tidak salah itu di informasikan juga di 1G bahwasannya ada
penyesuaian angka kredit terkait buku saku ini.

11.

Apa yang bisa dilakukan oleh pihak instansi daerah atau dinas
pendidikan untuk mendukung guru dan tenaga kependidikan dalam
memahami dan mengimplementasikan kebijakan ini?

Jawaban: Selama ini hubungan langsung ketika penyesuaian angka
kredit ini dari dinas ke kita secara langsung itu enggak. Tapi daerah itu
kalau untuk guru, dinas itu melakukan penyesuaian angka kredit untuk
JF guru. Jadi petugas di dinas yang melakukan penyesuaian angka
kreditnya, itu untuk golongan Ill/a sampai IV/b dan IV/c dilakukan oleh
Kemendikbud. Namun beda halnya dengan pamong dan penilik semua
semua pangkat dan golongannya yang menyesuaikan angka kreditnya
itu Kemendikbud. Kemudian kalau instansi daerahnya pamong dan
penilik secara langsung tidak ada perannya secara langsung, namun
mereka berperannya di guru dan pengawas.

12.

Apa kendala atau tantangan dalam pelaksanaan sosialisasi kebijakan ini?
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dan bagaimana mengatasi hal tersebut?

Jawaban: Kalau dilihat kendalanya itu sampai detik terakhir ini itu
kendalanya jika pejabat JF nya ini adalah sudah berusia lanjut, jadi dia
untuk mengakses aplikasi itu menjadi kendala buat dia. Biasanya yang
tua-tua itu mengandalkan cucunya, anaknya, pokoknya dia minta
bantuan.

13.

Bagaimana strategi dalam pelaksanaan sosialisasi  kebijakan
Penyesuaian Angka Kredit ini?

Jawaban: Karena wilayahnya itu luas dari sabang sampai merauke, nah
strategi yang dilakukan adalah kita berbagi tugas, jadi ada direktorat
Guru PAUD Dikmas, Direktorat Dikdas, Dikmensus, dan Direktorat
KSPS. Wilayah Indonesia yang luas ini kita bagi 4. Jadi wilayah | nya
itu PAUD, wilayah Il itu Dikdas, wilayah Il nya itu Dikmensus, dan
wilayah IV nya itu KSPS. Dimana kita juga mempertimbangkan kondisi
waktu pelaksanaan sosialisasi di wilayah masing-masing. Apakah WIB,
WITA, dan WIT. Kita strateginya itu dengan memperhatikan waktu
dimasing-masing wilayah.

14.

Apa manfaat dari sosialisasi kebijakan ini bagi guru dan tenaga
kependidikan?

Jawaban: Manfaatnya pastinya bagi gurunya sendiri angka kreditnya
sudah disesuaikan. Kan angka kreditnya yang dahulu itu besar-besar
sekarang angka kreditnya dengan penyesuaian ini berdasarkan formula
penghitungan angka kreditnya itu sudah menjadi kecil. Kecil itu relatif
mempermudah perhitungan nanti kalau terjadi SKP menjadi angka
kredit. Jadi akan lebih simpel untuk menilainya, jadi si guru akan
terbantu sudah tidak pusing lagi melihat angka yang besar-besar
sehingga tidak membingungkan.

15.

Apakah kebijakan penyesuaian angka kredit ini berpengaruh terhadap
karier juga kinerja guru dan tenaga kependidikan?

Jawaban: Berpengaruh secara langsung nggak ya, tapi ketika mereka
tidak masuk ke SIMPAKIN atau mereka tidak melakukan penyesuaian
angka kredit tentu mereka tidak bisa nanti kenaikan pangkat/jabatan.
Karena kalau angka kreditnya belum disesuaikan terus mereka pakai
apa, sistem yang dibuat untuk kenaikan jenjang dan pangkat alias itu
adalah karirnya si JF ini sistemnya sudah memakai angka kredit
penyesuaian. Jadi kalau si JF ini tidak melakukan penyesuaian angka
kredit maka dia terhambat untuk mengurus kenaikan pangkat/golongan
dan jenjang jabatan.
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16.

Apa dampak dari dilakukannya sosialisasi dalam Penyesuaian Angka
Kredit Konvensional ke Angka Kredit Integrasi?

Jawaban: Dampak sosialisasi adalah pejabat fungsional tau cara dan
kebijakannya sehingga mereka bersama-sama dan berbondong-bondong
untuk melakukan penyesuaian melalui sistem. Sistem di Kita itu
memakai SIMPAKIN. Ya akibatnya kalau didata kita itu pamong tinggal
berapa ratus lagi, tinggal 200 lagi yang belum dari 1800-an. Kalau
penilik tinggal puluhan lagi yang belum. Kenapa mereka belum, kita
belum tau apakah yang bersangkutan sudah pensiun, atau masih
ada/hidup atau bukan, itu yang belum kita tahu, tapi rata-rata tinggal 20-
an lagi.

2. Proses Pengisian dan penghitungan Angka Kredit

No.

Pertanyaan

Apa latar belakang dari kegiatan penghitungan dan penyesuaian angka
kredit ini?

Jawaban: Latar belakangnya sama saja seperti sosialisasi, latar
belakangnya pasti dengan Perka BKN dan PermenPAN No. 1 Tahun 2023.

Apakah terdapat panduan atau dasar hukum yang digunakan dalam
pengisian dan penghitungan penyesuaian angka kredit?

Jawaban: Ada pedoman penyesuaian angka kredit, sehingga ketika para
pejabat JF nya mengusulkan angka kredit dia bisa melihat kepada panduan
yang diberikan.

Apa saja kriteria dan syarat-syarat atau dokumen yang diperlukan dalam
pengisian dan penghitungan angka kredit?

Jawaban: Kalau persyaratan yang penting itu ada dua ya, yang pertama itu
adalah PAK terakhirnya dan pakta integritas yang mereka tanda tangani
untuk mengatasi agar mereka tidak memanipulasi nilai PAK nya. Itu
kriteria dan dokumen yang disyaratkan. Jadi mereka harus membuat pakta
integritas biar kita tau bahwa apa yang mereka kirimkan ke kita itu adalah
yang benar.

Bagaimana langkah-langkah atau proses yang dilakukan saat mengisi dan
menghitung angka kredit hingga menjadi angka kredit integrasi?

Jawaban: Ini step masuk kedalam aplikasinya. Masuk ke dalam aplikasi,
kemudian ada tim verifikator, karena penyesuaian angka kredit ini kita
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lakukan dalam bentuk kegiatan, maka tim verifikator dari tim tatakelola
kurang lebih ada 12 orang. Dari tim tatakelola yang melakukan verifikasi
terhadap berkas supaya kita tidak mendapat berkas atau dokumen yang
tidak benar makanya kita verifikasi. Dalam verifikasi itu salah satu tugas
atau cara kita adalah dengan membubuhkan materai di pakta integritas.
Jadi ketika dibubuhkan materai kan orang minimal ada kekuatan
hukumnya yang kalau mereka salah musti bertanggung jawab.

Berapa lama waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proses
penghitungan dan penyesuaian angka kredit?

Jawaban: Untuk menyusun penghitungan satu orang paling sebentar
banget yaa, paling 3 menit selesai untuk satu orang. Namun kendalanya
ada banyak hal kan. Terkadang ada kendala ngumpul dulu kapan kegiatan
dibuka dan seterusnya.

Apa saja yang menjadi ketentuan ataupun persyaratan yang perlu
dilampirkan saat melakukan verifikasi data?

Jawaban: PAK terakhirnya sama dengan pakta integritas.

Siapa saja yang terlibat dalam proses verfikasi data ini?

Jawaban: Semua tim kerja tatakelola

Apa saja hal-hal yang perlu diperhatikan saat melakukan verifikasi data?

Jawaban: Yang perlu diperhatikan ya itu tadi pakta integritasnya sudah dia
upload di sistem. Karena kalau tidak ada pakta integritas itu misalnya yang
bersangkutan meng-upload data yang asal itu akan menjadi
pertanggungjawaban Kkita. Makanya memakai pakta integritas yang
memakai materai.

Bagaimana pelaksanaan tugas dan tanggung jawab para tim verval? apakah
sudah sesuai dengan perannya masing-masing?

Jawaban: Sudah, tim verval yang terdiri dari tim kerja tatakelola sudah
kita bagi. Apakah sudah sesuai tugas ya sesuai saja, karena memang pokja
regulasi dan tatakelola ini konsisten sesuai dengan tugasnya sehari-hari.
Ada teman-teman yang verval, ada yang melihat kesesuaian angka
kreditnya.

10.

Apa saja tantangan atau kendala yang dihadapi saat melakukan proses
penghitungan dan penyesuaian angka kredit? bagaimana solusinya?

Jawaban: Secara umum nggak ada sih perhitungan, nggak ada dampak
yang berarti sih. Kalau dari JF kurang tau bisa jadi iya bisa jadi enggak.

11.

Apa dampak dari penghitungan dan penyesuaian angka kredit bagi guru
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dan tenaga kependidikan?

Jawaban: Sebenarnya ini dampak yaa dari PermenPAN RB Nomor 1
mengenai tentang jabatan fungsional jadi mereka mau nggak mau harus
mengkonversi angka kredit konvensional ke angka kredit integrasi. Karena
akan berpengaruh pada kenaikan pangkat/golongan dari JF itu sendiri.
Kalau mereka ngga melakukan penyesuaian angka kredit ini si pejabat JF
tidak bisa naik pangkat.

12.

Bagaimana sistem pengolahan data dan berkas dalam pengisian,
penghitungan dan penyesuaian angka kredit?

Jawaban: Sistem pengolahan datanya, masuk ke dalam SIMPAKIN,
kemudian diverval oleh tim verifikator, kemudian setelah di verval dilihat
kesesuaian data yang ada dengan yang ditampilkan di dalam websitenya.
Setelah itu diterbitkan PAK integrasinya.

i3.

Apakah dengan sistem tersebut memberikan kemudahan dan keefektifan
dalam pengisian, penghitungan dan penyesuaian angka kredit?

Jawaban: Sistem yang dibentuk kan kita menggunakan SIMPAKIN sangat
memudahkan sekali. Sangat membantu para pejabat JF nya jadi cepat kita
proses untuk menghitungan penyesuaian angka kredit.

14.

Apakah perlu ada peningkatan atau perbaikan dalam sistem penghitungan
dan penyesuaian angka kredit yang digunakan saat ini?

Jawaban: Kalau dalam sistem, secara sistem yang dibangun oleh Ditjen
GTK itu sudah sinkron dengan BKN. Jadi nggak ada masalah, jadi dia
langsung ketika diisikan di SIMPAKIN langsung kebaca di
MYSIASN/MYSAPK. Jadi artinya sudah sinkron, jadi nggak ada lagi yang
perlu diperbaiki.

3. Upaya pendampingan Penyesuaian Angka Kredit

No. Pertanyaan

1. Apakah latar belakang dari upaya pendampingan penyesuaian angka kredit
ini?
Jawaban: Sama seperti sosialisasi.

2. Apa saja jenis-jenis pendampingan yang diberikan?

Jawaban: Jenis pendampingan yang diberikan, kita ada sosialisasi dengan
para dinas atau JF nya, webinar, zoom dengan para organisasi profesi, bisa
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menghubungi helpdesk.

3. Bagaimana proses pendampingan penyesuaian angka kredit dilakukan?
Jawaban: Bagi mereka yang belum paham mereka akan telepon kita nanti
kita adakan zoom, dari zoom sekali lagi nanti kita sampaikan bagaimana
tata cara pengisian angka kredit.

4. Siapa saja yang terlibat dalam pendampingan penyesuaian angka kredit
ini?

Jawaban: Tim kerja tatakelola.

5. Siapa saja target peserta pendampingan ini?

Jawaban: Pendampingan ini pastinya pejabat JF nya, guru, pamong, dan
penilik.

6. Berapa lama waktu yang dibutuhkan dalam proses pendampingan?
Jawaban: Tergantung masalahnya, kadang kita melakukan itu by telepon
saja, by WA, tergantung masalahnya. Ada yang datang ke kantor juga ada,
yang telepon banyak, yang WA juga ada.

7. Bagaimana strategi dalam pelaksanaan pendampingan penyesuaian angka

kredit ini dilakukan?
Jawaban: Jadi strategi kita itulah dari kita bersurat, mengadakan webinar,
kemudian kita juga berdialog dengan pejabat JF nya. Strateginya selama ini
dibaginya per-JF, kalau JF nya penilik itu berarti kita Direktorat Guru
PAUD.

8. Apakah pendampingan penyesuaian angka kredit ini membantu guru dan
tenaga kependidikan dalam memahami dan menerapkan kebijakan
penyesuaian angka kredit?

Jawaban: lya membantu, jadi kita melakukan pendampingan itu agar
mereka bisa mengisi masuk ke sistem penyesuaian angka kredit dengan
baik sehingga sampai akhirnya terbitlah SK angka kredit integrasinya.

9. Apakah pendampingan penyesuaian angka kredit ini perlu diperbaiki dan
ditingkatkan lebih lanjut untuk kedepannya?

Jawaban: Cukup sih menurut saya.
10. | Seperti apa media, materi, dan metode yang digunakan dalam

pendampingan ini?

Jawaban: Media yang ada kita kerahkan semua, mulai dari medsos.
Banyak media yang kita gunakan agar si pejabat JF nya ini paham dengan
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penyesuaian angka kredit.

11. | Apa saja kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan pendampingan
penyesuaian angka kredit?
Jawaban: Nggak ada sih kendalanya, kendalanya itu saja sih kalau ada
guru yang sudah berumur.

12. | Bagaimana mengatasi kendala dalam pelaksanaan pendampingan tersebut?

Jawaban: Karena sudah berumur biasanya si guru ini biasanya minta
tolong ke dinas, ke operator dapodiknya atau mungkin minta tolong ke
saudara terdekatnya.
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HASIL WAWANCARA

Hari dan Tanggal : Rabu, 03 Juli 2024

Tempat : Zoom Meeting

Waktu : Pukul 10.15

Kode Informan . IP 1 (Informan Pendukung 1)

Nama : Dany Dwi Cahyo

Jabatan : Staf Biro Keuangan dan BMN Kemendikbudristek

1. Sosialisasi Kebijakan Penyesuaian Angka Kredit

No. Pertanyaan

1. Apa yang melatarbelakangi sosialisasi Penyesuaian Angka Kredit
Konvensional ke Angka Kredit Integrasi?

Jawaban: Karena ada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara Nomor 1 Tahun 2023 tentang Jabatan Fungsional
mengamanatkan bahwa penilaian angka kredit konversi bagi pejabat
fungsional mulai diberlakukan 1 Januari 2023.

2. Apa dasar hukum, pedoman pelaksanaan, dan tujuan sosialisasi
kebijakan ini?

Jawaban: Dasar hukum sesuai dengan Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 1 Tahun 2023 tentang Jabatan
Fungsional mengamanatkan bahwa penilaian angka kredit konversi bagi
pejabat fungsional mulai diberlakukan 1 Januari 2023. Pedoman
pelaksanaan ada dalam Buku Kupas Tuntas Penyesuaian Angka Kredit
Konvensional ke Angka Kredit Integrasi. Tujuan sosialisasi supaya para
JF guru, pamong, dan penilik, mengintegrasinya PAK nya ke dalam
aplikasi Dispakati dan aplikasi SIMPAKIN. karena nanti hasil integrasi
akan masuk ke database SIASN mereka masing-masing dan juga kita
dari Direktorat memberitahukan pengisiannya, cara-caranya, tutorialnya,
dan dokumen apa aja yang mereka harus upload.

3. Kapan dan dimana proses sosialisasi kebijakan ini dilakukan?

Jawaban: Sosialisasinya via zoom, untuk waktunya sesuai linimasa
yaitu Sosialisasi Pelaksanaan Penyesuaian AK Konvensional ke AK
Integrasi | (utk JF IV.a ke bawah) 27-28 September 2023 dan Sosialisasi




147

Pelaksanaan Penyesuaian AK Konvensional ke AK Integrasi Il (utk 1V.b
keatas) 2-3 Oktober 2023.

Bagaimana proses sosialisasi yang dilakukan dalam Penyesuaian Angka
Kredit Konvensional ke Angka Kredit Integrasi?

Jawaban: Biasanya ada arahan dari direktur, ada penjelasan proses
kebijakan dari GTK, materi sosialsisasi dari BKN, setelah itu ada proses
tanya jawab. Narasumber dari GTK Kemendikbud dan dari BKN.

Siapa target sasaran dari sosialisasi ini dan berapa persen peserta
sosialisasi memahami terkait materi atau kebijakan yang disampaikan?

Jawaban: Sasarannya itu guru, pamong belajar, penilik. Sosialisasi |
sasarannya yaitu Guru & Pengawas Sekolah 1V/a ke bawah, BKD,
Dinas. Sosialisasi Il yaitu Guru & Pengawas Sekolah IV/b ke atas,
pamong belajar, penilik, guru SILN. Sekitar 80-85% target sosialisasi
memahami terkait yang disampaikan. Makanya ini kan banyak yaa
sebenernya guru, pamong, penilik itu kalau nggak salah ada berapa belas
ribu, 14 apa berapa yaa lupa, cuman yang ngisi hanya 8000
kemungkinan mereka itu banyak yang udah pensiun atau segala macam.

Siapa saja SDM dan tim yang terlibat dalam proses sosialisasi kebijakan
ini?

Jawaban: Yang terlibat yaa dari setiap Direktorat, seperti PAUD,
Dikdas, Dikmensus, KSPS, dan tim pengembang aplikasi SIMPAKIN.

Seberapa sering sosialisasi atau diskusi mengenai kebijakan ini
dilakukan?

Jawaban: Sama seperti yang di linimasa, tapi setelah itu terdapat
sosialisasi juga tapi waktunya itu tidak berbarengan, tergantung jenjang.
misal PAUD seperti guru, pamong belajar, dan penilik, Dikdas itu guru
SD, SMP, dan Dikmen itu guru SMA, SMK, SLB, KSPS itu pengawas
dan kepala Sekolah. Jadi untuk sosialisasinya sendiri-sendiri. Pas sudah
sosialisasi, mereka mengisi data di aplikasi SIMPAKIN dan Dispakati
dan masih banyak yang tidak paham maka dibuatlah sosialisasi kembali
oleh masing-masing direktorat. Banyak yang tidak paham dan kurang
informasi. Ketika sosialisasi tidak semua guru, pamong, dan penilik
yang ikut, hanya perwakilan aja ternyata ada beberapa yang tidak diberi
informasi.

Jadi ada 2 tahap sosialisasi, Sosialisasi | itu tanggal 27-28 September
sasarannya itu untuk Ill/a dan IVV/a ke bawah, BKD, Dinas. Mereka ini
untuk mengisinya di aplikasi Dispakati milik BKN. Sosialisasi Il itu 2-3
Oktober sasarannya Guru & Pengawas Sekolah IV/b ke atas, pamong
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belajar, penilik, guru SILN mengisinya di aplikasi SIMPAKIN milik
Kemendikbud.

Apa media atau metode yang digunakan untuk mensosialisasikan
kebijakan ini? Apakah hal tersebut efektif?

Jawaban: Via Zoom Meeting, luring di Padang waktu itu, selebihnya via
zoom meeting. Harusnya sih efektif yaa karena dengan zoom mereka
bisa lihat tutorialnya secara langsung. Kalau luring yang diundang hanya
Dinas nya aja dan Dinas harus mengajarkannya ke JF masing-masing.
Sebenarnya gampang, tapi karena JF Pamong, penilik banyak yang
sudah tua jadi sebagian ada yang gaptek dan ngga ngerti. Awal-awal ada
sekitar 40% vyang isi. Kita juga meminta bantuan dari IPABI Pak
Thohari dan IPlI Bu Riyanti untuk menginfokan ke masing-masing
pamong dan penilik yang ada di daerah. Pamong dan penilik lebih cepat
datanya karena ada yang mengkoordinir. guru TK sedikit tersendat
karena mereka ngga mendapatkan informasi dari dinas. Tingkat
efektifnya kira-kira sekitar 50%. Sebetulnya proses integrasi
berlangsung sampai tanggal 31 Desember 2023 ternyata karena banyak
yang belum melakukan integrasi maka diperpanjang lagi hingga 1 April
2024. Kan ngga cuma guru, pamong, penilik aja yang belum mengisi,
ada JF lain yang belum mengisi. Maka dibuka lagi oleh BKN hingga
tanggal 1 April 2024.

Bagaimana bentuk dukungan selama proses sosialisasi kebijakan ini?

Jawaban: Diberikan pelatihan. Tim aplikasi memberikan tutorial
kepada peserta. Diberikan step-step untuk pengisian aplikasinya.

10.

Bagaimana mengatasi peserta sosialisasi yang terkendala dalam
mengakses informasi atau materi terkait kebijakan?

Jawaban: Tetap memberikan materi sosialisasi, biasanya Kkita
koordinasi dengan organisasi profesi seperti IPI, IPABI, dan HIMPAUDI
mereka juga terus mensosialisasikan ke JF JF yang mereka bina.

11.

Apa yang bisa dilakukan oleh pihak instansi daerah atau dinas
pendidikan untuk mendukung guru dan tenaga kependidikan dalam
memahami dan mengimplementasikan kebijakan ini?

Jawaban: Waktu itu sempat zoom lagi karena banyak yang bermasalah
dengan pengisian, terus kita zoom dengan masing-masing organisasi
profesi penilik Kita sosialisasikan lagi cara mengisi seperti apa,
penjelasannya apa, sama dengan Pamong belajar. Kita koordinasi
dengan ketua-ketua organisasi supaya terus mendorong anggota-
anggotanya JF agar mengisi. Karena jika tidak mengisi maka tidak akan
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masuk ke data SIASN mereka. Jadi misalkan mereka tidak
mengintegrasikan maka mereka akan terhambat pas kenaikan pangkat
dan golongan. Karena kan per 1 Januari 2023 kenaikan pangkat dan
golongan syaratnya sudah harus dintegrasi PAK Konvensional mereka
itu.

12.

Apa kendala atau tantangan dalam pelaksanaan sosialisasi kebijakan ini?
dan bagaimana mengatasi hal tersebut?

Jawaban: Kendala sosialisasi apa yaa, kendala dari Kkita sih nggak yaa,
mungkin dari peserta. Kendala di mereka sih mungkin jaringan.
Biasanya di peserta kendalanya jaringan mereka dapat informasinya
nggak full kadang keputus-putus bikin jadi ini juga. Paling itu aja
kendalanya jaringan sama apa ya namanya juga orang tua suka lupa. Yaa
paling ganti device. Terus kendalanya dari kita itu kemarin sebenarnya,
guru PNS itu kan banyak ada jutaan kan itu nggak mungkin kita bisa
menampung zoom meeting nya, paling itu kita hanya perwakilan dinas
dan perwakilan guru-guru aja. Kita meminta dinas menginfokan ke
guru-gurunya. Jadi waktu itu yang kita undang dinas pendidikan terus
perwakilan guru sama perwakilan dari pamong. Jadi nggak mungkin
semua bisa ikut dalam sosialisasi itu karena zoom nya itu kan terbatas
1000 apa 2000 partisipan. Makanya kita minta tolong ke dinas supaya
menginfokan ke guru-gurunya. Cuman masalahnya kadang dari dinas
nya itu kurang komunikasi dengan guru-guru di daerah. Jadi waktu itu
ada satu daerah yang nggak mengerti sama sekali. Kalau nggak salah
Medan atau apa mana yaa pokoknya di daerah Sumatra Utara. Jadi guru
TK nya nggak ngerti, nggak di infokan dari dinas. Waktu itu ke kantor.
Akhirnya Bu Evi menginfokan ke HIMPAUDI supaya menginfokan ke
seluruh guru-guru PAUD atau TK diseluruh Indonesia suruh mengisi
SIMPAKIN.

13.

Bagaimana strategi dalam pelaksanaan sosialisasi  kebijakan
Penyesuaian Angka Kredit ini?

Jawaban: Strateginya itu makanya itu kita sosialisasinya nggak cuman
satu kali. Jadi pertama itu kita sosialisainya ke dinas dan perwakilan dan
yang kedua itu ke JF nya langsung, penilik langsung melalui IPI,
pamongnya langsung, ke HIMPAUDI juga langsung. Langsung ke JF
nya. Kan mereka itu pamong nggak sampai hanya beberapa ratus,
penilik juga paling cuman beberapa ribu, dua ribu atau beberapa. Jadi itu
masih bisa kita minta ikut zoom yang belum isi bisa kita minta ikut
zoom. Kalau yang sudah isi yaa nggak usah. Kalau guru PAUD paling
lewat dinas dan Bu Evi waktu itu komunikasi sama HIMPAUDI sih
untuk menginfokan ke guru-guru PAUD. Cuman kurang tahu yaa
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sepertinya nggak pernah ya zoom dengan HIMPAUDI. Kadang
HIMPAUDI bikin zoom sendiri dengan Bu Evi jadi yang diundang yaa
Bu Evi aja kadang begitu mungkin seperti itu ya.

14.

Apa manfaat dari sosialisasi kebijakan ini bagi guru dan tenaga
kependidikan?

Jawaban: Manfaatnya yaa supaya mereka bisa naik pangkat.

15.

Apakah kebijakan penyesuaian angka kredit ini berpengaruh terhadap
karier juga kinerja guru dan tenaga kependidikan?

Jawaban: Karir yaa berpengaruh, karna kan itu kalau mereka nggak
mengintegrasi mereka nggak bisa naik pangkat. Per 1 Januari 2023 jika
mereka ingin naik pangkat golongan mereka harus mengintegrasi PAK
konvensional. Sebelumnya itu masih konvensional atau masih yang
lama. Jadi kalau dulu itu angka kreditnya besar-besar ada yang sampai
1000 nah saat di integrasi ini angka kreditnya menjadi lebih kecil.
Pokoknya intinya BKN ingin angka kreditnya nggak terlalu besar-besar.

16.

Apa dampak dari dilakukannya sosialisasi dalam Penyesuaian Angka
Kredit Konvensional ke Angka Kredit Integrasi?

Jawaban: Dampak itu para JF bisa mengisi angka kreditnya ke dalam
aplikasi SIMPAKIN. Kan dikasih sosialisasi tutorial untuk mengisi
SIMPAKIN. Jadi lebih paham denga pengisian SIMPAKIN. Setelah
mengisi mereka akan mendapatkan PAK integrasi.

2. Proses Pengisian dan penghitungan Angka Kredit

No.

Pertanyaan

Apa latar belakang dari kegiatan penghitungan dan penyesuaian angka
kredit ini?

Jawaban: Latar belakangnya itu karena terbitnya Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 1 Tahun 2023 tentang Jabatan
Fungsional mengamanatkan bahwa penilaian angka kredit konversi bagi
pejabat fungsional mulai diberlakukan 1 Januari 2023.

Apakah terdapat panduan atau dasar hukum yang digunakan dalam
pengisian dan penghitungan penyesuaian angka kredit?

Jawaban: Kalau perhitungan nggak ada panduan sosialisasinya, namun dia
ada di Peraturan BKN Nomor 3 Tahun 2023 Tentang Angka Kredit
Kenaikan Pangkat. Disitu ada perhitungannya, cara-caranya. Ada contoh-
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contohnya kalau nggak salah.

Apa saja kriteria dan syarat-syarat atau dokumen yang diperlukan dalam
pengisian dan penghitungan angka kredit?

Jawaban: Karena cuman PAK Konvensional aja yang diinput terus nanti
akan muncul/terbit PAK Integrasi, cuman untuk perhitungannya agak ribet.
Syarat-syaratnya yang mereka upload ini PAK Konvensional mereka sama
pakta integritas. Jadi yang mereka upload ini PAK terakhir sama pakta
integritas. Jadi yang mereka isi cuman nomor PAK, masa penilaian, sama
angka kredit yang disini disesuaikan dengan dokumen PAK terakhir. Kalau
sudah di submit sama mereka, dikirim. Kalau data ini dari BKN sudah
otomatis jadi kita narik data dari BKN langsung, jadi mereka mau
ngerubah-rubah nggak bisa. Karena ini data profil mereka di BKN, yang
bisa ngerubah itu BKD dan BKPSDM. BKD itu BKN nya di daerah. Kalau
di Pusat kan BKN. Kalau di daerah itu BKD dan BKPSDM. Kadang
kesalahan mereka ada di golongan dan TMT. Kalau mereka merasa ada
yang salah mereka harus ke BKD atau BKPSDM merubah data. Cuman
untuk JF nya sendiri mereka hanya mengisi ini aja nomor PAK, masa
penilaian dan angka kreditnya sama meng-upload PAK terakhir dan pakta
integritas yang bermaterai.

Bagaimana langkah-langkah atau proses yang dilakukan saat mengisi dan
menghitung angka kredit hingga menjadi angka kredit integrasi?

Jawaban: Langkah-langkahnya yaa dari gurunya atau pejabat fungsional
pamong, penilik, masuk ke aplikasi SIMPAKIN, terus mengisi PAK nya itu
yang PAK terakhirnya, upload pakta integritas, kalau sudah nanti di cek
oleh tim verval yang melakukan verifikasi.

Berapa lama waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proses
penghitungan dan penyesuaian angka kredit?

Jawaban: Mereka ngisi paling yaa 10 menit. Yaa anggaplah 15 menit
mereka mengisi ini sama upload dua dokumen ini, kalau pengisian itu.
Cuma kalau untuk kita mengintegrasi itu kita harus verval dulu data
mereka ini. Sebenarnya cepet, cuman kalau misalkan kita verval, cuman
masalahnya setelahnya kita verval itu nanti ada lagi proses TTE. Jadi, kan
pertama mereka input terus kita verval paling beberapa menit, setelah kita
verval yang lolos lolos itu masuk ke aplikasi Sim-TTE. Nah untuk TTE itu
butuh waktu kita harus ngecek fisik dari PAK integrasi itu udah bener atau
belum, kalau udah kita ajukan ke proses TTE bu Dirjen untuk di proof jadi
TTE. Cuman masalahnya untuk waktunya nggak bisa ditentuin yah.
Soalnya kalau misalkan kita mau TTE nih kita nunggu dulu nih nunggu
beberapa banyak dulu nih setelah itu kita minta ke tim pengembang untuk
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masukin data itu ke TTE baru kita proses. Di linimasa persiapan, soalnya
ini kan kalau pelaksaan penyelesaian angka kreditnya 3 Oktober-30
November 2023. Terus cetak PAK integrasi sampai tanda tangan Oktober
sampai Desember. Jadi sebenarnya itu apa yaa ada 2 versi sama yang April

ya.

Apa saja yang menjadi ketentuan ataupun persyaratan yang perlu
dilampirkan saat melakukan verifikasi data?

Jawaban: Jadi yang mereka upload ini PAK terakhir sama pakta integritas.

Siapa saja yang terlibat dalam proses verfikasi data ini?

Jawaban: Yang verval itu dari direktorat. lya di Tata Kelola aja. Kalau dari
PAUD ya cuman paling orang-orang kita aja. Kayak Pak Anas, Mas Mul,
Mbak Intan, Mbak Heppy. lya tim verval dari direktorat.

Apa saja hal-hal yang perlu diperhatikan saat melakukan verifikasi data?

Jawaban: Yang perlu diperhatikan itu masa penilaian. Yang kita verval itu
yang utama ada nomor PAK nya, masa penilaiannya, angka kreditnya harus
sesuai, mereka harus meng-upload PAK terakhir dan pakta integritas. Jadi
kalau misalkan ada yang gak sesuai datanya otomatis ke tolak. Jadi kan
kita verval nih nah disini ada tulisannya misal kita tolak nih, pakta
integritas, tidak ditanda tangan atau tidak bermaterai, kita centang ini kita
tolak. Jadi kadang tuh mereka yang disini yang di-upload sama yang dia
input kadang tuh angkanya beda salah, cuman kalau gitu biasanya tim
verval yang perbaiki. Cuman kalau masalah upload nggak mungkin kita
bisa perbaiki. PAK nya tidak dilegalisir oleh pejabat atau HPAK yang
diunggah tidak sesuai, mereka kadang yang di-upload itu dokumen yang
lain malah, atau PAK nya dia itu keliatan kayak tempelan, ada juga yang
salah format pengisian. Jadi mereka salah ngisi PAK, kadang terbalik nih,
yang dibawah PAK, yang diatas pakta integritas, terbalik kadang. Karena
nanti data yang ini akan kita kirim ke BKN. Sebenarnya yang aplikasi
BKN itu dia nggak memakai ini pakta integritas, hanya PAK terakhir. Ini
kalau di Kemendikbud di kita itu pakai ini. Kalau pakta integritas yang
dikirim kan nggak nyambung. Ini juga, ada indikasi ketidaksesuaian data
yang BKN kadang dia itu disininya itu berbeda. Biasanya disini sih
Pembina, Pangkat golongan biasanya disini berbeda sama yang disini.
Pangkat sama jabatan biasanya ada yang berbeda. Jadi mereka itu misal
ada yang salah ini mereka harus merubahnya ke BKD daerah, BKPSDM di
daerah masing-masing supaya nanti disinkronkan lagi data yang diperbaiki
BKN. Kalau sudah nanti kita tarik lagi berubah ntar ini.

Bagaimana pelaksanaan tugas dan tanggung jawab para tim verval? apakah
sudah sesuai dengan perannya masing-masing?
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Jawaban: Yaa udah sesuai, kan mereka ini tugasnya memverval. Mereka
verval yang diterima bakal masuk ke Sim-TTE, yang ditolak itu biasanya
nanti mereka akan memperbaiki. Tim verval itu bakal memverval yang
perbaikan itu.

10.

Apa saja tantangan atau kendala yang dihadapi saat melakukan proses
penghitungan dan penyesuaian angka kredit? bagaimana solusinya?

Jawaban: Tantangan perhitungan soalnya kan yang menghitung sistem ya,
aplikasi yang menghitung angka kredit ini kan pakai aplikasi, jadi
kendalanya apa yaa. Jadi ya sebenarnya sih memang pas awal-awal itu kan
ada kendala ya. Jadi nanti sistem yang ngitung. Kalau sekarang sih udah
nggak ada kendalanya, cuman dulu ada. Dulu itu, menentukan ini,
sebenarnya sih bukan kendala ya, salah persepsi aja sih. Jadi dulu
menentukan ini dapat dipertimbangkan atau belum dapat dipertimbangkan.
Sebenarnya sih waktu itu karena salah persepsi yaa jadinya salah. Jadinya
yang udah jadi PAK Integrasi Kita tarik lagi. Kemarin tuh karena BKN nya
waktu itu mungkin yang diundang beda yaa sama tim aplikasi ini jadinya
ada miss-komunikasi waktu itu. Makanya waktu itu karena ada miss
penentuan ini nih jadinya salah, Penentuan rekomendasi itu salah waktu
itu. Waktu itu kan rapat sama BKN, pas dilihat-lihat kok ada yang aneh,
beda, akhirnya laporlah ke Bu Evi, yaa akhirnya kita minta ketemu lagi
dengan BKN yang emang nanganin ini. Jadi kalau dia mau naik pangkat,
nilai ini harus lebih besar dari 150. Waktu itu sih kendalanya sih itu, karena
ada salah persepsi dari BKN nya yang ngasih taunya bukan orang yang
bikin perhitungan ini. Ada misskomunikasi dalam penentuan rekomendasi
waktu itu.

11.

Apa dampak dari penghitungan dan penyesuaian angka kredit bagi guru
dan tenaga kependidikan?

Jawaban: Untuk mereka dampaknya itu usulan kenaikan pangkat dan
jenjang jabatan tanpa PAK Integrasi dapat diproses, kenaikan
pangkat/jabatan pejabat fungsional dimaksud akan tercapai jika PAK nya
sudah disesuaikan

12.

Bagaimana sistem pengolahan data dan berkas dalam pengisian,
penghitungan dan penyesuaian angka kredit?

Jawaban: Sistem yang mengolah itu SIMPAKIN, guru mengisi data PAK
terakhir mereka sama pakta integritas bermaterai, kalau sudah ya Kita
verval. Kalau berkasnya lengkap Kita setujui, kalau nggak lengkap kita
kembalikan lagi ke merekanya. Kemudian sistem akan mengeluarkan PAK
penyesuaian pejabat fungsional menjadi PAK Integrasi.
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13.

Apakah dengan sistem tersebut memberikan kemudahan dan keefektifan
dalam pengisian, penghitungan dan penyesuaian angka kredit?

Jawaban: lya, kalau nggak pake sistem kita disuruh menginput satu-satu.
Jadi mereka mengirim berkas ke kita terus kita suruh input. Kan adanya
sistem Kita jadi terbantu. Mereka kan tinggal input ini aja, kalau gak pake
sistem kan kita harus input satu-satu ini nih punya mereka, jadi kita tinggal
verval aja kalau ada yang salah baru kita perbaiki.

14.

Apakah perlu ada peningkatan atau perbaikan dalam sistem penghitungan
dan penyesuaian angka kredit yang digunakan saat ini?

Jawaban: Perlu, karena kadang mereka kan merasa udah ngisi yaa tapi
ternyata data mereka nih nggak masuk ke data yang belum bisa
diverifikasi, nggak tau datanya kemana cuman yaa pokoknya mereka ga
masuk ke dalam sini, sering ada yang seperti itu. Harusnya sih diperbaiki
ya. Jadi ternyata aplikasi verval ini kalau sampai proses penandatanganan
TTE PAK Integrasi ini beda aplikasi. Jadi kalau misalkan verval itu hanya
disini, kalau kita mau TTE itu ada aplikasi lain.

3. Upaya pendampingan Penyesuaian Angka Kredit

No.

Pertanyaan

Apakah latar belakang dari upaya pendampingan penyesuaian angka kredit
ini?

Jawaban: Latar belakangnya ya karena terbitnya itu makanya mereka
harus mengintegrasi PAK nya. Karena ada aturan itu mereka harus
mengintegrasi kalau enggak mereka nggak bisa naik pangkat.

Apa saja jenis-jenis pendampingan yang diberikan?

Jawaban: Yaa paling itu sosialisasi lewat zoom meeting, sosialisasi
sekaligus ngasih tutorial, kita luring juga pernah itu. Paling yaa kita kadang
kan ada helpdesk juga yaa. Kadang mereka wa yaa kita kasih tau
kendalanya apa kita kasih solusi. Kalau grup IPABI sama IPIl. Mereka
berusaha, mereka coba jawab dulu nih, kalau mereka udah mentok baru
nanya ke kita. Mereka punya grup organisasi itu.

Bagaimana proses pendampingan penyesuaian angka kredit dilakukan?

Jawaban: Kan awalnya kita sosialisasi, sosialisasi kita kasih tutorial gitu
pelatihan, setelah itu jika mereka tidak mengerti mereka akan bertanya
dulu ke organisasi profesinya dulu jika organisasi profesinya tidak bisa
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menjawab kita lempar ke pusat. Jadikan kalau penilik pamong itu biasanya
kan nggak ke dinas, ada sih beberapa yang ke dinas dulu cuman kan nanti
dari dinas, bisa juga sih dari JF ke dinas, dari dinas ke Kkita atau dari JF ke
organisasi profesi, dari organisasi profesi ke kita. Kalau guru biasanya ke
dinas atau ke HIMPAUDI bisa juga, cuma kebanyakan ke dinas sih kalau
guru itu.

Siapa saja yang terlibat dalam pendampingan penyesuaian angka kredit
ini?

Jawaban: Yaa paling kita dari kementrian, dari dinas, sama paling
organisasi profesi seperti IPI, IPABI dan HIMPAUDI.

Siapa saja target peserta pendampingan ini?

Jawaban: Guru dan tenaga kependidikan. Guru TK, guru PAUD, penilik,
pamong

Berapa lama waktu yang dibutuhkan dalam proses pendampingan?

Jawaban: Sebenernya sehari bisa sih yaa cuman, masalahnya kan yang
bermasalah itu kan satu orang 1 mereka dikasih tau beres. Sebenernya bisa
sih sehari.

Bagaimana strategi dalam pelaksanaan pendampingan penyesuaian angka
kredit ini dilakukan?

Jawaban: Paling yaa itu berjenjang yaa kita. Maksudnya yaa itu tadi kalau
JF ke organisasi dulu atau ke dinas dulu, kalau nggak bisa diselesaikan
oleh mereka baru ke kita. Paling yaa strateginya yaa itu kita membuka
nomor helpdesk dan juga Kita sering-sering sosialisasi dan komunikasi
dengan dinas dan juga organisasi profesi. Cuman kita juga waktu itu wa
satu-satu gurunya. Kalau pamong dan penilik itu mereka selalu diingatkan
oleh Bu Riyanti dan Pak Thohari. Yaa paling itu strateginya kita sosialisasi,
kita wa gurunya sama organisasi mengingatkan sama ini ada nomor
helpdesk jika ada kendala.

Apakah pendampingan penyesuaian angka kredit ini membantu guru dan
tenaga kependidikan dalam memahami dan menerapkan kebijakan
penyesuaian angka kredit?

Jawaban: Harusnya sih iya

Apakah pendampingan penyesuaian angka kredit ini perlu diperbaiki dan
ditingkatkan lebih lanjut untuk kedepannya?

Jawaban: Kalau kedepannya nggak tau. Yaa harusnya sih perlu ya, kalau
kedepannya kalau ada ini lagi yaa harusnya perlu, karena nggak semua JF
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itu tersosialisasi, makanya nggak semua guru itu terinfokan dengan adanya
pengintegrasian PAK ini. Mungkin harus lebih aktif berorganisasi. Tapi
tergantung dinasnya sih, kita sosialisasi dinasnya nggak sampein ke guru-
gurunya. Ada juga yang pamong penilik atau guru yang mau pensiun bulan
depan, tapi ya tetep aja suruh isi.

10.

Seperti apa media, materi, dan metode yang digunakan dalam
pendampingan ini?

Jawaban: Paling zoom sama wa. Wa biasanya kita bersurat ke mereka.
Surat itu kita sampaikan ke mereka. Sama itu media sosial. Di 1G gitu.

11.

Apa saja kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan pendampingan
penyesuaian angka kredit?

Jawaban: Kendalanya itu masih ada beberapa guru pamong penilik yang
belum terinfokan mengenai ini PAK integrasi ini. Karena dari dinasnya itu
tidak atau kurang komunikasi ke guru-guru tersebut. Tapi yaa itu beberapa
guru tidak terinfokan pengintegrasian PAK integrasi ini. Karena dinasnya
itu yaa mereka tidak infoin ke gurunya.

12.

Bagaimana mengatasi kendala dalam pelaksanaan pendampingan tersebut?

Jawaban: Paling kita bersurat ke dinas supaya mereka menginfokan ke
guru-guru mereka supaya segera mengisi SIMPAKIN ini. Sama Kita
sosialisasi kembali.
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HASIL WAWANCARA

Hari dan Tanggal : Kamis, 12 Juli 2024

Tempat : Zoom Meeting

Waktu : Pukul 9.40 - 10.21WIB

Kode Informan . IP 2 (Informan Pendukung 2)

Nama : Mulatno

Jabatan . Staf Regulasi, Transformasi Tata Kelola SDM dan

Asesmen Guru PAUD dan Pamong Belajar Dikmas.

1. Sosialisasi Kebijakan Penyesuaian Angka Kredit

No.

Pertanyaan

Apa yang melatarbelakangi sosialisasi Penyesuaian Angka Kredit
Konvensional ke Angka Kredit Integrasi?

Jawaban: Yang melatar belakangi sosialisasi kan dulu ada terbitnya
PermenPAN No.1 Tahun 2023 itu yang mengharuskan setiap jabatan
fungsional untuk menyesuaikan angka kreditnya menjadi angka
penyesuaian itu angka kredit integrasi. Nah kita kan punya binaan guru
waktu itu, guru itu kan berarti kita wewenangnya adalah guru 1V/b
keatas makanya kita melakukan sosialisasi terkait PAK penyesuaian itu
tadi

Apa dasar hukum, pedoman pelaksanaan, dan tujuan sosialisasi
kebijakan ini?

Jawaban: Dasar hukumnya PermenPAN No. 1 Tahun 2023, Surat
Edaran PermenPAN No. 8 Tahun 2023, dan Peraturan BKN No.3 Tahun
2023, sama kita juga ada juknis sendiri penyesuaian angka kredit guru.
Kalo pedoman penyesuaian dari GTK itu ada. Tujuan sosialisasi yaa
agar informasi terkait penyesuaian angka kredit itu sampai kepada guru
biar guru-guru biar menyesuaian angka kreditnya.

Kapan dan dimana proses sosialisasi kebijakan ini dilakukan?

Jawaban: Sosialisasinya kan dibagi per-direktorat pegang wilayah.
Intinya kan sosialisasi seinget saya sosialisasi tahap | itu 27-28
September 2023, sosialisasi tahap Il itu 29 September dan 2-3 Oktober
2023 itu yang kita pegang. Setelah itu kan ada sosialisasi yang lain,
cuma tidak melibatkan tim direktorat.

Bagaimana proses sosialisasi yang dilakukan dalam Penyesuaian Angka
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Kredit Konvensional ke Angka Kredit Integrasi?

Jawaban: Proses sosialisasi ya kayak dari zoom itu kira kirim undangan
ke dinas pendidikan, kita bagi per direktorat jadi berapa wilayah itu ada
di pdf wilayahnya sendiri-sendiri. Kita bagi, yaa sesuai tanggalnya tadi,
itu sosialisasi yang pertama, jadi ya prosesnya kayak webinar biasa itu,
ada narasumbernya dari BKN, terus narasumber dari direktorat kita
sendiri. Narasumbernya dari direktorat ada Pak Aryo, Bu Evi juga.

Siapa target sasaran dari sosialisasi ini dan berapa persen peserta
sosialisasi memahami terkait materi atau kebijakan yang disampaikan?

Jawaban: Nah kalau memahaminya kita ngga tahu karna waktu itu kan
ngga ada alat ukurnya ibaratnya ya dulu itu. Yang penting Kita
melakukan sosialisasi aja gitu kan, kalau terkait paham atau nggaknya
kita kan nggak tahu. Cuma yang diundang itu dulu seinget saya dinas
sama BKD (Badan Kepegawaian Daerah) yang diundang setiap
kabupaten/kota dinas pendidikan sama BKD nya kita undang. Terkait
memahaminya ya gemana kita ngga bisa, waktu itu ngga ada tolak
ukurnya pahamnya gemana. Cuma kan kalo kita lihat dari hasilnya
memang sosialisasinya ke dinas itu sampai, cuma mungkin sosialisasi
dinas sampai ke guru itu yang kita masih PR. Makanya kan kemarin ada
sosialisasi lanjutan yang ditujukan ke guru sama organisasi Profesi lebih
menyebar luaskan lagi informasi tersebut.

Siapa saja SDM dan tim yang terlibat dalam proses sosialisasi kebijakan
ini?

Jawaban: SDM nya yaa tim Tatakelola disetiap Direktorat. Kayaknya
sama publikasi juga pas webinar itu.

Seberapa sering sosialisasi atau diskusi mengenai kebijakan ini
dilakukan?

Jawaban: Sosialisasinya kalau ke dinas itu nggak sering, cuma yang
pertama itu tanggal 27-28 September dan yang tahap 2 itu tadi, cuma
kan kita mensosialisinya nggak cuma ke dinas pendidikan tapi ke
organisasi profesi. Kalau di kita itu ada IGTKI (lkatan Guru TK
Indonesia), Ikatan Pamong Belajar Indonesia, Ikatan Penilik Indonesia.
Kita mendorong mereka untuk melakukan sosialisasi. Kalau di kita
sendiri nggak banyak. Cuma kita yang jadi narasumber biasanya. Jadi
organisasi yang melakukan sosialisasi kita yang menajadi narasumber.

Apa media atau metode yang digunakan untuk mensosialisasikan
kebijakan ini? Apakah hal tersebut efektif?
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Jawaban: Medianya cuma webinar sama surat itu kan kita juga buat
surat sosialisasi sama surat edaran, itu kita sampaikan ke Dinas
Pendidikan sama webinar itu tadi kebanyakan webinar kalau pertemuan
secara langsung nggak ada. Kalau dibilang efektif sih kayaknya nggak.
Cuma kan kita waktu itu kita nggak punya waktu buat melakukan
pertemuan langsung. Harusnya kan lebih efektif pertemuan langsung,
cuma waktunya nggak cukup. Nah itu kan kemarin ibaratnya kita tambal
tanggulangi ketidakefektifan itu tadi dengan menhubungi narasumber.
Narasumber dari kita GTK yang dari PAUD Mas Dany itu
narahubungnya, kalau dari direktorat lain juga ada narahubungnya. lya
by WA

Bagaimana bentuk dukungan selama proses sosialisasi kebijakan ini?

Jawaban: Dukungan tim pendukungnya dari publikasi itu yang nyiapin
webinarnya. Udah bagus sih dukungannya jadi peserta kita bisa lebih
banyak. Kalau zoom kita kan cuma sedikit kemarin makanya kita pinjem
zoom webinarnya publikasi.

10.

Bagaimana mengatasi peserta sosialisasi yang terkendala dalam
mengakses informasi atau materi terkait kebijakan?

Jawaban: Kita siapkan narahubung bagi yang masih kesulitan atau
belum paham sosialisasi, bisa ditanyain ke narahubung.

Tl

Apa yang bisa dilakukan oleh pihak instansi daerah atau dinas
pendidikan untuk mendukung guru dan tenaga kependidikan dalam
memahami dan mengimplementasikan kebijakan ini?

Jawaban: Kalau dinas mereka melakukan sosialisasi kita minta untuk
sosialisasi ke gurunya. Jadi kita sosialisasi ke dinas pendidikan, dinas
pendidikan sosialisasi ke JF nya, ke guru, pamong belajar, dan penilik.
Yang kita tahu dinas juga melakukan sosialisasi. Seinget saya dulu ada
permintaan narasumber dari beberapa dinas untuk melakukan sosialisasi.
Ada beberapa yang ke daerah untuk sosialisasi dari permintaan dinas itu
tadi. Karena mereka minta sosialisasi, dari BKN juga ada narasumber
yang diundang ke dinas.

12.

Apa kendala atau tantangan dalam pelaksanaan sosialisasi kebijakan ini?
dan bagaimana mengatasi hal tersebut?

Jawaban: Tantangannya untuk yang ngga bisa hadir, kan ngga semua
bisa hadir. Jadi informasi itu ngga sampai, makanya untuk daerah-daerah
yang kemungkinan informasinya nggak sampai kan kita tanyakan.
Biasanya paling kalau pas kita kegiatan ke daerah kita tanyakan sejauh
mana progres integrasi penyesuaian PAK nya.
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13.

Bagaimana strategi dalam pelaksanaan sosialisasi  kebijakan
Penyesuaian Angka Kredit ini?

Jawaban: Streginya ya itu tadi berjenjang, kita sosialisasi ke dinas, kita
sosialisasi ke organisasi profesi nah mereka yang meneruskan informasi
itu tadi ke guru-gurunya. Soalnya kalau kita ke guru-gurunya nggak
mungkin karena jumlah guru se Indonesia kan banyak.

14.

Apa manfaat dari sosialisasi kebijakan ini bagi guru dan tenaga
kependidikan?

Jawaban: Jadi kesejahteraan gurunya. Otomatis kan dia naik pangkat
tunjangannya naik. Naik jabatan gajinya naik.

15.

Apakah kebijakan penyesuaian angka kredit ini berpengaruh terhadap
karier juga kinerja guru dan tenaga kependidikan?

Jawaban: Itu kayak dampaknya itu berjenjang itu. Kan kalau kita
sosialisasi otomatis gurunya tahu, gurunya tahu dia menyesuaikan angka
kreditnya nah angka kreditnya itu nanti yang dia digunakan untuk
kenaikan pangkat.

16.

Apa dampak dari dilakukannya sosialisasi dalam Penyesuaian Angka
Kredit Konvensional ke Angka Kredit Integrasi?

Jawaban: Dampaknya ya itu tadi kenaikan pangkat. Dampaknya ke
karir guru.

2. Proses Pengisian dan penghitungan Angka Kredit

No. Pertanyaan

1. Apa latar belakang dari kegiatan penghitungan dan penyesuaian angka
kredit ini?
Jawaban: Latar Belakangnya sama kayak sosialisasi. Jadi antara
sosialisasi dan Proses itu kan saling mendukung gitu.

2. Apakah terdapat panduan atau dasar hukum yang digunakan dalam
pengisian dan penghitungan penyesuaian angka kredit?
Jawaban: Panduan dan dasar hukumnya juga sama kayak sosialisasi
karena itu kan satu rangkaian.

3. Apa saja kriteria dan syarat-syarat atau dokumen yang diperlukan dalam

pengisian dan penghitungan angka kredit?
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Jawaban: Pakta Integritas, PAK/HPAK terakhir.

Bagaimana langkah-langkah atau proses yang dilakukan saat mengisi dan
menghitung angka kredit hingga menjadi angka kredit integrasi?

Jawaban: Langkah-langkahnya gurunya membuka aplikasi SIMPAKIN.
Bisa login yang penting, nanti ada kendala login bisa menghubungi
helpdesk nya. Sudah masuk, dah udah lengkap dia mengisi angka
kreditnya, mengunggah berkas PAK/HPAK nya, selanjutnya dia kirim,
setelah dikirim kita lakukan verifikasi. Verifikasi jika ditolak gurunya
memperbaiki sampai benar, kalau sudah benar kita lakukan proses tanda
tangan. Setelah proses tanda tangan kita kirim ke akun gurunya.

Berapa lama waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proses
penghitungan dan penyesuaian angka kredit?

Jawaban: Waktunya itu tiga bulan kayaknya. Jadi prosesnya karena lama,
kenapa lama tiga bulan itu tadikan gurunya input sendiri, gurunya input
langsung kita verifikasi. Nah kemarin itu yang bikin lama karena tanda
tangannya barengan biar jadi satu, nggak satu satu dikirim gitu. TTE kan
berapa ratus langsung dikirim gitu. Dikirimnya by sistem, jadi kita
verifikasi selesai, Misalnya kita OK, kita simpan. Nah nanti sistem secara
otomatis memproses TTE itu tadi.

Apa saja yang menjadi ketentuan ataupun persyaratan yang perlu
dilampirkan saat melakukan verifikasi data?

Jawaban: Yang perlu dilampirkan itu hasil penilaian terakhir ada hasil
penilaian berupa HPAK jika yang belum memenuhi syaratnya.

Siapa saja yang terlibat dalam proses verfikasi data ini?

Jawaban: Tim Tatakelola PAUD Dikmas.

Apa saja hal-hal yang perlu diperhatikan saat melakukan verifikasi data?

Jawaban: Pakta integritas tidak ditandatangani/ tidak ada meterai/ format
berbeda/ biodata tidak sesuai. Angka kredit kumulatif PAK/HPAK terakhir
yang diunggah/diinput tidak sesuai. PAK/HPAK tidak dilegalisir oleh
pejabat yang berwenang/ kepala satuan pendidikan. PAK/HPAK yang
diunggah tidak sesuai.

Bagaimana pelaksanaan tugas dan tanggung jawab para tim verval? apakah
sudah sesuai dengan perannya masing-masing?

Jawaban: Sudah sesuai sih. Karena perannya cuma satu memverifikasi itu
tadi. Dan itu sudah sesuai sih. Sebelum verifikasi kita kasih bekal dulu
kayak yang harus dibuka itu apa aja, yang harus di verifikasi itu apa aja itu




162

sih sudah cukup sih kemarin.

10.

Apa saja tantangan atau kendala yang dihadapi saat melakukan proses
penghitungan dan penyesuaian angka kredit? bagaimana solusinya?

Jawaban: Tantangan dan kendalanya itu paling berkas guru yang diunggah
itu misalnya gambarnya ngeblur atau pdfnya tidak terbaca. Terus sistem,
sistem SIMPAKIN verifikasinya itu sempet ada beberapa kesalahan, ada
data yang ngga sesuai, langsung kita koordinasikan dengan tim
pengembang aplikasinya sama BKN. Terkait aplikasi kita koordinasikan
dengan tim aplikasi. Data BKN nggak sesuai kita koordinasikan dengan
BKN. Kalau kendala dari guru itu kan kita kembalikan ke gurunya, kita
tolak agar datanya diperbaiki. Kalau dari sistem kan kita hubungi
pengembang sistemnya yang membuat sistemnya. Ada kendala ini Kita
harus diperbaiki biasanya langsung jadi.

1F.

Apa dampak dari penghitungan dan penyesuaian angka kredit bagi guru
dan tenaga kependidikan?

Jawaban: Dampaknya kembali kayak sosialisasi tadi, dampaknya ke Karir.
Kalau dia nggak menyesuaikan angka kreditnya, otomatis dia nggak bisa
naik pangkat.

12.

Bagaimana sistem pengolahan data dan berkas dalam pengisian,
penghitungan dan penyesuaian angka kredit?

Jawaban: Seharusnya yang penyesuaian itu dari aplikasi BKN, kalau
aplikasi BKN itukan kita direktorat yang menginput sendiri, direktorat
selaku pembinanya yang menginput sendiri ke aplikasi bukan gurunya, jadi
gurunya hanya menyerahkan berkas fisiknya terus kita yang menginput
sendiri ke aplikasi penyesuaian. Cuma kan karena jumlah guru yang harus
kita tangani itu ratusan ribu jadi kita buatkan sistem itu SIMPAKIN. Jadi
gurunya yang menginput sendiri kita yang melakukan verifikasi. Kalau kita
di SIMPAKIN aja.

13.

Apakah dengan sistem tersebut memberikan kemudahan dan keefektifan
dalam pengisian, penghitungan dan penyesuaian angka kredit?

Jawaban: Sangat memberikan kemudahan.

14.

Apakah perlu ada peningkatan atau perbaikan dalam sistem penghitungan
dan penyesuaian angka kredit yang digunakan saat ini?

Jawaban: Ada, selalu ada perbaikan, Jadi kalau ada kendala langsung kita
perbaiki. Ada kesalahan kita perbaiki, kalau dari sistem pasti ada kendala
atau masalah pasti kita perbaiki.
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3. Upaya pendampingan Penyesuaian Angka Kredit

No. Pertanyaan

1. Apakah latar belakang dari upaya pendampingan penyesuaian angka kredit
ini?

Jawaban: Latar belakangnya yaa sama seperti sosialisasi itu.

2. Apa saja jenis-jenis pendampingan yang diberikan?

Jawaban: Sosialisasi yang kita berikan ke guru-guru. Ngga ada
pendampingan langsung kepada gurunya. Pendampingan paling itu ke
dinas pendidikan. Cuma kita kan ke dinas itu kita diminta dinas untuk jadi
narasumber ya kita penuhi narasumber.

3. Bagaimana proses pendampingan penyesuaian angka kredit dilakukan?
Jawaban: Proses pendampingan langsung ke guru-guru itu nggak ada ya,
mendampingi guru-guru satu satu itu ngga ada. Yaa paling sosialisasi itu.
Pendampingan yang dimaksud itu ya kita menjadi narasumber. Kalau
pendampingan yang dimaksud adalah kita dampingi gurunya, bagaimana
cara inputnya itu gak ada.

4. Siapa saja yang terlibat dalam pendampingan penyesuaian angka kredit
ini?

Jawaban: Teman-teman tim tatakelola.

5. Siapa saja target peserta pendampingan ini?
Jawaban: Guru, pamong, penilik, dinas.

6. Berapa lama waktu yang dibutuhkan dalam proses pendampingan?
Jawaban: Yaa tergantung, kalau ada yang butuh pendampingan ya Kita
beri pengarahan, kayak misal ada yang datang langsung ke kantor bertanya
terkait angka kredit atau bertanya dari helpdesk kita.

7. Bagaimana strategi dalam pelaksanaan pendampingan penyesuaian angka
kredit ini dilakukan?
Jawaban: Kalau misalnya guru pamong dan penilik itu kan kadang ada
kendala itu seperti apa cara inputnya ya itu kita dampangi, kita kasih tau ini
yang harus diunggah, nanti bapak atau ibu mengisi nilainya dibagian sini.
Tapi nggak banyak itu sih.

8. Apakah pendampingan penyesuaian angka kredit ini membantu guru dan

tenaga kependidikan dalam memahami dan menerapkan kebijakan
penyesuaian angka kredit?
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Jawaban: Yaa sangat membantu karena kan guru jadi mengerti terkait
angka kredit ini. Kalau kita sosialisasi otomatis gurunya tahu, gurunya tahu
dia menyesuaikan angka kreditnya.

9. Apakah pendampingan penyesuaian angka kredit ini perlu diperbaiki dan
ditingkatkan lebih lanjut untuk kedepannya?
Jawaban: Perbaikan pasti perlu ya, kayak misalnya kalau ada kendala itu
kedepannya supaya bisa diminimalisir.

10. | Seperti apa media, materi, dan metode yang digunakan dalam
pendampingan ini?
Jawaban: Media paling zoom, seperti sosialisasi itu webinar, kita juga
sediakan narahubung.

11. | Apa saja kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan pendampingan
penyesuaian angka kredit?
Jawaban: Kendala dari kita sih nggak ada ya, paling dari gurunya seperti
bagaimana cara meng-upload berkasnya, mengisi PAK.

12. | Bagaimana mengatasi kendala dalam pelaksanaan pendampingan tersebut?

Jawaban: Mengatasinya yaa kita berikan sosialisasi ke mereka. Kita kasih
tutorial penjelasan bagaimana mengisinya, upload berkasnya.
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LAMPIRAN 8
KLASIFIKASI DATA
No. Sub Fokus Pertanyaan Penelitian Infroman Kode Hasil Wawancara Pengamatan Studi .
Dokumentasi
Kebijakan penggunaan SKP  sebagai | Mengamati Berkas
KI1 konversi angka kredit untuk Jabatan | berkas-berkas | sosialisasi
Fungsional. sosialisasi seperti materi
Karena ada Peraturan Menteri Penyesuaian sosialisasi,
Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 1 | Angka Kredit PermenPAN RB
P1 Tahun 2023 tentang Jabatan Fungsional Konvensional Nomor 1 Tahun
Apa vana melatarbelakanai mengamanatkan bahwa penilaian angka ke Angka 2023, Perka
sozia)llisagi Penvesuaian g kredit konversi bagi pejabat fungsional Kredit Integrasi | BKN Nomor 3
Anaka Kredit Y mulai diberlakukan 1 Januari 2023. Tahun 2023,
g - Al Yang melatar belakangi sosialisasi kan dulu Pedoman
Konvensional ke Angka ; p .
Kredit Integrasi? ada te_rbltnya PermenPAN No.1 _TahL_m enyesuaian
e 2023 itu yang mengharuskan setiap jabatan Angka Kredit
Sosialisasi i i Konvensional
Kebijakan fung_smnal untyk _menyesualkan an_gka_ )
1. ; kreditnya menjadi angka penyesuaian itu ke Angka Kredit
Penyesuaian IP2 L : ? .
. angka kredit integrasi. Nah kita kan punya Integrasi
Angka Kredit : . ) :
binaan guru waktu itu, guru itu kan berarti
kita wewenangnya adalah guru 1V/b keatas
makanya kita melakukan sosialisasi terkait
PAK penyesuaian itu tadi
1. Apa dasar hukum, K1l A2 Perka BKN dan PermenPAN No. 1 2023
pedoman IP1 Dasar hukum sesuai dengan Peraturan
pelaksanaan, dan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara
tujuan sosialisasi Nomor 1 Tahun 2023 tentang Jabatan
kebijakan ini? Fungsional mengamanatkan bahwa
penilaian angka kredit konversi bagi
pejabat fungsional mulai diberlakukan 1
Januari 2023. Pedoman pelaksanaan ada
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IP 2

dalam Buku Kupas Tuntas Penyesuaian
Angka Kredit Konvensional ke Angka
Kredit Integrasi. Tujuan sosialisasi supaya
para JF guru, pamong, dan penilik,
mengintegrasinya PAK nya ke dalam
aplikasi Dispakati dan aplikasi SIMPAKIN.
karena nanti hasil integrasi akan masuk ke
database SIASN mereka masing-masing
dan juga kita dari Direktorat
memberitahukan pengisiannya, cara-
caranya, tutorialnya, dan dokumen apa aja
yang mereka harus upload.

Dasar hukumnya PermenPAN No. 1 Tahun
2023, Surat Edaran PermenPAN No. 8
Tahun 2023, dan Peraturan BKN No.3
Tahun 2023, sama kita juga ada juknis
sendiri penyesuaian angka kredit guru.
Kalo pedoman penyesuaian dari GTK itu
ada. Tujuan sosialisasi yaa agar informasi
terkait penyesuaian angka kredit itu sampai
kepada guru biar guru-guru biar
menyesuaian angka kreditnya.

Kapan dan dimana
proses sosialisasi
kebijakan ini
dilakukan?

KI'1

A3

Ada beberapa cara kita lakukan untuk
sosialisasi, pertama dalam bentuk zoom.
Sosialisasi mengundang semua JF guru,
pamong, penilik juga mengundang dinas
dan BKP SDM. Setelah itu tahapan kedua
kita melakukan zoom tapi untuk masing-
masing JF, jadi pamong saja, penilik saja.
Kemudian kita melakukan sosialisasi
dengan melakukan talkshow. Ada podcast,
podcast itu diterbitkan di laman youtube-
nya Direktorat Guru Pendidikan Anak Usia
Dini dan Pendidikan Masyarakat. Kita
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IP1

IP2

podcast dengan BKN narasumbernya, itu
kita terbitkan di Youtube nya PAUD
Dikmas dan di IG nya PAUDdikmas.
Kemudian kita juga membuat FAQ, kita
beri merek buku saku penyesuaian angka
kredit. Buku saku ini kita tempel di aplikasi
SIMPAKIN.

Kalau kapan itu, kita sosialisasi sudah sejak
bulan Juli yang zoom bareng-bareng semua
dinas, pengawas, penilik. Kemudian
ternyata kita lihat belum gerak, kita zoom
lagi dengan organisasi profesinya IPI untuk
penilik, IPABI untuk pamong. Kemudian di
waktu yang bersamaan dibulan Agustus
kita bikin podcast, kita terbitkan. Juga kita
bikin talkshow ini dilakukan di kegiatan
rakor PPPK.

Sosialisasinya via zoom, untuk waktunya
sesuai linimasa yaitu Sosialisasi
Pelaksanaan Penyesuaian AK
Konvensional ke AK Integrasi I (utk JF
IV.a ke bawah) 27-28 September 2023 dan
Sosialisasi Pelaksanaan Penyesuaian AK
Konvensional ke AK Integrasi Il (utk IV.b
keatas) 2-3 Oktober 2023.

Sosialisasinya kan dibagi per-direktorat
pegang wilayah. Intinya kan sosialisasi
seinget saya sosialisasi tahap | itu 27-28
September 2023, sosialisasi tahap Il itu 29
September dan 2-3 Oktober 2023 itu yang
kita pegang. Setelah itu kan ada sosialisasi
yang lain, cuma tidak melibatkan tim
direktorat.

3.

Bagaimana proses

KI1

A4

Proses sosialisasi itu Kita lakukan dengan

Mengamati

Dokumentasi
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sosialisasi yang
dilakukan dalam
Penyesuaian Angka
Kredit Konvensional
ke Angka Kredit
Integrasi?

IP1

P2

berbagai cara yang pertama itu melalui
webinar. Webinar itu prosesnya dilakukan
dengan mengundang seluruh  pejabat
fungsionalnya dengan dinas dan BKP SDM
nya, proses sosialisasinya se-Indonesia
dibagi menjadi 4 wilayah.

Biasanya ada arahan dari direktur, ada
penjelasan proses kebijakan dari GTK,
materi sosialsisasi dari BKN, setelah itu
ada proses tanya jawab. Narasumber dari
GTK Kemendikbud dan dari BKN.

Proses sosialisasi ya kayak dari zoom itu
kira kirim undangan ke dinas pendidikan,
kita bagi per direktorat jadi berapa wilayah
itu ada di pdf wilayahnya sendiri-sendiri.
Kita bagi, yaa sesuai tanggalnya tadi, itu
sosialisasi yang pertama, jadi ya prosesnya
kayak webinar biasa itu, ada
narasumbernya dari BKN, terus
narasumber dari direktorat kita sendiri.
Narasumbernya dari direktorat ada Pak
Aryo, Bu Evi juga.

Proses
sosialisasi
penyesuaian
angka kredit

proses kegiatan
angka kredit,
Peserta kegiatan
sosialisasi.

Siapa target sasaran
dari sosialisasi ini dan
berapa persen peserta
sosialisasi memahami
terkait materi atau
kebijakan yang
disampaikan?

KI'1

IP1

A5

Guru, pengawas, penilik, pamong belajar,
dinas, dan BKP SDM.

Sasarannya itu guru, pamong belajar,
penilik. Sosialisasi | sasarannya yaitu Guru
& Pengawas Sekolah IV/a ke bawah, BKD,
Dinas. Sosialisasi Il yaitu Guru &
Pengawas Sekolah IV/b ke atas, pamong
belajar, penilik, guru SILN. Sekitar 80-85%
target sosialisasi memahami terkait yang
disampaikan. Makanya ini kan banyak yaa
sebenernya guru, pamong, penilik itu kalau
nggak salah ada berapa belas ribu, 14 apa
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IP2

berapa yaa lupa, cuman yang ngisi hanya
8000 kemungkinan mereka itu banyak yang
udah pensiun atau segala macam.

Nah kalau memahaminya kita ngga tahu
karna waktu itu kan ngga ada alat ukurnya
ibaratnya ya dulu itu. Yang penting kita
melakukan sosialisasi aja gitu kan, kalau
terkait paham atau nggaknya kita kan
nggak tahu. Cuma yang diundang itu dulu
seinget saya dinas sama BKD (Badan
Kepegawaian Daerah) yang diundang
setiap kabupaten/kota dinas pendidikan
sama BKD nya kita undang. Terkait
memahaminya ya gemana kita ngga bisa,
waktu itu ngga ada tolak ukurnya
pahamnya gemana. Cuma kan kalo kita
lihat dari hasilnya memang sosialisasinya
ke dinas itu sampai, cuma mungkin
sosialisasi dinas sampai ke guru itu yang
kita masih PR. Makanya kan kemarin ada
sosialisasi lanjutan yang ditujukan ke guru
sama organisasi Profesi lebih menyebar
luaskan lagi informasi tersebut.

Siapa saja SDM dan
tim yang terlibat
dalam proses
sosialisasi kebijakan
ini?

KI'1

IP1

IP2

A6

Tim yang terlibat semua direktorat yang
menjadi instansi pembina JF nya. Kalau
pamong belajar dan penilik instansi
pembinanya adalah Guru PAUD Dikmas
maka tim yang terlibat dalam sosialisasi
adalah tim kerja regulasi, transformasi tata
kelola guru PAUD dan Dikmas.

Yang terlibat yaa dari setiap Direktorat,
seperti PAUD, Dikdas, Dikmensus, KSPS,
dan tim pengembang aplikasi SIMPAKIN.

SDM nya yaa tim Tatakelola disetiap
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Direktorat. Kayaknya sama publikasi juga
pas webinar itu.

Seberapa sering
sosialisasi atau
diskusi mengenai
kebijakan ini
dilakukan?

KI1

IP1

AT

Sudah tidak terhitung seberapa sering. By
zoom ada 2x belum lagi yang dilakukan
oleh podcast. Banyak ada belasan mungkin
ada, atau sampai 20 mungkin. Karena tidak
terhitung kita melakukan sosialisasi.

Sama seperti yang di linimasa, tapi setelah
itu terdapat sosialisasi juga tapi waktunya
itu tidak berbarengan, tergantung jenjang.
misal PAUD seperti guru, pamong belajar,
dan penilik, Dikdas itu guru SD, SMP, dan
Dikmen itu guru SMA, SMK, SLB, KSPS
itu pengawas dan kepala Sekolah. Jadi
untuk sosialisasinya sendiri-sendiri. Pas
sudah sosialisasi, mereka mengisi data di
aplikasi SIMPAKIN dan Dispakati dan
masih banyak yang tidak paham maka
dibuatlah sosialisasi kembali oleh masing-
masing direktorat. Banyak yang tidak
paham dan kurang informasi. Ketika
sosialisasi tidak semua guru, pamong, dan
penilik yang ikut, hanya perwakilan aja
ternyata ada beberapa yang tidak diberi
informasi.

Jadi ada 2 tahap sosialisasi, Sosialisasi | itu
tanggal 27-28 September sasarannya itu
untuk I11/a dan 1VV/a ke bawah, BKD,

Dinas. Mereka ini untuk mengisinya di
aplikasi Dispakati milik BKN. Sosialisasi Il
itu 2-3 Oktober sasarannya Guru &
Pengawas Sekolah IV/b ke atas, pamong
belajar, penilik, guru SILN mengisinya di
aplikasi SIMPAKIN milik Kemendikbud.
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IP2

Sosialisasinya kalau ke dinas itu nggak
sering, cuma yang pertama itu tanggal 27-
28 September dan yang tahap 2 itu tadi,
cuma kan kita mensosialisinya nggak cuma
ke dinas pendidikan tapi ke organisasi
profesi. Kalau di kita itu ada IGTKI (Ikatan
Guru TK Indonesia), Ikatan Pamong
Belajar Indonesia, Ikatan Penilik Indonesia.
Kita mendorong mereka untuk melakukan
sosialisasi. Kalau di kita sendiri nggak
banyak. Cuma kita yang jadi narasumber
biasanya. Jadi organisasi yang melakukan
sosialisasi kita yang menajadi narasumber.

Apa media atau metode
yang digunakan untuk
mensosialisasikan
kebijakan ini? Apakah hal
tersebut efektif?

KI'1l

IP1

A8

Medianya zoom, kalau media sosialnya ada
IG, Youtube, Website Guru PAUD Dikmas.
Hal tersebut efektif. Apalagi ketika di
website kita menampilkan buku sakunya.
Jadi disana tanya jawab bisa langsung
kejawab. Salah satu lagi sarana yang
sampai detik ini masih nyala itu kontak
helpdesk. Helpdesk itu melalui WA dan itu
dibalas oleh tim yang bertugas untuk
penyesuaian angka kredit.

Via Zoom Meeting, luring di Padang waktu
itu, selebihnya via zoom meeting. Harusnya
sih efektif yaa karena dengan zoom mereka
bisa lihat tutorialnya secara langsung.
Kalau luring yang diundang hanya Dinas
nya aja dan Dinas harus mengajarkannya
ke JF masing-masing. Sebenarnya
gampang, tapi karena JF Pamong, penilik
banyak yang sudah tua jadi sebagian ada
yang gaptek dan ngga ngerti. Awal-awal
ada sekitar 40% yang isi. Kita juga
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IP2

meminta bantuan dari IPABI Pak Thohari
dan IP1 Bu Riyanti untuk menginfokan ke
masing-masing pamong dan penilik yang
ada di daerah. Pamong dan penilik lebih
cepat datanya karena ada yang
mengkoordinir. guru TK sedikit tersendat
karena mereka ngga mendapatkan
informasi dari dinas. Tingkat efektifnya
kira-kira sekitar 50%. Sebetulnya proses
integrasi berlangsung sampai tanggal 31
Desember 2023 ternyata karena banyak
yang belum melakukan integrasi maka
diperpanjang lagi hingga 1 April 2024. Kan
ngga cuma guru, pamong, penilik aja yang
belum mengisi, ada JF lain yang belum
mengisi. Maka dibuka lagi olen BKN
hingga tanggal 1 April 2024.

Medianya cuma webinar sama surat itu kan
kita juga buat surat sosialisasi sama surat
edaran, itu kita sampaikan ke Dinas
Pendidikan sama webinar itu tadi
kebanyakan webinar kalau pertemuan
secara langsung nggak ada. Kalau dibilang
efektif sih kayaknya nggak. Cuma kan kita
waktu itu kita nggak punya waktu buat
melakukan pertemuan langsung. Harusnya
kan lebih efektif pertemuan langsung, cuma
waktunya nggak cukup. Nah itu kan
kemarin ibaratnya kita tambal tanggulangi
ketidakefektifan itu tadi dengan
menhubungi narasumber. Narasumber dari
kita GTK yang dari PAUD Mas Dany itu
narahubungnya, kalau dari direktorat lain
juga ada narahubungnya. lya by WA
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7.

Bagaimana bentuk
dukungan selama
proses sosialisasi
kebijakan ini?

KI'1

IP1

IP2

A9

Kita bersurat ke dinas, ke BKP SDM
kemudian dinas akan menghubungi
pejabat-pejabat JF nya. Pamong, penilik,
dan gurunya. Jadinya bentuknya itu adalah
dengan mengirimkan surat. Ada juga
bentuk dukungannya itu melalui grup WA
nya organisasi profesinya. Misalnya grup
sosialisasinya  pamong  itu  IPABI.
Kemudian grup sosialisasinya penilik itu
IPI. Bentuk dukungan Kita selama proses
sosialisasi adalah jika ada pertanyaan,
diwakili oleh IPABI/IPI, mereka merekap
pertanyaan-pertanyaan itu dan dikirim ke
kita. Karena kalau dijawab satu-satu ke
helpdesk kan pusing juga, banyak
pertanyaannya. Oleh karenanya Kkita
IPI/IPABI nya merekap yang belum
dipahami oleh pejabat JF nya setelah itu
nanti kita lakukan zoom yang mengundang
mereka. Jadi kita tahu masalahnya ternyata
ini. Zoom berikutnya kita stretching
berdasarkan  masalah  yang  mereka
tetapkan.

Diberikan pelatihan. Tim aplikasi
memberikan tutorial kepada peserta.
Diberikan step-step untuk pengisian
aplikasinya.

Dukungan tim pendukungnya dari
publikasi itu yang nyiapin webinarnya.
Udah bagus sih dukungannya jadi peserta
kita bisa lebih banyak. Kalau zoom kita kan
cuma sedikit kemarin makanya kita pinjem
zoom webinarnya publikasi.

8. Bagaimana

KI1

Al0

Selama ini kita sosialisasi tidak ada yang
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mengatasi peserta
sosialisasi yang
terkendala dalam
mengakses
informasi atau
materi terkait
kebijakan?

IP1

IP 2

mengeluhkan tentang sulitnya akses,
terutama pamong belajar dan penilik itu
kan dia unit kerjanya adanya di
kabupaten/kota artinya dia tidak terkendala
secara akses internet. Kemudian akses
informasinya kita membuat buku saku tadi
yang kita tampilkan di website nya GTK.
Dan berikut juga kalau tidak salah itu di
informasikan juga di IG bahwasannya ada
penyesuaian angka kredit terkait buku saku
ini.

Tetap memberikan materi sosialisasi,
biasanya kita koordinasi dengan organisasi
profesi seperti IPI, IPABI, dan HIMPAUDI
mereka juga terus mensosialisasikan ke JF
JF yang mereka bina.

Kita siapkan narahubung bagi yang masih
kesulitan atau belum paham sosialisasi,
bisa ditanyain ke narahubung.

Apa yang bisa
dilakukan oleh pihak
instansi daerah atau
dinas pendidikan
untuk mendukung
guru dan tenaga
kependidikan  dalam
memahami dan
mengimplementasika
n kebijakan ini?

KI'1

All

Selama ini hubungan langsung ketika
penyesuaian angka kredit ini dari dinas ke
kita secara langsung itu enggak. Tapi
daerah itu kalau untuk guru, dinas itu
melakukan penyesuaian angka kredit untuk
JF guru. Jadi petugas di dinas yang
melakukan penyesuaian angka kreditnya,
itu untuk golongan Ill/a sampai IV/b dan
IV/c dilakukan oleh Kemendikbud. Namun
beda halnya dengan pamong dan penilik
semua semua pangkat dan golongannya
yang menyesuaikan angka kreditnya itu
Kemendikbud. Kemudian kalau instansi
daerahnya pamong dan penilik secara
langsung tidak ada perannya secara
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IP1

IP2

langsung, namun mereka berperannya di
guru dan pengawas.

Waktu itu sempat zoom lagi karena banyak
yang bermasalah dengan pengisian, terus
kita zoom dengan masing-masing
organisasi profesi penilik kita sosialisasikan
lagi cara mengisi seperti apa, penjelasannya
apa, sama dengan Pamong belajar. Kita
koordinasi dengan ketua-ketua organisasi
supaya terus mendorong anggota-
anggotanya JF agar mengisi. Karena jika
tidak mengisi maka tidak akan masuk ke
data SIASN mereka. Jadi misalkan mereka
tidak mengintegrasikan maka mereka akan
terhambat pas kenaikan pangkat dan
golongan. Karena kan per 1 Januari 2023
kenaikan pangkat dan golongan syaratnya
sudah harus dintegrasi PAK Konvensional
mereka itu.

Kalau dinas mereka melakukan sosialisasi
kita minta untuk sosialisasi ke gurunya.
Jadi Kita sosialisasi ke dinas pendidikan,
dinas pendidikan sosialisasi ke JF nya, ke
guru, pamong belajar, dan penilik. Yang
kita tahu dinas juga melakukan sosialisasi.
Seinget saya dulu ada permintaan
narasumber dari beberapa dinas untuk
melakukan sosialisasi. Ada beberapa yang
ke daerah untuk sosialisasi dari permintaan
dinas itu tadi. Karena mereka minta
sosialisasi, dari BKN juga ada narasumber
yang diundang ke dinas.

10. Apa kendala atau
tantangan dalam

KI'1l

Al2

Kalau dilihat kendalanya itu sampai detik
terakhir ini itu kendalanya jika pejabat JF
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pelaksanaan
sosialisasi kebijakan
ini? dan bagaimana
mengatasi hal
tersebut?

nya ini adalah sudah berusia lanjut, jadi dia
untuk mengakses aplikasi itu menjadi
kendala buat dia. Biasanya yang tua-tua itu
mengandalkan cucunya, anaknya,
pokoknya dia minta bantuan.

IP1

Kendala sosialisasi apa yaa, kendala dari
kita sih nggak yaa, mungkin dari peserta.
Kendala di mereka sih mungkin jaringan.
Biasanya di peserta kendalanya jaringan
mereka dapat informasinya nggak full
kadang keputus-putus bikin jadi ini juga.
Paling itu aja kendalanya jaringan sama apa
ya hamanya juga orang tua suka lupa. Yaa
paling ganti device. Terus kendalanya dari
kita itu kemarin sebenarnya, guru PNS itu
kan banyak ada jutaan kan itu nggak
mungkin kita bisa menampung zoom
meeting nya, paling itu kita hanya
perwakilan dinas dan perwakilan guru-guru
aja. Kita meminta dinas menginfokan ke
guru-gurunya. Jadi waktu itu yang kita
undang dinas pendidikan terus perwakilan
guru sama perwakilan dari pamong. Jadi
nggak mungkin semua bisa ikut dalam
sosialisasi itu karena zoom nya itu kan
terbatas 1000 apa 2000 partisipan.
Makanya kita minta tolong ke dinas supaya
menginfokan ke guru-gurunya. Cuman
masalahnya kadang dari dinas nya itu
kurang komunikasi dengan guru-guru di
daerah. Jadi waktu itu ada satu daerah yang
nggak mengerti sama sekali. Kalau nggak
salah Medan atau apa mana yaa pokoknya
di daerah Sumatra Utara. Jadi guru TK nya
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IP2

nggak ngerti, nggak di infokan dari dinas.
Waktu itu ke kantor. Akhirnya Bu Evi
menginfokan ke HIMPAUDI supaya
menginfokan ke seluruh guru-guru PAUD
atau TK diseluruh Indonesia suruh mengisi
SIMPAKIN.

Tantangannya untuk yang ngga bisa hadir,
kan ngga semua bisa hadir. Jadi informasi
itu ngga sampai, makanya untuk daerah-
daerah yang kemungkinan informasinya
nggak sampai kan kita tanyakan. Biasanya
paling kalau pas kita kegiatan ke daerah
kita tanyakan sejauh mana progres integrasi
penyesuaian PAK nya.

11. Bagaimana
strategi dalam
pelaksanaan
sosialisasi
kebijakan
Penyesuaian
Angka Kredit ini?

KI1

IP1

Al3

Karena wilayahnya itu luas dari sabang
sampai merauke, nah strategi yang
dilakukan adalah kita berbagi tugas, jadi
ada direktorat Guru PAUD Dikmas,
Direktorat  Dikdas, Dikmensus, dan
Direktorat KSPS. Wilayah Indonesia yang
luas ini kita bagi 4. Jadi wilayah | nya itu
PAUD, wilayah Il itu Dikdas, wilayah Il
nya itu Dikmensus, dan wilayah 1V nya itu
KSPS. Dimana kita juga
mempertimbangkan kondisi waktu
pelaksanaan sosialisasi di wilayah masing-
masing. Apakah WIB, WITA, dan WIT.
Kita strateginya itu dengan memperhatikan
waktu dimasing-masing wilayah.

Strateginya itu makanya itu kita
sosialisasinya nggak cuman satu kali. Jadi
pertama itu Kita sosialisainya ke dinas dan
perwakilan dan yang kedua itu ke JF nya
langsung, penilik langsung melalui IPI,
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IP2

pamongnya langsung, ke HIMPAUDI juga
langsung. Langsung ke JF nya. Kan mereka
itu pamong nggak sampai hanya beberapa
ratus, penilik juga paling cuman beberapa
ribu, dua ribu atau beberapa. Jadi itu masih
bisa kita minta ikut zoom yang belum isi
bisa kita minta ikut zoom. Kalau yang
sudah isi yaa nggak usah. Kalau guru
PAUD paling lewat dinas dan Bu Evi
waktu itu komunikasi sama HIMPAUDI sih
untuk menginfokan ke guru-guru PAUD.
Cuman kurang tahu yaa sepertinya nggak
pernah ya zoom dengan HIMPAUDI.
Kadang HIMPAUDI bikin zoom sendiri
dengan Bu Evi jadi yang diundang yaa Bu
Evi aja kadang begitu mungkin seperti itu
ya.

Streginya ya itu tadi berjenjang, kita
sosialisasi ke dinas, kita sosialisasi ke
organisasi profesi nah mereka yang
meneruskan informasi itu tadi ke guru-
gurunya. Soalnya kalau kita ke guru-
gurunya nggak mungkin karena jumlah
guru se Indonesia kan banyak.

12. Apa manfaat dari
sosialisasi
kebijakan ini bagi
guru dan tenaga
kependidikan?

KI'1

Al4d

Manfaatnya pastinya bagi gurunya sendiri
angka kreditnya sudah disesuaikan. Kan
angka kreditnya yang dahulu itu besar-
besar sekarang angka kreditnya dengan
penyesuaian ini  berdasarkan formula
penghitungan angka kreditnya itu sudah
menjadi  kecil.  Kecil itu relatif
mempermudah perhitungan nanti kalau
terjadi SKP menjadi angka kredit. Jadi akan
lebih simpel untuk menilainya, jadi si guru
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IP1

P2

akan terbantu sudah tidak pusing lagi
melihat angka yang besar-besar sehingga
tidak membingungkan.

Karir yaa berpengaruh, karna kan itu kalau
mereka nggak mengintegrasi mereka nggak
bisa naik pangkat. Per 1 Januari 2023 jika
mereka ingin naik pangkat golongan
mereka harus mengintegrasi PAK
konvensional. Sebelumnya itu masih
konvensional atau masih yang lama. Jadi
kalau dulu itu angka kreditnya besar-besar
ada yang sampai 1000 nah saat di integrasi
ini angka kreditnya menjadi lebih kecil.
Pokoknya intinya BKN ingin angka
kreditnya nggak terlalu besar-besar.

Jadi kesejahteraan gurunya. Otomatis kan
dia naik pangkat tunjangannya naik. Naik
jabatan gajinya naik.

13. Apakah kebijakan
penyesuaian angka
kredit ini berpengaruh
terhadap karier juga
kinerja guru dan
tenaga kependidikan?

KI'1

IP1

Al5

Berpengaruh secara langsung nggak vya,
tapi ketika mereka tidak masuk ke
SIMPAKIN atau mereka tidak melakukan
penyesuaian angka kredit tentu mereka
tidak bisa nanti kenaikan pangkat/jabatan.
Karena kalau angka kreditnya belum
disesuaikan terus mereka pakai apa, sistem
yang dibuat untuk kenaikan jenjang dan
pangkat alias itu adalah karirnya si JF ini
sistemnya sudah memakai angka kredit
penyesuaian. Jadi kalau si JF ini tidak
melakukan penyesuaian angka kredit maka
dia terhambat untuk mengurus kenaikan
pangkat/golongan dan jenjang jabatan.

Karir yaa berpengaruh, karna kan itu kalau
mereka nggak mengintegrasi mereka nggak
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IP 2

bisa naik pangkat. Per 1 Januari 2023 jika
mereka ingin naik pangkat golongan
mereka harus mengintegrasi PAK
konvensional. Sebelumnya itu masih
konvensional atau masih yang lama. Jadi
kalau dulu itu angka kreditnya besar-besar
ada yang sampai 1000 nah saat di integrasi
ini angka kreditnya menjadi lebih kecil.
Pokoknya intinya BKN ingin angka
kreditnya nggak terlalu besar-besar.

Itu kayak dampaknya itu berjenjang itu.
Kan kalau kita sosialisasi otomatis gurunya
tahu, gurunya tahu dia menyesuaikan angka
kreditnya nah angka kreditnya itu nanti
yang dia digunakan untuk kenaikan
pangkat.

14. Apa dampak dari
dilakukannya
sosialisasi dalam
Penyesuaian Angka
Kredit Konvensional
ke Angka Kredit
Integrasi?

KI'1l

IP1

Al6

Dampak  sosialisasi  adalah  pejabat
fungsional tau cara dan kebijakannya
sehingga mereka bersama-sama dan
berbondong-bondong  untuk  melakukan
penyesuaian melalui sistem. Sistem di kita
itu memakai SIMPAKIN. Ya akibatnya
kalau didata kita itu pamong tinggal berapa
ratus lagi, tinggal 200 lagi yang belum dari
1800-an. Kalau penilik tinggal puluhan lagi
yang belum. Kenapa mereka belum, kita
belum tau apakah yang bersangkutan sudah
pensiun, atau masih ada/hidup atau bukan,
itu yang belum Kita tahu, tapi rata-rata
tinggal 20-an lagi.

Dampak itu para JF bisa mengisi angka
kreditnya ke dalam aplikasi SIMPAKIN.
Kan dikasih sosialisasi tutorial untuk
mengisi SIMPAKIN. Jadi lebih paham
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denga pengisian SIMPAKIN. Setelah
mengisi mereka akan mendapatkan PAK
integrasi.

IP2 Dampaknya ya itu tadi kenaikan pangkat.
Dampaknya ke karir guru.

1. Apa latar belakang KI1 Bl Latar belakangnya sama saja seperti Pengamatan Dokumentasi
dari kegiatan sosialisasi, latar belakangnya pasti dengan | berkas-berkas PermentanRB
penghitungan dan Perka BKN dan PermenPAN No. 1 Tahun proses Nomor 1 Tahun
penyesuaian angka 2023. pengisisan dan | 2023, Perka
kredit ini? IP1 Latar belakangnya itu karena terbitnya penyesuaian BKN Nomor 3

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur | angka kredit Tahun 2023
Negara Nomor 1 Tahun 2023 tentang

Jabatan Fungsional mengamanatkan bahwa

penilaian angka kredit konversi bagi

pejabat fungsional mulai diberlakukan 1

Januari 2023.

IP2 Latar Belakangnya sama kayak sosialisasi.

Jadi antara sosialisasi dan Proses itu kan
Proses Pengisian saling mendukung gitu.
dan Penghitungan | 2. Apakah terdapat K1l B2 Ada pedoman penyesuaian angka kredit,
Angka Kredit panduan atau dasar sehingga ketika para pejabat JF nya
hukum yang mengusulkan angka kredit dia bisa melihat
digunakan dalam kepada panduan yang diberikan.
pengisian dan IP1 Kalau perhitungan nggak ada panduan
penghitungan sosialisasinya, namun dia ada di Peraturan
penyesuaian  angka BKN Nomor 3 Tahun 2023 Tentang Angka
kredit? Kredit Kenaikan Pangkat. Disitu ada
perhitungannya, cara-caranya. Ada contoh-
contohnya kalau nggak salah.

IP2 Panduan dan dasar hukumnya juga sama
kayak sosialisasi karena itu kan satu
rangkaian.

3. Apa saja kriteria dan KI1 B3 Kalau persyaratan yang penting itu ada dua

syarat-syarat atau

ya, yang pertama itu adalah PAK




183

dokumen yang
diperlukan dalam
pengisian dan
penghitungan angka
kredit?

IP1

terakhirnya dan pakta integritas yang
mereka tanda tangani untuk mengatasi agar
mereka tidak memanipulasi nilai PAK nya.
Itu kriteria dan dokumen yang disyaratkan.
Jadi mereka harus membuat pakta integritas
biar kita tau bahwa apa yang mereka
kirimkan ke Kita itu adalah yang benar.

Karena cuman PAK Konvensional aja yang
diinput terus nanti akan muncul/terbit PAK
Integrasi, cuman untuk perhitungannya
agak ribet.

Syarat-syaratnya yang mereka upload ini
PAK Konvensional mereka sama pakta
integritas. Jadi yang mereka upload ini
PAK terakhir sama pakta integritas. Jadi
yang mereka isi cuman nomor PAK, masa
penilaian, sama angka kredit yang disini
disesuaikan dengan dokumen PAK terakhir.
Kalau sudah di submit sama mereka,
dikirim. Kalau data ini dari BKN sudah
otomatis jadi kita narik data dari BKN
langsung, jadi mereka mau ngerubah-rubah
nggak bisa. Karena ini data profil mereka
di BKN, yang bisa ngerubah itu BKD dan
BKPSDM. BKD itu BKN nya di daerah.
Kalau di Pusat kan BKN. Kalau di daerah
itu BKD dan BKP SDM. Kadang kesalahan
mereka ada di golongan dan TMT. Kalau
mereka merasa ada yang salah mereka
harus ke BKD atau BKP SDM merubah
data. Cuman untuk JF nya sendiri mereka
hanya mengisi ini aja nomor PAK, masa
penilaian dan angka kreditnya sama meng-
upload PAK terakhir dan pakta integritas
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P2

yang bermaterai.

Pakta Integritas, PAK/HPAK terakhir.

Bagaimana langkah-
langkah atau proses
yang dilakukan saat
mengisi dan
menghitung angka
kredit hingga menjadi
angka kredit
integrasi?

KI1

IP1

IP2

B4

Ini step masuk kedalam aplikasinya. Masuk
ke dalam aplikasi, kemudian ada tim
verifikator, karena penyesuaian angka
kredit ini kita lakukan dalam bentuk
kegiatan, maka tim verifikator dari tim
tatakelola kurang lebih ada 12 orang. Dari
tim tatakelola yang melakukan verifikasi
terhadap berkas supaya kita tidak mendapat
berkas atau dokumen yang tidak benar
makanya Kita verifikasi. Dalam verifikasi
itu salah satu tugas atau cara kita adalah
dengan membubuhkan materai di pakta
integritas. Jadi ketika dibubuhkan materai
kan orang minimal ada kekuatan hukumnya
yang kalau mereka salah musti bertanggung
jawab.

Langkah-langkahnya yaa dari gurunya atau
pejabat fungsional pamong, penilik, masuk
ke aplikasi SIMPAKIN, terus mengisi PAK
nya itu yang PAK terakhirnya, upload
pakta integritas, kalau sudah nanti di cek
oleh tim verval yang melakukan verifikasi.

Langkah-langkahnya gurunya membuka
aplikasi SIMPAKIN. Bisa login yang
penting, nanti ada kendala login bisa
menghubungi helpdesk nya. Sudah masuk,
dah udah lengkap dia mengisi angka
kreditnya, mengunggah berkas PAK/HPAK
nya, selanjutnya dia kirim, setelah dikirim
kita lakukan verifikasi. Verifikasi jika
ditolak gurunya memperbaiki sampai
benar, kalau sudah benar Kita lakukan
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proses tanda tangan. Setelah proses tanda
tangan kita kirim ke akun gurunya.

Berapa lama waktu
yang dibutuhkan
untuk menyelesaikan
proses penghitungan
dan penyesuaian
angka kredit?

KI1

IP1

B5

Untuk menyusun penghitungan satu orang
paling sebentar banget yaa, paling 3 menit
selesai untuk satu orang. Namun
kendalanya ada banyak hal kan. Terkadang
ada kendala ngumpul dulu kapan kegiatan
dibuka dan seterusnya.

Mereka ngisi paling yaa 10 menit. Yaa
anggaplah 15 menit mereka mengisi ini
sama upload dua dokumen ini, kalau
pengisian itu. Cuma kalau untuk kita
mengintegrasi itu kita harus verval dulu
data mereka ini. Sebenarnya cepet, cuman
kalau misalkan kita verval, cuman
masalahnya setelahnya kita verval itu nanti
ada lagi proses TTE. Jadi, kan pertama
mereka input terus kita verval paling
beberapa menit, setelah kita verval yang
lolos lolos itu masuk ke aplikasi Sim-TTE.
Nah untuk TTE itu butuh waktu kita harus
ngecek fisik dari PAK integrasi itu udah
bener atau belum, kalau udah kita ajukan
ke proses TTE bu Dirjen untuk di proof jadi
TTE. Cuman masalahnya untuk waktunya
nggak bisa ditentuin yah. Soalnya kalau
misalkan kita mau TTE nih kita nunggu
dulu nih nunggu beberapa banyak dulu nih
setelah itu kita minta ke tim pengembang
untuk masukin data itu ke TTE baru Kita
proses. Di linimasa persiapan, soalnya ini
kan kalau pelaksaan penyelesaian angka
kreditnya 3 Oktober-30 November 2023.
Terus cetak PAK integrasi sampai tanda
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tangan Oktober sampai Desember. Jadi
sebenarnya itu apa yaa ada 2 versi sama
yang April ya.

IP2 Waktunya itu tiga bulan kayaknya. Jadi
prosesnya karena lama, kenapa lama tiga
bulan itu tadikan gurunya input sendiri,
gurunya input langsung kita verifikasi. Nah
kemarin itu yang bikin lama karena tanda
tangannya barengan biar jadi satu, nggak
satu satu dikirim gitu. TTE kan berapa ratus
langsung dikirim gitu. Dikirimnya by
sistem, jadi Kita verifikasi selesai, Misalnya
kita OK, kita simpan. Nah nanti sistem
secara otomatis memproses TTE itu tadi.
Apa saja yang KI1 B6 PAK terakhirnya sama dengan pakta
menjadi ketentuan integritas.
ataupun persyaratan IP1 Jadi yang mereka upload ini PAK terakhir
yang perlu sama pakta integritas
dilampirkan saat IP2 Yang perlu dilampirkan itu hasil penilaian
melakukan verifikasi terakhir ada hasil penilaian berupa HPAK
data? jika yang belum memenuhi syaratnya.
Siapa saja yang K1 B7 Semua tim kerja tatakelola
terlibat dalam proses IP1 Yang verval itu dari direktorat. lya di Tata
verfikasi data ini? Kelola aja. Kalau dari PAUD ya cuman
paling orang-orang kita aja. Kayak Pak
Anas, Mas Mul, Mbak Intan, Mbak Heppy.
lya tim verval dari direktorat.
IP2 Tim Tatakelola PAUD Dikmas.
Apa saja hal-hal yang Kl 1 B8 Yang perlu diperhatikan ya itu tadi pakta | Mengamati Mendokumentas
perlu diperhatikan integritasnya sudah dia upload di sistem. | jalannya ikan proses
saat melakukan Karena kalau tidak ada pakta integritas itu | kegiatan kegiatan
verifikasi data? misalnya yang bersangkutan meng-upload | verifikasi verifikasi angka
data yang asal itu akan menjadi | penyesuaian kredit, tim
pertanggungjawaban kita. Makanya | angka kredit verifikator,
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IP1

memakai pakta integritas yang memakai
materai.

berkas
verifikator, PAK
terakhir dan
Pakta integritas

Yang perlu diperhatikan itu masa penilaian.
Yang kita verval itu yang utama ada nomor
PAK nya, masa penilaiannya, angka
kreditnya harus sesuai, mereka harus meng-
upload PAK terakhir dan pakta integritas.
Jadi kalau misalkan ada yang gak sesuai
datanya otomatis ke tolak. Jadi kan kita
verval nih nah disini ada tulisannya misal
kita tolak nih, pakta integritas, tidak
ditanda tangan atau tidak bermaterai, kita
centang ini Kita tolak. Jadi kadang tuh
mereka yang disini yang di-upload sama
yang dia input kadang tuh angkanya beda
salah, cuman kalau gitu biasanya tim verval
yang perbaiki. Cuman kalau masalah
upload nggak mungkin kita bisa perbaiki.
PAK nya tidak dilegalisir oleh pejabat atau
HPAK yang diunggah tidak sesuai, mereka
kadang yang di-upload itu dokumen yang
lain malah, atau PAK nya dia itu keliatan
kayak tempelan, ada juga yang salah format
pengisian. Jadi mereka salah ngisi PAK,
kadang terbalik nih, yang dibawah PAK,
yang diatas pakta integritas, terbalik
kadang. Karena nanti data yang ini akan
kita kirim ke BKN. Sebenarnya yang
aplikasi BKN itu dia nggak memakai ini
pakta integritas, hanya PAK terakhir. Ini
kalau di Kemendikbud di kita itu pakai ini.
Kalau pakta integritas yang dikirim kan
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IP 2

nggak nyambung. Ini juga, ada indikasi
ketidaksesuaian data yang BKN kadang dia
itu disininya itu berbeda. Biasanya disini
sih Pembina, Pangkat golongan biasanya
disini berbeda sama yang disini. Pangkat
sama jabatan biasanya ada yang berbeda.
Jadi mereka itu misal ada yang salah ini
mereka harus merubahnya ke BKD daerah,
BKPSDM di daerah masing-masing supaya
nanti disinkronkan lagi data yang
diperbaiki BKN. Kalau sudah nanti kita
tarik lagi berubah ntar ini.

Pakta integritas tidak ditandatangani/ tidak
ada meterai/ format berbeda/ biodata tidak
sesuai. Angka kredit kumulatif PAK/HPAK
terakhir yang diunggah/diinput tidak sesuai.
PAK/HPAK tidak dilegalisir oleh pejabat
yang berwenang/ kepala satuan pendidikan.
PAK/HPAK yang diunggah tidak sesuai.

Bagaimana
pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab para
tim verval? apakah
sudah sesuai dengan
perannya masing-
masing?

KI'1

IP1

IP2

B9

Sudah, tim verval yang terdiri dari tim
kerja tatakelola sudah kita bagi. Apakah
sudah sesuai tugas ya sesuai saja, karena
memang pokja regulasi dan tatakelola ini
konsisten sesuai dengan tugasnhya sehari-
hari. Ada teman-teman yang verval, ada
yang melihat kesesuaian angka kreditnya.

Yaa udah sesuai, kan mereka ini tugasnya
memverval. Mereka verval yang diterima
bakal masuk ke Sim-TTE, yang ditolak itu
biasanya nanti mereka akan memperbaiki.
Tim verval itu bakal memverval yang
perbaikan itu.

Sudah sesuai sih. Karena perannya cuma
satu memverifikasi itu tadi. Dan itu sudah
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sesuai sih. Sebelum verifikasi kita kasih
bekal dulu kayak yang harus dibuka itu apa
aja, yang harus di verifikasi itu apa aja itu
sih sudah cukup sih kemarin.

10. Apa saja tantangan
atau kendala yang
dihadapi saat
melakukan proses
penghitungan dan
penyesuaian angka
kredit? bagaimana
solusinya?

KI'1

IP1

B10

Secara umum nggak ada sih perhitungan,
nggak ada dampak yang berarti sih. Kalau
dari JF kurang tau bisa jadi iya bisa jadi
enggak.

Tantangan perhitungan soalnya kan yang
menghitung sistem ya, aplikasi yang
menghitung angka kredit ini kan pakai
aplikasi, jadi kendalanya apa yaa. Jadi ya
sebenarnya sih memang pas awal-awal itu
kan ada kendala ya. Jadi nanti sistem yang
ngitung. Kalau sekarang sih udah nggak
ada kendalanya, cuman dulu ada. Dulu itu,
menentukan ini, sebenarnya sih bukan
kendala ya, salah persepsi aja sih. Jadi dulu
menentukan ini dapat dipertimbangkan atau
belum dapat dipertimbangkan. Sebenarnya
sih waktu itu karena salah persepsi yaa
jadinya salah. Jadinya yang udah jadi PAK
Integrasi kita tarik lagi. Kemarin tuh karena
BKN nya waktu itu mungkin yang
diundang beda yaa sama tim aplikasi ini
jadinya ada miss-komunikasi waktu itu.
Makanya waktu itu karena ada miss
penentuan ini nih jadinya salah, Penentuan
rekomendasi itu salah waktu itu. Waktu itu
kan rapat sama BKN, pas dilihat-lihat kok
ada yang aneh, beda, akhirnya laporlah ke
Bu Evi, yaa akhirnya kita minta ketemu

lagi dengan BKN yang emang nanganin ini.
Jadi kalau dia mau naik pangkat, nilai ini
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IP2

harus lebih besar dari 150. Waktu itu sih
kendalanya sih itu, karena ada salah
persepsi dari BKN nya yang ngasih taunya
bukan orang yang bikin perhitungan ini.
Ada misskomunikasi dalam penentuan
rekomendasi waktu itu.

Tantangan dan kendalanya itu paling berkas
guru yang diunggah itu misalnya
gambarnya ngeblur atau pdfnya tidak
terbaca. Terus sistem, sistem SIMPAKIN
verifikasinya itu sempet ada beberapa
kesalahan, ada data yang ngga sesuai,
langsung Kita koordinasikan dengan tim
pengembang aplikasinya sama BKN.
Terkait aplikasi kita koordinasikan dengan
tim aplikasi. Data BKN nggak sesuai kita
koordinasikan dengan BKN. Kalau kendala
dari guru itu kan kita kembalikan ke
gurunya, kita tolak agar datanya diperbaiki.
Kalau dari sistem kan kita hubungi
pengembang sistemnya yang membuat
sistemnya. Ada kendala ini kita harus
diperbaiki biasanya langsung jadi.

11. Apa dampak dari
penghitungan dan
penyesuaian angka
kredit bagi guru dan
tenaga kependidikan?

KI'1

IP1

B11

Sebenarnya ini  dampak yaa dari
PermenPAN RB Nomor 1 mengenai
tentang jabatan fungsional jadi mereka mau
nggak mau harus mengkonversi angka
kredit konvensional ke angka kredit
integrasi. Karena akan berpengaruh pada
kenaikan pangkat/golongan dari JF itu
sendiri. Kalau mereka ngga melakukan
penyesuaian angka kredit ini si pejabat JF
tidak bisa naik pangkat.

Untuk mereka dampaknya itu usulan
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IP2

kenaikan pangkat dan jenjang jabatan tanpa
PAK Integrasi dapat diproses, kenaikan
pangkat/jabatan pejabat fungsional
dimaksud akan tercapai jika PAK nya
sudah disesuaikan

Dampaknya kembali kayak sosialisasi tadi,
dampaknya ke karir. Kalau dia nggak
menyesuaikan angka kreditnya, otomatis
dia nggak bisa naik pangkat.

12. Bagaimana sistem
pengolahan data dan
berkas dalam
pengisian,
penghitungan dan
penyesuaian angka
kredit?

KI'1

IP1

IP2

B12

Sistem pengolahan datanya, masuk ke
dalam SIMPAKIN, kemudian diverval oleh
tim verifikator, kemudian setelah di verval
dilihat kesesuaian data yang ada dengan
yang ditampilkan di dalam websitenya.
Setelah itu diterbitkan PAK integrasinya.

Sistem yang mengolah itu SIMPAKIN,
guru mengisi data PAK terakhir mereka
sama pakta integritas bermaterai, kalau
sudah ya kita verval. Kalau berkasnya
lengkap kita setujui, kalau nggak lengkap
kita kembalikan lagi ke merekanya.
Kemudian sistem akan mengeluarkan PAK
penyesuaian pejabat fungsional menjadi
PAK Integrasi.

Seharusnya yang penyesuaian itu dari
aplikasi BKN, kalau aplikasi BKN itukan
kita direktorat yang menginput sendiri,
direktorat selaku pembinanya yang
menginput sendiri ke aplikasi bukan
gurunya, jadi gurunya hanya menyerahkan
berkas fisiknya terus kita yang menginput
sendiri ke aplikasi penyesuaian. Cuma kan
karena jumlah guru yang harus kita tangani
itu ratusan ribu jadi kita buatkan sistem itu
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SIMPAKIN. Jadi gurunya yang menginput
sendiri kita yang melakukan verifikasi.
Kalau kita di SIMPAKIN aja.

13. Apakah dengan KI1 B13 Sistem  yang dibentuk  kan  kita
sistem tersebut menggunakan SIMPAKIN sangat
memberikan memudahkan sekali. Sangat membantu
kemudahan dan para pejabat JF nya jadi cepat kita proses
keefektifan dalam untuk menghitungan penyesuaian angka
pengisian, kredit.
penghitungan dan IP1 lya, kalau nggak pake sistem kita disuruh
penyesuaian  angka menginput satu-satu. Jadi mereka mengirim
kredit? berkas ke kita terus kita suruh input. Kan

adanya sistem kita jadi terbantu. Mereka

kan tinggal input ini aja, kalau gak pake

sistem kan kita harus input satu-satu ini nih

punya mereka, jadi Kita tinggal verval aja

kalau ada yang salah baru kita perbaiki.
IP2 Sangat memberikan kemudahan.

14. Apakah perlu ada KIl'1l B14 Kalau dalam sistem, secara sistem yang
peningkatan atau dibangun oleh Ditjen GTK itu sudah
perbaikan dalam sinkron dengan BKN. Jadi nggak ada
sistem penghitungan masalah, jadi dia langsung ketika diisikan
dan penyesuaian di  SIMPAKIN langsung kebaca di
angka kredit yang MYSIASN/MYSAPK. Jadi artinya sudah
digunakan saat ini? sinkron, jadi nggak ada lagi yang perlu

diperbaiki.
IP1 Perlu, karena kadang mereka kan merasa

udah ngisi yaa tapi ternyata data mereka
nih nggak masuk ke data yang belum bisa
diverifikasi, nggak tau datanya kemana
cuman yaa pokoknya mereka ga masuk ke
dalam sini, sering ada yang seperti itu.
Harusnya sih diperbaiki ya. Jadi ternyata
aplikasi verval ini kalau sampai proses
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IP2

penandatanganan TTE PAK Integrasi ini
beda aplikasi. Jadi kalau misalkan verval
itu hanya disini, kalau kita mau TTE itu ada
aplikasi lain.

Ada, selalu ada perbaikan, Jadi kalau ada
kendala langsung kita perbaiki. Ada
kesalahan kita perbaiki, kalau dari sistem
pasti ada kendala atau masalah pasti kita
perbaiki.

Upaya
Pendampingan
Penyesuaian
Angka Kredit

1

Apakah latar belakang
dari upaya
pendampingan
penyesuaian angka
kredit ini?

KI1

IP1

P2

C1

Sama seperti sosialisasi.

Latar belakangnya ya karena terbitnya itu
makanya mereka harus mengintegrasi PAK
nya. Karena ada aturan itu mereka harus
mengintegrasi kalau enggak mereka nggak
bisa naik pangkat.

Latar belakangnya yaa sama seperti
sosialisasi itu.

P

Apa saja jenis-jenis
pendampingan yang
diberikan?

KI'1l

IP1

IP2

C2

Jenis pendampingan yang diberikan, kita
ada sosialisasi dengan para dinas atau JF
nya, webinar, zoom dengan para organisasi
profesi, bisa menghubungi helpdesk.

Yaa paling itu sosialisasi lewat zoom
meeting, sosialisasi sekaligus ngasih
tutorial, Kita luring juga pernah itu. Paling
yaa kita kadang kan ada helpdesk juga yaa.
Kadang mereka wa yaa Kita kasih tau
kendalanya apa kita kasih solusi. Kalau
grup IPABI sama IPI. Mereka berusaha,
mereka coba jawab dulu nih, kalau mereka
udah mentok baru nanya ke kita. Mereka
punya grup organisasi itu.

Sosialisasi yang kita berikan ke guru-guru.
Ngga ada pendampingan langsung kepada
gurunya. Pendampingan paling itu ke dinas
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pendidikan. Cuma kita kan ke dinas itu kita
diminta dinas untuk jadi narasumber ya kita
penuhi narasumber.

3. Bagaimana proses
pendampingan
penyesuaian angka
kredit dilakukan?

KI1

IP1

IP2

C3

Bagi mereka yang belum paham mereka
akan telepon kita nanti kita adakan zoom,
dari zoom sekali lagi nanti sekali lagi Kita
sampaikan bagaimana tata cara pengisian
angka kredit.

Kan awalnya kita sosialisasi, sosialisasi
kita kasih tutorial gitu pelatihan, setelah itu
jika mereka tidak mengerti mereka akan
bertanya dulu ke organisasi profesinya dulu
jika organisasi profesinya tidak bisa
menjawab kita lempat ke pusat. Jadikan
kalau penilik pamong itu biasanya kan
nggak ke dinas, ada sih beberapa yang ke
dinas dulu cuman kan nanti dari dinas, bisa
juga sih dari JF ke dinas, dari dinas ke kita
atau dari JF ke organisasi profesi, dari
organisasi profesi ke kita. Kalau guru
biasanya ke dinas atau ke HIMPAUDI bisa
juga, cuma kebanyakan ke dinas sih kalau
guru itu.

Proses pendampingan langsung ke guru-
guru itu nggak ada ya, mendampingi guru-
guru satu satu itu ngga ada. Yaa paling
sosialisasi itu. Pendampingan yang
dimaksud itu ya kita menjadi narasumber.
Kalau pendampingan yang dimaksud
adalah kita dampingi gurunya, bagaimana
cara inputnya itu gak ada.

4. Siapa saja yang
terlibat dalam

KI1

IP1

C4

Tim kerja tatakelola.

Yaa paling kita dari kementrian, dari dinas,
sama paling organisasi profesi seperti IPI,
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pendampingan

IPABI dan HIMPAUDI.

penyesuaian angka IP2 Teman-teman tim tatakelola.

kredit ini?

Siapa saja target KI1 C5 Pendampingan ini pastinya pejabat JF nya,

peserta pendampingan guru, pamong, dan penilik.

ini? IP1 Guru dan tenaga kependidikan. Guru TK,
guru PAUD, penilik, pamong

IP2 Guru, pamong, penilik, dinas.

Berapa lama waktu Kl 1 C6 Tergantung masalahnya, kadang kita

yang dibutuhkan melakukan itu by telepon saja, by WA,

dalam proses tergantung masalahnya. Ada yang datang

pendampingan? ke kantor juga ada, yang telepon banyak,
yang WA juga ada.

IP1 Sebenernya sehari bisa sih yaa cuman,
masalahnya kan yang bermasalah itu kan
satu orang 1 mereka dikasih tau beres.
Sebenernya bisa sih sehari.

IP2 Yaa tergantung, kalau ada yg butuh
pendampingan ya Kita beri pengarahan,
kayak misal ada yang datang langsung ke
kantor bertanya terkait angka kredit atau
bertanya dari helpdesk kita.

Bagaimana strategi KI1 C7 Jadi strategi kita itulah dari kita bersurat,
dalam pelaksanaan mengadakan webinar, kemudian kita juga
pendampingan berdialog dengan pejabat JF nya.
penyesuaian angka Strateginya selama ini dibaginya per-JF,
kredit ini dilakukan? kalau JF nya penilik itu berarti Kkita
Direktorat Guru PAUD.
IP1 Paling yaa itu berjenjang yaa kita.

Maksudnya yaa itu tadi kalau JF ke
organisasi dulu atau ke dinas dulu, kalau
nggak bisa diselesaikan oleh mereka baru
ke kita. Paling yaa strateginya yaa itu kita
membuka nomor helpdesk dan juga kita
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sering-sering sosialisasi dan komunikasi
dengan dinas dan juga organisasi profesi.
Cuman kita juga waktu itu wa satu-satu
gurunya. Kalau pamong dan penilik itu
mereka selalu diingatkan oleh Bu Riyanti
dan Pak Thohari. Yaa paling itu strateginya
kita sosialisasi, kita wa gurunya sama
organisasi mengingatkan sama ini ada
nomor helpdesk jika ada kendala.

IP2 Kalau misalnya guru pamong dan penilik
itu kan kadang ada kendala itu seperti apa
cara inputnya ya itu kita dampangi, kita
kasih tau ini yang harus diunggah, nanti
bapak atau ibu mengisi nilainya dibagian
sini. Tapi nggak banyak itu sih.

8. Apakah KI'1l C8 lya membantu, jadi kita melakukan
pendampingan pendampingan itu agar mereka bisa
penyesuaian angka mengisi masuk ke sistem penyesuaian
kredit ini membantu angka kredit dengan baik sehingga sampai
guru dan tenaga akhirnya terbitlah SK angka kredit
kependidikan dalam integrasinya.
memahami dan IP1 Harusnya sih iya
menerapkan IP2 Yaa sangat membantu karena kan guru jadi
kebijakan mengerti terkait angka kredit ini. Kalau kita
penyesuaian angka sosialisasi otomatis gurunya tahu, gurunya
kredit? tahu dia menyesuaikan angka kreditnya.

9. Apakah KI1 C9 Cukup sih menurut saya.
pendampingan IP1 Kalau kedepannya nggak tau. Yaa harusnya

penyesuaian angka
kredit ini perlu
diperbaiki dan
ditingkatkan lebih
lanjut untuk

sih perlu ya, kalau kedepannya kalau ada
ini lagi yaa harusnya perlu, karena nggak
semua JF itu tersosialisasi, makanya nggak
semua guru itu terinfokan dengan adanya
pengintegrasian PAK ini. Mungkin harus
lebih aktif berorganisasi. Tapi tergantung
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kedepannya?

IP2

dinasnya sih, kita sosialisasi dinasnya
nggak sampein ke guru-gurunya. Ada juga
yang pamong penilik atau guru yang mau
pensiun bulan depan, tapi ya tetep aja suruh
isi.

Perbaikan pasti perlu ya, kayak misalnya
kalau ada kendala itu kedepannya supaya
bisa diminimalisir.

10.

Seperti apa media,
materi, dan metode
yang digunakan
dalam pendampingan
ini?

KI'1

IP1

IP 2

C10

Media yang ada kita kerahkan semua,
mulai dari medsos. Banyak media yang kita
gunakan agar si pejabat JF nya ini paham
dengan penyesuaian angka kredit.

Paling zoom sama wa. Wa biasanya kita
bersurat ke mereka. Surat itu kita
sampaikan ke mereka. Sama itu media
sosial. Di IG gitu.

Media paling zoom, seperti sosialisasi itu
webinar, kita juga sediakan narahubung.

11.

Apa saja kendala
yang dihadapi dalam
pelaksanaan
pendampingan
penyesuaian angka
kredit?

KI'1l

IP1

IP2

Cl1

Nggak ada sih kendalanya, kendalanya itu
saja sih kalau ada guru yang sudah
berumur.

Kendalanya itu masih ada beberapa guru
pamong penilik yang belum terinfokan
mengenai ini PAK integrasi ini. Karena dari
dinasnya itu tidak atau kurang komunikasi
ke guru-guru tersebut. Tapi yaa itu
beberapa guru tidak terinfokan
pengintegrasian PAK integrasi ini. Karena
dinasnya itu yaa mereka tidak infoin ke
gurunya.

Kendala dari kita sih nggak ada ya, paling
dari gurunya seperti bagaimana cara meng-
upload berkasnya, mengisi PAK.

12.

Bagaimana mengatasi

KI1

Cl12

Karena sudah berumur biasanya si guru ini
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kendala dalam
pelaksanaan
pendampingan
tersebut?

IP1

biasanya minta tolong ke dinas, ke operator
dapodiknya atau mungkin minta tolong ke
saudara terdekatnya.

IP2

Paling Kita bersurat ke dinas supaya mereka
menginfokan ke guru-guru mereka supaya
segera mengisi SIMPAKIN ini. Sama kita
sosialisasi kembali.

Mengatasinya yaa kita berikan sosialisasi
ke mereka. Kita kasih tutorial penjelasan
bagaimana mengisinya, upload berkasnya.
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No. Sub Fokus Im;onrm Kode Wawancara Observasi Studi Dokumentasi | Kesimpulan Sementara

1. | Sosialisasi Kl A Berdasarkan hasil Berdasarkan Berdasarkan studi Berdasarkan hasil
Kebijakan IP1 wawancara dengan key | pengamatan/observasi dokumentasi yang wawancara, observasi, dan
Penyesuaian IP2 informan dan 2 peneliti maka dapat telah dilakukan oleh | studi dokumentasi yang

Angka Kredit

informan pendukung,

bahwa terkait sosialisasi

kebijakan penyesuaian
angka kredit ini
dilatarbelakangi oleh
adanya kebijakan
penggunaan SKP

sebagai konversi angka

kredit untuk Jabatan
Fungsional. Selain itu
terdapat dasar hukum

yakni pada PermenPAN

RB Nomor 1 Tahun
2023 dan Perka BKN

No. 3 Tahun 2023. Para
peserta sosialisasi dapat

mengunduh sendiri
pedoman sosialisasi

kebijakan angka kredit.

Tujuan dari sosialisasi

ini ialah agar informasi

terkait penyesuaian

diketahui peneliti
mengamati
berlangsungnya kegiatan
Sosialisasi Permenpan
RB Nomor 1 Tahun
2023 yang diadakan
secara tatap muka
(luring) maupun via
daring (melalui zoom
meeting),

Selain itu para peserta
Sosialisasi mengamati
materi paparan
sosialisasi, serta tim
panitia sosialisasi,
narasumber atau
pemateri dalam
sosialisasi.

peneliti, maka
diperoleh : Surat
Undangan Sosialisasi
Penyesuaian Angka
Kredit Konvensional
ke Integrasi Tahap 2,
kemudian terdapat
Pedoman
Penyesuaian Angka
Kredit Konvensional
Ke Angka Kredit
Integrasi, Buku
Kupas Tuntas
Penyesuaian Angka
Kredit Konvensional
ke Angka Kredit
Integrasi,
pelaksanaan kegiatan
Sosialisasi
Permenpan RB
Nomor 1 Tahun 2023
yang diadakan secara

dilakukan oleh peneliti
terkait dengan sosialisasi
kebijakan penyesuaian
angka kredit integrasi
dilatar belakangi oleh
adanya kebijakan
penggunaan SKP atau
Sasaran Kinerja Pegawai
sebagai konversi angka
kredit untuk Jabatan
Fungsional serta sesuai
amanat PermenPAN RB
Nomor 1 Tahun 2023 dan
Perka BKN Nomor 3
Tahun 2023. Untuk
memudahkan para pejabat
JF memahami angka kredit
maka dibuatlah Buku Saku
Kupas Tuntas Penyesuaian
Angka Kredit
Konvensional ke Angka
Kredit Integrasi yang mana
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angka kredit sampai ke
para pejabat fungsional
yang bersangkutan serta
supaya para pejabat JF
guru, pamong, penilik,
dan dinas pendidikan
segera mengintegrasikan
PAK konvensionalnya
menjadi PAK Integrasi.
Sosialisasi ini dilakukan
secara daring via zoom,
webinar, podcast,
maupun luring. Waktu
pelaksanaan sosialisasi
dibagi menjadi 2
tahapan, yaitu tahap |
pada 27-28 September
2023 dan tahap 1l pada
2-3 Oktober 2023.

Untuk proses sosialisasi
dilakukan melalui
webinar menggunakan
zoom kemudian
mengundang seluruh
pejabat JF yang
bersangkutan dan akan
diberikan materi oleh
narasumber dari BKN
dan Direktorat GTK.
Target sasaran yaitu

tatap muka (luring),
maupun daring via
zoom meeting,
peserta kegiatan
Sosialisasi, materi
paparan sosialisasi
dan tim panitia
sosialisasi. Website
Guru PAUD Dikmas
https://guruPAUDdik
mas.kemdikbud.qgo.id

/

dapat diunduh melalui
website Guru PAUD
Dikmas. Dengan adanya
sosialisasi ini bertujuan
agar pejabat fungsional
mengetahui kebijakan
konversi angka kredit oleh
karena itu mereka bisa
segera
mengintegrasikannya
sebab akan berdampak
pada kenaikan
pangkat/golongan dan
jenjang jabatan dari
masing-masing pejabat
fungsional. Sosialisasi
dilakuan secara luring
maupun daring, untuk
daring dengan waktu
pelaksanaan yang dibagi
menjadi 2 tahap karena
menyesuaikan dengan
zona waktu daerah wilayah
masing-masing. Dukungan
sosialisasi datang dari
berbagai pihak seperti
organisasi profesi dan juga
dari tim sosialisasi dan
Direktorat menyiapkan
nomor
helpdesk/narahubung guna



https://gurupauddikmas.kemdikbud.go.id/
https://gurupauddikmas.kemdikbud.go.id/
https://gurupauddikmas.kemdikbud.go.id/
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Guru, pengawas, membantu bagi para
penilik, pamong belajar, peserta yang masih

dinas, dan BKPSDM. terkendala akses informasi
Tim yang terlibat dalam terkait sosialisasi ini.

sosialisasi ini adalah
semua direktorat yang
menjadi instansi
pembina JF nya.
Strategi selama
pelaksanaan
sosialisasi yakni
dengan dengan
memperhatikan waktu
dimasing-masing
wilayah yang menjadi
daerah sosialisasi juga
strategi kita adalah
berjenjang. Bentuk
dukungan datang dari
organisasi profesi
seperti IP1, IPABI,
IGTKI, dan
HIMPAUDI mereka
bersama-sama
menampung
pertanyaan dari pada
JF kemudian direkap
dan dikirim ke pusat.
Untuk yang terkendala
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akses informasi
sosialisasi, kita
membuatkan mereka
Buku saku Kupas
Tuntas Penyesuaian
Angka Kredit
Konvensional ke
Angka Kredit
Integrasi kita juga
siapkan narahubung
atau helpdesk.
Kendala atau
tantangan ketika
sosialisasi yaitu
terkadang ada yang
tidak bisa hadir dalam
zoom sehingga
informasinya menjadi
terhambat dan nggak
sampai kepada pejabat
fungsional tersebut
selain itu apabila
terdapat JF yang
sudah berusia lanjut
kesulitan mengakses
aplikasinya. Kegiatan
sosialisasi ini
bermanfaat dan juga
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berpengaruh bagi para
pejabat JF karena
dengan angka kredit
yang telah disesuaikan
mereka bisa untuk
kenaikan
pangkat/golongan dan
jabatan.

Proses

Pengisian dan
penghitungan
Angka Kredit

Kl
IP1
IP2

Berdasarkan hasil
wawancara dengan key
informan dan 2
informan pendukung,
bahwa dalam proses
pengisian dan
penghitungan angka
kreedit ini dilatar
belakangi oleh adanya
dasar hukum
PermenPAN RB Nomor.
1 Tahun 2023 dan Perka
BKN No. 3 Tahun 2023
serta pedoman
penyesuaian angka
kredit. Untuk
persyaratan ataupun
dokumen yang perlu
dilampirkan yakni ada
dua yang penting,

Berdasarkan kegiatan
pengamatan/observasi
yang telah dilakukan
peneliti maka dapat
diketahui yakni keadaan
atau situasi ketika
pelaksanaan kegiatan
verifikasi berkas, tim
verifikator melakukan
Kegiatan Verifikasi
Berkas Penyesuaian
Angka Kredit Integrasi,
kemudian dari tim
pengembang aplikasi
SIMPAKIN
memperbaiki kendala
dalam aplikasi.

Selain itu berkas-berkas
yaitu PAK terakhir dan
pakta integritas yang

Berdasarkan studi
dokumentasi yang
telah dilakukan maka
diperoleh
dokumentasi dalam
kegiatan
penghitungan dan
penyesuaian angka
kredit, proses
verifikasi data,
dokumen
HPAK/PAK terakhir,
PermenPAN RB
Nomor 1 Tahun
2023, Perka BKN
Nomor 3 Tahun
2023, pakta integritas
bermaterai dan
ditandatangani.
Aplikasi SIMPAKIN
yang digunakan

Berdasarkan hasil
wawancara, observasi, dan
studi dokumentasi yang
dilakukan oleh peneliti
terkait dengan proses
pengisian dan
penghitungan angka kredit
ini merupakan satu
kesatuan dengan sosialisasi
penyesuaian angka kredit
yang mana dilihat dari
dasar hukum yaitu
PermenPAN RB Nomor. 1
Tahun 2023 dan Perka
BKN No. 3 Tahun 2023
serta pedoman
penyesuaian angka kredit.
Untuk penghitungan dan
penyesuaian angka kredit
dilakukan melalui aplikasi
SIMPAKIN milik
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yaitu yang pertama
adalah HPAK/PAK
terakhirnya dan pakta
integritas bermaterai
yang ditandatangai
oleh pejabat JF nya.
Langkah-langkah
ataupun proses
penghitungan angka
kredit yaitu pertama
para pejabat JF login
ke aplikasi
SIMPAKIN kemudian
setelah login mengisi
angka kreditnya sesuai
dengan PAK terakhir,
mengunggah berkas
HPAK/PAK nya dan
pakta integritas
kemudian dikirim,
setelah dikirim kita
lakukan verifikasi.
Verifikasi dilakukan
oleh tim verifikator
dari Direktorat Guru
PAUD dan Dikmas
yang mana anggota ini
adalah dari tim

diunggah dalam aplikasi
SIMPAKIN.

sebagai
penghitungan angka
kredit ini.
https://gtk.kemdikbu

Kemendikbud yang dapat
diakses melalui tautan
https://gtk.kemdikbud.qgo.i
d/pakintegrasi .

d.go.id/pakintegrasi

Langkah-langkah proses
penghitungan angka kredit
yaitu diawali dari pejabat
JF login menggunakan
username (NIP) dan
password yang dimiliki
oleh pejabat tersebut
kemudian mereka mengisi
HPAK/PAK terakhirnya
dan melampirkan berkas
yang diminta sesuai
ketentuan. Setelah itu
berkas akan dilakukan
verifikasi oleh tim
verifikator. Terdapat dua
persyaratan yang dianggap
penting yang harus
dilampirkan dalam aplikasi
SIMPAKIN yaitu
HPAK/PAK terakhir
pejabat fungsional dan
pakta integritas yang
bermaterai dan
ditandatangi oleh pejabat
yang bersangkutan. Tim
verifikator memverifikasi
berkas pejabat fungsional



https://gtk.kemdikbud.go.id/pakintegrasi
https://gtk.kemdikbud.go.id/pakintegrasi
https://gtk.kemdikbud.go.id/pakintegrasi
https://gtk.kemdikbud.go.id/pakintegrasi
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Tatakelola PAUD
Dikmas.

Waktu yang
dibutuhkan untuk
menyelesaikan
penghitungan seperti
upload berkas itu kira-
kira 3-5 menit, namun
untuk keseluruhan
proses mulai dari
penghitungan hingga
menjadi penyeseuaian
angka kredit kurang
lebih membutuhkan
waktu 3 bulan
lamanya, karena
terdapat proses
verifikasi data dan
berkas yang mereka
unggah juga terdapat
proses TTE yang
dilakukan oleh sistem.
Setelah verifikasi
selesai maka akan
disimpan kemudian
sistem secara otomatis
akan memproses TTE

dan apabila berkas lolos
verifikasi maka akan lanjut
ke tahap berikutnya yaitu
proses TTE. Proses ini
kurang lebih membuthkan
waktu 3 bulan hingga
berkas selesai dan menjadi
PAK Integrasi. Kendala
dan tantangan selama
proses verfiikasi dapat
diatasi dengan bantuan tim
pengembang aplikasi yang
siap sedia mengatasi
masalah yang terjadi pada
sistem.




206

tersebut. Untuk
tantangan maupun
kendala dalam proses
penghitungan dan
penyesuaian angka
kredit dari Direktorat
sendiri itu tidak ada,
karena semua
penghitungan itu
dilakukan by sistem.
Sehingga kendalanya
ada pada sistem
tersebut yang mana
sempat ada beberapa
kesalahan data dan
data yang tidak sesuai
namun hal tersebut
langsung
dikoordinasikan
dengan tim
pengembang aplikasi.
Dampak dari
penghitungan angka
kredit ini akan
berpengaruh pada
kenaikan
pangkat/golongan dari
JF itu sendiri.
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Kenaikan
pangkat/jabatan
pejabat fungsional
dimaksud akan
tercapai jika PAK nya
sudah disesuaikan.

Dengan adanya sistem

ini sangat membantu
dalam proses
penghitungan dan
penyesuaian angka
kredit menjadi lebih
efisien dan efektif.

Upaya
pendampingan
Penyesuaian
Angka Kredit

Kl
IP1
IP2

Berdasarkan hasil
wawancara dengan key
informan dan 2
informan pendukung,
bahwa latar belakang
dari upaya
pendampingan
penyesuaian angka
kredit dilakukan masih
berkaitan dengan
sosialisassi dan juga

proses penghitungan dan

penyesuaian angka

kredit. Untuk jenis-jenis

pendampingan yang
diberikan yakni seperti
diadakan sosialisasi

Berdasarkan kegiatan
pengamatan/observasi
yang telah dilakukan
peneliti maka dapat
diketahui dalam upaya
pendampingan
penyesuaian angka
kredit ini meliputi
kegiatan sosialisasi,
berdialog dengan para
organisasi profesi.
Sosialisasi dilakukan
melalui zoom webinar.
Selain itu disediakan
nomor
helpdesk/narahubung.

Berdasarkan studi
dokumentasi yang
telah dilakukan maka
diperoleh
dokumentasi dalam
upaya penyesuaian
angka kredit yaitu
foto kegiatan
sosialisasi,
helpdesk/narahubung
pendampingan.
Media sosial seperti
instagram, grup
whatsapp, website.

Berdasarkan hasil
wawancara, observasi, dan
studi dokumentasi yang
dilakukan oleh peneliti
terkait dengan upaya
pendampingan
penyesuaian angka kredit
ini dilakukan karena masih
berkaitan dengan
sosialisassi dan juga proses
penghitungan dan
penyesuaian angka kredit.
Adapun untuk jenis
pendampingan yang
diberikan yaitu Direktorat
Guru PAUD Dikmas
melakukan sosialisasi yang
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dengan para dinas atau
JF nya, webinar, zoom
dengan para organisasi
profesi, bisa
menghubungi helpdesk.
Proses pendampingan
dari direktorat yang
diberikan yaitu seperti
yang belum paham
maka para pejabat JF ini
akan telepon atau
menghubungi direktorat
nanti diadakan zoom,
dari zoom sekali lagi
nanti akan sampaikan
bagaimana tata cara
pengisian angka kredit.
Tim pendamping yang
terlibat yakni dari Tim
kerja tatakelola
Direktorat Guru PAUD
Dikmas. Waktu yang
dibutuhkan dalam
pendampingan ini
tergantung kepada kasus
atau masalah yang
terjadi ataupun yang
dialami oleh para
pejabat JF ini. Strategi
yang dilakukan dalam
pendampingan ini yaitu

mana sosialisasi ini
dilakukan secara luring
maupun daring via zoom
webinar. Sosialisasi
dilakukan dengan
mengundang seluruh
pejabat fungsional yang
bersangkutan seperti guru,
pamong belajar, penilik,
dinas, dan BKPSDM.
Selain melalui sosialisasi
pendampingan juga
dilakukan melalui media
sosial seperti by Whatsapp
dengan memfasilitasi
adanya nomor helpdesk
sehingga bagi pejabat
fungsional yang belum
paham dapat menghubungi
narahubung. Karena
ditemukan masih ada
beberapa kendala dalam
pendampingan ini seperti
akses informasi yang
terhambat
penyampaiannya, dinas
kurang komunikasi dan
koordinasi maka solusi
dari Direktorat adalah
dengan strategi bersurat ke
dinas setempat sehingga
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bersurat ke dinas,
mengadakan webinar,
kemudian juga berdialog
dengan pejabat JF nya.
Strateginya selama ini
dibaginya per-JF dan
juga berjenjang. Media
pendampingan yang ada
dikerahkan semua,
mulai dari medsos
seperti Instagram,
Whatsapp untuk
helpdesk, website, dan
zoom. Banyak media
yang kita gunakan agar
para pejabat JF nya ini
paham dengan
penyesuaian angka
kredit. Kendala yang
ditemukan seperti akses
informasi yang
terhambat
penyampaiannya, dinas
kurang komunikasi dan
koordinasi. Solusi
kendala tersebut yakni
dari pusat Direktorat
bersurat ke dinas agar
segera menginfokan ke
pejabat fungsional yang
belum terinfokan.

nantinya dapat diadakan
zoom kembali supaya
pejabat fungsional
memahami terkait
penyesuaian angka kredit
ini.
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Dengan adanya
pendampingan ini
membantu para pejabat
fungsional agar mereka
segera melakukan
penyesuaian angka
kreditnya.
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Dokumentasi Informan Penelitian

Wawancara peneliti dengan Ibu Evi Endriani Jabar (Key Informan)

Wawancara peneliti dengan Dany Dwi Cahyo (Informan Pendukung 1)



Wawancara peneliti dengan Mulatno (Informan Pendukung 2)
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Dokumentasi Sosialisasi Kebijakan Penyesuaian Angka Kredit

1. Sosialisasi secara daring melalui zoom

SOSIALISASI
PENYESUAIAN PAK JF GURU,
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Peneliti pada kegiatan sosialisasi penyesuaian angka kredit secara luring
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Undangan sosialisasi
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Materi Sosialisasi

@ worn

SOSIALISASI
PENYESUAIAN PAK JF GURLU,
JF PENGAWAS SEKOLAH,

JF PAMONG BELAJAR. DAN
JF PENILIK
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Hasil Penyesuaian AK Konvensional ke AK Integrasi (2)

KERANGKA

PAPARAN * Kabijakan Reguiasi

o Hetentuan pelaksanaan
Penyasuaian PAK

*» Persyaratan

* Proses pelaksanaan
Penyasuaian PAK

®  Hazsil Penyesualan PAK

* Linimasa
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Aplikasi SIMPAKIN

Sistem Informasi Manajemen
Penyesuaian Angka Kredit Integrasi

Jika data tidok ditemukan, atau data golongan
berbeda silohkan untuk mengupdate data ke
BKD/BKPSDM melalui operator Peremajaan Data.

Username (NIP)

Masukkan Username disini.

Password (8 digit pertama dari NIP)

YYYYMMDD

Tampilan saat Login
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Aplikasi SIM-TTE
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBLIDAY AAN,
RISET, DAN TEENOLOGL
DIREKTORAT JENDERAL
GURU DAN TENAGA KEPENDIDIKAN
lalan Jenderal Sudirmas, Sewayen, Jakastn 10270
Telepon (21 5795504 1. Laman www gik kenscdivbod go id

Mamor S1IFAHKAAN 2023 25 Agastus MIT3
[ Fanyeiminn Argha Fredil Konvargiomal

N Ak Koresfit Integrash bl pefabat Bngsion G,

pejahat fungsienal Pengreras Schalah. pejahat fungssomal

Parnng Rk, dan pejaba fesgsion] Perilik
Tih

Eepule BEIX EKPSIM Femenneah Dacrah Freninsl Rabopaten Kacs
2. Kaepala Divas Pendidiban Provins Kobogatcn Kot
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Peravsm Meneri Prodayagusan Agaeamt Negas Nowor | Tabn 7023 wniang Tabotn
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Ry ersiomal ek dengan gk stk DISPAKAT] ulig lambit 31
Drecanher 2077
Penywuaian mgka kredit mm imegzasi bag pejaban fomgsdonal sebugumann dimakad
s fngha 37 Doy MQL
3. Pruses pesyesusian Ak mlqml bagi pefubnt nqmml gy dan pejabat fungsional
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a i Penilai poda Kemesserie Pendidikan, Kebwioyaan, Risee, dan Teknologs {Tim
Venidai Pusatfz
T Fenilul
Eomentrian Agamal;
T P lad puda Kamor Wilaysh Kemenierian Agama {Tiom Pes il Kanor Wiksyuh ).
Tim Feniloi pads Kemior Remenieren Agama {Tim Penilal Kantor Kemesserizn
Agaral
Tir Peniles pada Proving T Penilal Provizsi:
Tiers Pl bl prada K stuguien'® ota (Tl Pesillal KaluprsenKuta), cdan
g Tim Penilai instarsi Pasat o har Kementoran Poacidikan, Kehodaynan, Risel, dm
Tebrusiongl dans K evtieeriss Agsma (T Perdlal Tnstand|
Proses pesyesnman AR innegrasi bagi pejskat fngsinnzl puncez belaer dom pejobat
Fungsional pemilik dilakukee okl Tim Peoilai s Keneniesin Pendiitn, Ketalayasn
Rises, dan Tobaiologi {Tim Poniles Pusatl.
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Kegiatan Verifikasi berkas




Fame TARFORRE AT X | B B Rk B X

Verval
Nama 1 2 Total
(25-280kt) | (1-4Nov)

Yuli 220 220)
Anas S 220 220
Intan 150 220 370
Mulatno 150 220, 370
Dany | 150 220 370
Heppy 150 220) 370
Sri Novida 150 220 370]
Ayu 150 220 370
Noel 150 220 370
Rani 150 220 370

Total | 1.200 | 2.200 3.400
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LAMPIRAN 16
Surat Edaran MenPAN RB

PENDAVAGUNAAN APARATUR NEGARA
DAN REFORMAST BIROKRAST
REPUBLIK INDONESIA

h, 1, Para Pajabat Pembinz Kepegawaian Instans! Pusat;
2. Para Pejabat Pemibna Kepegawsian Instansi Daeran.,
a@
Tempat
SURAT EDARAN
MENTERI PENDAYAGUNASN APARATUR NEGARA
DAN REFORMASI BIROKRAS]
NOMOR 8 TAHUN 2023

TENTANG

PENILAIAN, PENETAPAN, DAN INTEGRASI ANGKA KREDIT PEIABAT
FUNGSIONAL DALAM MASA TRANSISI BERDASARKAN PERATURAN MENTERL
PENDAYAGINAAN APARATUR NEGARA DAN REFORMAS! BIROKRASL
NOMOR 1 TAHUN 2023 TENTANG JABATAN FUNGSIONAL

A. Later Belakang
Dalam rangke k dalam kebljakan terkait
dengen ketentuan penfsien angka kredit dalam mass transisl setelah
ditetapiannya Peraturan Menteri Pendayagunasn Aparatur Negara dan
Reformasi Blrokrasl Nomor 1 Tahun 7023 tentang Jabetan Fungsional
(Peraturan Munteri PANRE Nomoer | Tahun 2023), serta untuk memastikan
karier Pejabat F , perts dit Surst Edaran
Menter| Pendayagunazan Aparstur Negara dll Reformasi Broksasi tentang
Penllalzn, Penetapan, dan Integras! Angka Kredit Pejabat Fungsional Dalam
Mass Transisi Peraturan Menter Aparatur Negara
dan Reformasé Birokrasi Nomor L Tahun 2023 Tentang Jabatan Fungsional.

B. Maksud dan Tujuan
Maksud Surat Edaran ini untuk memberikan pemahaman yang sama dalam
pelsksanaan penilaian, penetapan, dan Wiegrasi angka kredit Pejabat
Fungsional dalam masa transisi berdasarkan Peraturan Menter PANRB Nomaor
1 Tahun 2023,

2) Usulan penilaian 2ngka Kredit sebagaimana dmaksud pada angka 1)
Rurima tim pantal angka krwdt failng lambst 30 Junl 2623,

3) Angka Hrecit berdssarkan usulan sebogemana dimakeud angha 2)
destapkan dan dintegraskan paling lambat 31 Desernber 2023

4) Mehacisme dan tata cara peniian angka kredit dinksarakan sesual
dengan Peraturan Mentert PANRE yang mengatur jabatan fungsional
masing-mesing den peratursn pelaandfy

5) Daam ha dehum mamiile TIm Fenial Angka Kredit, Instsng
Pemerintah berkoordnasi dengon Instansi Pemiina,

6) Sehubungan dencan hal tersedut, sgar Lastans Pererniizh dan
Instansi Pembine memboka dan melaksanakan pericde pendalan
angha kredit jabatan frungsional dan membonkan kesempatan sehuas-
luasoym kopada pejsbat fungdoral utuk depet mengusulkan
peniiaian angha kredit sampnl cengan 30l 2023,

2 Perdaion angka krecit terhadap hasl kena pajabet furgsionsl setelan
tanagal 1 Januar 2023:
&. Pasal 59 Persturan Menter| PANRE Nomor 1 Tahun 2023, menyebutian

Puraturan Merteri
Raformas Birokras) Womor § Tahun 2022 tentang Pampeioisan Kinexla
Pegas Aparatue SV Negara (Berita Megara Republh indbnesta Tann
2022 Nomor 155 yang OISGoKan umtuk porrode nerf mus! § Jaeuset
2023

b. Adopun penjeiason Pass 59 Peraturan Menterf PANRE Nomor 1 Tahun
2023 sebagal berkuc
umxmmmz:.mmnmouwlaom

meliil konversl precliait kinerja peGamal,
Peraturan Menteri PANRB Nomer 1 Tahun 2023,

2) Prediket kineria pegawal setagaimana dimaksud pada angka 1)
diparcieh melakil hasl evaivest kinerja pegewei s=sus dengsn
Peratursn Menteri PANRS Nomer 6 Tahun 2022 tentarg Pengoloiasn
Kitverja Peganei ASN

3) Untuk memberikan kemugahan dalsm penilean, msha pengatursn
lebl lanpt terkalt dengen penilsisn ifegesi
betosaran ketentusn yang distur caam Poraturan  Edan
Kepegawalan Nagara,

Adapun tujuan Surat Edaran ini adalah sebagai acuan bagl Pejabat Pembing
Kepegawalan Instansi Pusat dan Instansi Doerah dalam pendialan, penetapan,
dan integrasi Angka Kredit bag: Pejobat Fungsonal,

€. Ruang Lingkup
Ruang Lingkup Surat Edaran Ini meliputi padoman pelaksanaan penilaian,
penetapan, den pengintegrasian angka kredit bagl Pejabat Fungsione! dalam
mass transisi sesual dengan Peraturan Menteri PANRB Nomor 1 Tahun 2023,

D. Dasar Hukum:

1. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahiun 2017 tentang Manajenen Pegawai
Negeri Sipil sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomar
17 Tahun 2020 tentang Perubahan atss Peraturan Pemerintah Nomor 11
Tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipi,

2. Peraturan Presiden Nomor 47 Tahun 2021 tentang Kementerian
Pendayagunsan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi,

3. Peraturan Menterl Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformas Birckrasi
Nomer & Tahun 2022 tentang Pengelolean Kinerja Pegawal Aparatur Sipil

Negara,
4. Peraturan Menterl Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformas! Birokras!
Nomer 1 Tahun 2023 tentang Jabatan Fungsional,

E. Ketentuan terkal dengan peniteian angka kredit:
1. Penilaian angka kredit terhadap hasd kerfa pejabat fungsional sampal
dengan tanggal 30 Desember 2022:
a. Peraturan Menteri PANRE Nomor 1 Tahun 2023, Pasa! 58 menyebutkan,
(1)Pada saat Peraturan Menten! inl mulal berlsku, hﬂ_mmt
fungsional yang diaksanakan sampal dongan 31 Desember 2022,
tetap dinlal angka krodRnya berdasarkan Peraturan Menler! yang
mengatur mengenal Jabatan Fungsional masing-masing.
() Proses pendatan angks kredrt terhadap hasil kerja perabat fungsiona!
yang diaksanakan sampal dengan 31 Desermber 2022 diisksanakan
paing lamdat 30 Ml 2023,

b, Adapun penjelasan Pasal 58 Peraturan Menterl PANRE Nomor 1 Tahun
2023, sebagai berkut:
1) Pejabat fungsional tetap mengusuikan periliaian angka kredit ke tim
penifai angks kredit untuk hasi kerid sampsi dengen 31 Desember
2022.

F. Peutup
D-num Agar Surst Edaran Inl untuk dipacomani oleh seluruh Pejabat
Pertibinn Kepegeweinn peda Instans! Puset dan lnstarsi Deerah. Atas.
parhatian dan kerfa samanya disameaikan ternma kasih,

Okutagian o Jkarta
Pada tanggal 4 April 2023

Menten Perdayagunacn Apamtur Negam
Birckras,

Tembusan:
1. Kepala BKN;
2, xapsta LAN,
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PERKA BKN NOMOR 3 TAHUN 2023

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

PERATURAN BADAN KEFEGAWAIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

TENTANG
ANGKA KREDIT, KENAKAN PANGEAT DAN JENJANG JABATAN FUN;

NOUMOR 3 TAHUN 2023

IONAL

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA REMIRLIK INDONESIA,

Menimbsng

Mengingt

bhatiws unk mebikssnakin keenian Pasal 22 ayat (3,
Panad 25, Pasl 30 uyat €1, Pasal 37 ayac (7), Pasal 39 uyat (%,
Pusal 56 ayat (4|, dun Pasal 57 ayat (3) Peraturan Menters
Pendayugunamn Apacatur dan Refomasi Dok Nomor 1
Tadun 2023 tentung Jubatan Tungsional, perln menetapkan
Peraturan Badan Kepegivainn Regant centang Angla Kredit.
Kenaikan Pangkat dan Jenjsng Jobatan Fungsional,

1 Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negern Repubilik Todanesin Tabun
2014 Komor fi. Tambahan lembsran Negora Repulilik
Indonesia Nomar 5464

2  Persturan Penerintah Nomor 11 Ta
Mansjomcns Pegnwai Negen Bipil (Lomb Negara
Repiblik [eeloneada Tabun 2017 Nomor 62, Tambahan
Lembaran Negaea  Republik Indonesia  Nowor  (047)
schaghimana telah dihah dengen Peraturan Pemenntah
Nomor 17 Tahein 2000 tentang Perubahan ates feraturan
Pemenntah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen
Pogawai  Negeri Sipe!  [Lemberan  Negarn  Hepublk
lndonesa Tohun 2020 Nameor 68, Tambehon Lembaran
Negaza Repubilk indonesa Nomar 54

3. Peraturen Preniden Nomar 58 Tahun 2013 tentang Badon
Kepegawasan  Negnrn  (Lembaran Negara  Repubik
Indonesis Tahun 2013 Nomaor 125);

4 Peratumn Mentert Pendavagunaan Aparatus Negarn dan
Relormas  Birckrasl Nomor | Tahun 2023 tentang
Jabatan Fungsional (Serita Negars Republik (ndonesia
Tahun 2023 Namor 54);

5. Perstumn Hadan Kepegawaian Negara Nomor 29 Tahun
2020 renang Onganisast dan  Tata Kera  Badan
Kepegawnan Segarn (Beritu Negarn Republiic todonesia
‘Tahun 2020 Nomor 1738),

0 2017 lontang

-3-

13, Jabatan Pimpinan Tingei yang selanjutnys disingkat JET
adalah  sekelompok  Jabatan g pada [nstans
Pemerintah,

14, Predikat Kinerje ndalzh predilet yeng diteteplan oleh
Pejabat Penilai Kinerja atas hasil evaluasi kinerja Pegawai
ASN baik secara periodik maupun Gahumnan.

15. Anghka Kredit Dasar adalah Angka Kredit yang diberikan
hapi  Prjabat  Fungsional  yang  diangkat  melaloi
perpindahan darl jabatan lain, penyesusian, dan promosi
vang gelongan rusngnps berods paling kurang st
tingkat distas golingan rusng terendeh pada jenjangnya.

16, Prjabel Penilai Kinerja adalsh atasan lngsung  dengan
ketenmuan paling rendah pejabat pengawsg atau pejabat
lain yang diberi pendelegaeion kewenangan.

17. Tim Prenilai Kinerja PNE adalah tim yang dibentuk oleh
Pejabat  yang  Berwemang  untuk  memberikan
pertimbangan kepada Pejabat Pembina Kepegawaian atas
usulan i dan i
dalam  jabatan, pengembangan kompetensi, serta
pemberian penghargasn bagi PNS.

EAE N
PENGHITUNGAN ANGEA KREDIT JABATAN FUNGSIONAL

Bagian Kesatu
Umum

Pasal 2

Angla Kredit Jubatan Fungsional ditstapkan untuk:

8. pengangkatan dalam Jabatan Fungsisnal: dan
b kenaikan pangkat.

Bagian Kedua
Angkn Kredit Penganglatan dalam Jabatan Fungsional

Paragraf 1
Umurn

Pasal 3
Angka Kredit untuk penganghatan dalam Jabatan Fungalonal
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 huruf a ditetapkan
untuk:
& penganghatan pertama;
b, perpindaian dari jabatan laing
L. penyesuaian; dan
o promos,



LAMPIRAN I

PERATURAN BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
REFUBLIK INDONESIA

NOMOR 3 TAHUN 2023

TENTANG

ANGHA KREDIT, KENATKAN PANGHAT,

DAN JENJANG JABATAN FURGSIONAL

TATA CARA FENGHITUNGAN ANGEA KREDIT

Tata cara penghitungan Anghks Hredit Pengangkaran Pertama

@ Penghitungan  Angka  Kredit F Pertama  dihi
[: persentase b i Fredikat Kinegja selama calon
PNE melaksanakan rugas dalam perinde pelaksanaan kinerjanya.

b, Perinde pelaksanaan kinerja dapat dibitung berdasarkan proporsional
kinerja bulan berjalan

€. Conr.oh Pengangkatan Pertama

Predikat Hinerja selama calon FNS

mehksanakan
Sdri. Suci Hafmeh !\fwnn S.Psi. NIP. 1'39609|8202303200[ pangc&t
Penatn Muda, golongan ruang [/a Jabatan

Pengembang Teknologi Pembelajaran Ahli Pertama Terhitung  Mulai
Tanggal (TMT] 1 Maret 2024, Penghitungan persentase kesesuaian
Predikat Kinerja selama calon PNS sebagai berilout:

a.  Selama kurusn wakto 10 (sepulub) bulan yalta bulan Maret sampal
dengan Desember 2023 melaksanakan kegiatan On The Job Troining
(CJT) dan Prlatihan Dasar (Latsar) di bawah keordinasi Bire Sumber
Daya Manusia dengan Perdikat Kinerja baik. Dengan demikian,

Predikar Kinerja Sdri. Suci
Hafizah Afwan yang dikonversikan dalam Angla Kredit = 10712 x
100% x 12.5 = 10,42,

b.  Selama kuwrun waktu 2 {dus} bulan yaltu Januari dan Februari 2024
melaksonakan kegiatan sesuai penempatan di unit kerjanya dengan
Prediliat Kinetja baik. Dengan demikian, penghitungan pereentase
kesesuaian  Predikat  Kinea  Sdri. Suci Hefizah  Afwan yang
dilkonversikan dalam Anghka Kredit = 2712 x 100% x 12,5 = 2,08,

Angka Kredit yang diperleh selama melaksanakan hugas sebagai calon

PNS adalah 10,42 + 2,08 = 12.5 Angka Kredst.

Paragraf 2
Angka Kredit Pengangkatan Pertama

Pusal 4
i} Angka Kredit untuk pertama
dimaksud dalam Pasal 3 hurof a berlako bagi PNS yang
diangkat dalam Jabatan Fungsional melalul pengadaan
ralon PNS pada jenjung:
a. ahli pertama;
b ahli muods;
c pemuls; atau
A teramgl,
12} Perolehan Angks  Kredit  penganghkaton  pertarma
ditetapkan berdasarkan konversl Predikat Kinega yang
selarma tugas  Jabatan
Fungsional dalam masa kesja culon PNS,
431 Tupae Jabatan Fungsional selama masa kerja calon PHS
sebagaimana dimaksud pada ayat [2) merupakan tugas
jabatan yang dilaksanakan pada masa kezja calon PHS
Wengan memperhatikan rusng lnglup lkegiatan Jabatan
Fungalonal dan tugse ladnnya  unfuk  memenchi
ekapelitasi kinerja sesuni dengan letentuan peramoran
perundang-undangan.
Konversi Predikst Kineja calom PNS dan Penetapan
Angka Kredit dilakulian oleh Pelabat Penllal Kineria
berdnsarken  Predikat Kineria yang difitung  sccara
propocsional selama calon PNS melaksanakan tugas.
Tata cars penghitungan konversi Predikat Kinerja dan
Peneiapan Angks Kredit sebagaimana dimaksud pada
Ayt |3) tercantum dalam Lempiran | angka 1 vang
bagan  tidak dari

i

151

Badan ini.

Eeputusan  pengangkatan  pertama dalam  Jabatan
Fungsional dibunt sesuni contoh format sebagaimano
tercantum dalam Lampiran || angka | yeng merupakan
bagien tidak terpisahkan dari Peraturan Badan ini.
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Paragraf 3
Angkn Kredit Perpindahan dari Jabatan bxin

Pasal 5
L) Angka Kredit unick perpindahan dari jobaton lan
sebaguimana dimaksud dalam Pasal 3 huruf b berlaku
bapg PNS yang dienghat dalam Jabatan Fungsional
mgla]u: perpindahan dalam hal:
dalum Jabatan

dan
b perpindahan antar kelompok jabatan.
2 dalam Jahatan
sebagaimana dmnksu;l pada aynl (1) huruf & merupakan
Jabatan pada
enjang yang aama sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan.




Tata cars penghitungan Angka Kredit Ferplndahan dasi Jsbacan lain,
Conteh penghitungan Perpindabian dar Jabatan Lain,
a

Berpindahan dard Kotegori Jabaton Fungssonal ke Jabatan Fungsional
lainnya.

Seorang Pombat Fungsional Analis Sumber Daya Manusia Aparanir
Jenjang jobatan Ahli Modya, golengan runng IV/a dengan Anpgha Kredit
125 |aeratus dus puluh limal peda sant yang bersanghkutan pindah ke
dalam Jebatan Fungsional Asescr Sumber Daya Manusia Aparasir
maka yang beesanglouton tetap menducduki jenjang jabatan Ak
Madya dan diberikan sebeaar 125 iacrmius dua pulih lima) Angha
Eredit

dari jabatan administrasi ke Jabatan Fungsional

1

Sesuni jenjang dan golongan ruang,

a) PNS dengan jabatan Peliksana memiliki golongan ruang
Mfa dengan mass kepangkstan selama 3 [lgs) tahun 5
Mima) bulan, Yang bersanghutan akan dianghkal ke dalam
Jubstan Fungsionul Pengnwas  Koperasi ARl Pertama,
Angkn Kredit yong diterkon slkumulasi Angka Kredit
sebesar 42,7 (empat puluh dua koma upuhy terdm dan
Angha  Kredit  konwersl Predikal  Kinerao pada  maga
kepangkatan terakhir ditambah Angka Kredit Dasar, dengan
perhitungan schagai beriloat:

(1) Predikat Kinen selame menduduki jabatan Pelakaana
bernilad Bask, dikorversikan ke dalam Angka Kredit
schagai berikut
100% x 12,5 = 12,
- 12,5x3
- 12,5% 812 52
dumlbah Anpks Kredit adalah 37,5 < 5,2 = 427

(3) Angks Eredin Dassr golongan musng N5 seumiah 0
[LE]

=375

b

PNS dengan jabaron Feloksonn memiltkl golomgon ruang
lifa dengan mosa Hepanghatan aclama 2 iduap wmhun don
Pendidikan diploma tiga. Yang bersangiitan akat diangot
ke dalam Jobaten Fungeional Asisten Penyuluh Pajok
jenjeng Mahir, Angha Kredit yang diberikan abrumulasi

Angha Kredit scheaar 25 |dua pulab lima) terdin dan Angin

Kredit korverai Predikal Kincrjs pada mess kepangkatan

terakhir ditambah Angkn Kredit Dasar, dengan perhitungan

sebagai berikut:

(1) Predikat Kinerja selama menduduk jabatan Pelaksana
bernilal Baik, dikonversikan ke dalam Angka Kredit
weliagal et
100% x 12,5 = 12,5;
125x2 = 25 Angka Kredit

[4) Angks Kredit Dasar golongan ruang lilfe sejumlah O
Il

<l PNE dengan jebatan Pengawas memiiki golongan ruang
ll/d dengan mana kepanglkatan sclama 2 (dus) tahun. Yang
bersangkutan nkan dianghat ke dalam Jahatan Fungsional
Analis Hukum Ahl Muda, Angka Keedit vang diberiloon
whumniilas Angha Kredd schesar 150 (seratus lima gulub}

_5-

(1) Angha Kredit jenjang ahli muda dihitung berdasarkan
konversi Predikat Kinerja dikalikan koefesien Angka
Kredit per tahun dalam jenjang jabatan dan dikoalikan
masa kepangkatan, yaitu:

L00% x 25 =25

AGx3 = 75 Angka Kredit.

(dikalikan 3 karena merupakan panghkar puncale dalam
jabatan administrasi)

2} Anghka Kredit Dasar golongan ruang 11d sejumlah 100
[seratus) Angka Keedit.

FNS dengan jabatan Pelaksana memilikl ljazah 52 dan
golongan Tuang [Via dengan pengelamen Tuang lingkup
keegintan Jabatan Fungsional yang akan diduduli selams 4
tahun. Yang bereangkutan akan diangkat ke dalam Jobatan
Fungsional Arsiparis Ahli Pertama, Angka Hredit yang
diberikan yeitu Angla Kredit vang diberikan 100 |scratus)
acsual dengan lampiran 11 angha 3 pada peraturan Badan
ini.

Apabila yang b akan dudulk dalam
jenjang jabatan Ahli muda sesusi dengan pangkat golongan
ruang yang dimilikinya, dengan ketenruan:

1) paling singkat 1 (sat) tabun dalam jenjang jabatan
ahli pertama;

2] memiliki Predikat Kinerja minimal balk;

13 tersedia kebutuhan:

4 gilkusti dan ulus Uji Komg

Serelah diangiat dalam ]erusngjnbamn shll muda diberikan

akumulasi Angka Kredit sebesar 753 (bajubh pulub lima)

terdini dari Anghs Kredit konversi Predikst Kinerin pada
maza kepangkatan terakhic ditambah Angka Kredit Dasar,
dengan perhitungan eebagal berikut:

11} Anghka Hredit jenjang ahli muda dihitung berdasarkan
konversi Predikst Kinerja dikalikan koefesien Anghks
Kredit per tahun dalam jenjang jabatan dan dikallkan
masa kepangkatan, yaitu:

LOO% x 25 =25
25x3 = T5 Angka Kredit

2] Anghka Kredit Dasar golongan muang [V/a sejumlah O
Imol| Angha Kredit

han dari Kategori k ilan lee Kategori keahlian

Sdri, Firly Nayla Rahmeonia seorang Pejabat Fungsional Pranata
Sumber Daya Manusia Aparatur [enfang fabatan terampll dengan
pangkat Pengatur, golongan ruang llfc dan memiliki Anghs
Kredit schesar 38 [tiga pulub delapan), pada sast yang
bersangkutan memilikl (jazah 51 maka dapat mengusul
kenaikan pangkat ke golongan ruang 1llfa setelah mengikuti
wian penyesuaian fazah dan diberikan Anghks Kredit tertinggi di
enjang terampil.

. Faiz Alfi georang Pejabat Fungsional Polisi Pramong Praja

Jenjang jabatan terampil dengan pangkar Pengatur Tingkat [,
golongan ruang [[/d dan memiliki Angka Kredit sebesar 62,5
fenam puluh dua koma lima), pada sast yang bersangkutan
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FENETARAN ANGK KREINT
N

Masa Penililan: ..

10 UNIT KERJA M
FERNITUNGAN PERVESUAIAN ANGRA KREDIT DAR] KONVENSIONAL KE
INTEGRAS:
N ANGKA KRETAT ANOKA KREDIT
i 2
1. | Pendidikar 156,000
2 TTops Sarppg | Tueen debetan 220,500
3. | Pengembangan Proéeai apgon | Pengenbangn 2,000
4. | Unaur Penumana 38300 | Unsur Peunjang | 20,000
JUMLAR 40,800 | JUMLAH 240,500
o) Angis Kredit hwmulatif integrasi ditstaplan dalam PAK  integrasi,
sebagalman dituangkan dalam formulir di bwah ini:
ANGHA KREDIT
Instinsi ¢ Mawsa Fenilaiar, -
1
1 MA Fadh lla Nurhikoa
1 | HIF | NEE oo
1 | NOMOR SERI KARFEG o
4| PANGRAT, GOLONOAN RUANGTMT | Ponata Tingkat 110/, dd-men-yrvy
5 | TEMPAT/TANGGAL LAHIR o
& | JEKIS KELAMIN EHAEN
7 | PENDIDIKAN Eo -
B | JABATAN/TMT ahli Madya fdd-mm sy
% | MAS KERIA COLONGAN foney
10 | UNIT KERJA N
[ PRRETAFAN ANGKA KREDIT LAMA | BARU | JUMLAH | PERALIHAN
3 Fl 3 4 = [
1. | Angha Kredit doaar yarg diberian - -
5. | Angen Kaedic yung doperaleh dar B . .
5. | s Kiedih ronie diperaich dar 100,000 | 120,900 | 210,900
o A Kiedic rons doerslh N N R
Angisa Krodit yeng dperaleh dar B
5 | Kegian 20,600
TOTAL ANGHA KREDIT 100,000 | 120,900 | 240,900
e Fonermim
Keterarnan Pingar | T i
gk Kecdt minimal yars haras Giponal anik | oo
herwikon panghal [ EnEng . .
Kelebihar Angls Kredit yang dicapai untuk - B )
lcomallcan pangkat -
m | - dlisi seni
C15-
12, CONTOH
FENETARAN ANGKA KREDIT

Wazaa

(3

T ser RARERL

Tampal (T LAk

Jeals fielsnin

Fangkal D Mg TUT

ntontae, THT

f ) 2| ) ] sl e -

=n=a
HABIL PESILALL

LA

L] FRNETARAN Ass, KRETHT
T

R Danar yeag Aiberiian

AR s
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A R
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pendifikan

]

TR ARGI, RO

Erranam

Arighs EIed Wil yvng B el unk
kensikan pungelf wopeg

Edchihan Frimsmgan’| m.vn Fieii yane harins.
dicapal unink ke pangkan

|t e g
dicapa untui e jina

TAPAT T warlummnowm
STTINGIAT

T LTI TIRGEH IR v BRI

EERARAN

S JAEATA
PARGRAT/GLONGAR RUANG

ABLI Furpapn Acghs Kirc unk
e e

Tenga
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i npmu-.mwmh”."’ ]

) corct s tadak perl

D T fun e A s 50

Ditsapicn
P L
Pejatat Penisi Kiens

Pz Lerghap
RIP




5 CONTOH
PENGANGKATAN MELALUI PROMOS]
KEFUTUSAN
MENTERI/ KERALA LPRK/GUBERNURBUPATI (WALIKOTA . ... ..
ROMOR P
TENLANG
FENCANGEATAN MELALUI PROMOE|
DALAM JABATAN FURGSKINAL .. TR
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
A LPHK Fal e
Movihace bz otk g ebutuan baian e v, St )
g
.......... teloh “Mm"l m dan dicngaop coksp umtuk diongkat cakm
abmian Mungeid gyl
Mengjngst 1 Undarg-Undig Nomoe 8 Tabun 201 Lsdang-Undang, Neser 5 Tabon 1014
Ceritiag Aparstir S Negaen.
2 Perataran Pemerintsh Momor 11 Tabum 2017 sentarg Manajesen Pegawal
Nirgeri Sipd arhegaimara divsh menndi Peracumn Pomerinish Bomor 17
Tehuz 2020 entang Ferubohan Ales Poatusas Pemerinleh Neser 1] Tobun
2017 tensang Monajemen, Pogmens Nogon $ipis
3 eratarsn Menter Perdayaguanasn Aparsiis Negars dan Relormes Birckoas
Repubiik Indonesa Nomar | Tahum 2003 tentamg Asbatan Fungsh 0
4 Peratarsn Fadas Gepegevsten Segars Mgtk indoneds Somor - Tabnn
Lt Pedoiman Tekms Peobin e Kepegasian [ ian Furgsinsl,
MEMUTLUSKAN:
Merwetaphan
KESATY
—_—
Terhirung mulal wnggal ... dipeceskon dsbm dabatan Fungskmal
e
HEDUA | 1
KETIG, © pobiln diemudion s teata trdapar sekelmian daam heputusen ini.
i disdakan perboikan dan perkitungan hembali cesagaimana Eeeting.
A Kepuamasan mi d@isampaikan kepada Pegawal Negen Sipil yang bersanghoatan
st diketahi dan dbmidahban whs g met s
Diretagian di
I —
P

1. Kepale Badon Krpomwaien Nogmo,
z

Prgatat Pmpman

A

Pegabot Penibal Kioerj s
Kepala Kanur Felapancs Perbendsharan begars Kepals By
[ —

yang bersangiuten 'l

5 PEHDAL lan yer dngm perls

") Comnt yang Bdsi parin
| nisd apasila

ETSmp— Pk,

Predikat Kinerja 2 Sangat Baik: 150% x 50 = 75
. Duumbuh Angka Kredit Dasar; 100
edic ruang 1/d T5+75+
100 = 250 Angka Kredit
Dengan rincian sebagai berikut:
*  Angka Kredit lama sejumlah 100;
*  Angka Kredit bar sejumlah 150

Kebutuhan Angka Kredit untuk naik ke golongan ruang IV/a
adalah:

o Angka Kredit kebutuban untuk pangkat
100 {aeratun);

«  Penetapan Angka Kredit baru scjumlah 150 |seratus lima
puluh);

schingga:

100 - 150 = (50) Angka Kredit;

50 Angka Kredit merupakan Inelebumn ke golongan ruang wja,
Pegawai yang dapat pangkat ke
1V /a pada periode terdekat.

Contoh Pemhenan Anglka Kredit Promosi kenaikan jenjang jabatan
Sdr. Dodl Sumedi Gozall, SE, MM, NIP. 198304252015041002,
pangkat Penata Tingkat 1, golongan ruang IIl/d. jenjang Jabatan
Fungsional Auditor Ahli Muda. Pada saat kenaikan jenjang jabatan
menjadi Ahli Madya, yang bersangkutan memperoleh Angka Kredit
Kumulatif sebesar 212,5 (dua ratus dua belas komna lima).

Adapun Angka Kredit Kumulatf untuk kenaiken jenjang jabatan
meniadi Ahli Madyu, yaitu 200 Angka Kredit. Dengan demikian PNS
yang memiliki kelebihan 12,5 (dua belas koma lima)
Angka Kredit dan tidak dapat diperhitungkan untuk kenaikan fenjang
jabatan berikutnya,

Pcndﬂtungan Angke Kredit

Tahunan

Angka Kredit tahunan diperoleh dari konversi evuluasi Prodikat Kinerja
tahunan terhadap Angka Kredit koefisien tahunan sctiap jenjang jabatan,
dengan rumus scbagal berikut:

Persentase Predikat Kinerfo % Koefisien Angka Kredit Tehunan

Contah:
Pejabat Fungsions] AbIl Pertama memperoleh Predikui Rvaluasi Kinedja
Sangat Ballke |150%), maka Angika Kredit Tahunan ditetopkan scbagai
benkut:

150% x 12,5 = 1875 Angka Kredit

Proporsional

Dalam hal evaluaei kinere dilaksanskan secara periodik, maka Angka
Kredit diperoleh dengan rumus scbagsi berikut

n‘ w‘“.,' :::"' ‘,‘ J’“'""‘m""'“"‘"hm X Persentase Predibac Kinerja x Koafision Angkn Kredit Tawman

Contoh:
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) Penetapan Kredit untik Jabatan Fungeional yang donulal dan
Jenjang teranial galangan ruang e

B0 s 100
ijm 100« 150 100
ol 71 10200 | 100
ELIA e 20 5 300 200
a | = lujd =300 200

2} Dagi Jabatan Fungsional Keahlinn
af Penetapan Angka Hredi unsk Jabaten Fungslonsd yang dimubal dac
ienjang atdi pertama golongsn mang 1/&

AHLT Wifa 100 < 150
FERTAMA | Hilfb 150 5 200
AHLI
MUDA

AHLI
MaDva
AHLY
LUTAMA

bl Pentetapon Angha Kredit untuk Jabatan Funguicna! yang dmulal dan
jenjang ahli pertama golangan ruang /b
i . .

5




1. |Angka Kredit dasar yang diberikan - - - -

Angha Kredit yang diperoleh dar

Angka Kredit yang diperoleh dard
Eegiatan Tugs Jubatan

- B3, 500 81,500 -

4 | Angka Kredit yag’r_;n&emeh dari N 4000 | 4000 .
- | Angka Kredit yang diperole dori N - - _

| Kegiatan §
TOTAL ANGEA EREDIT - 87,500 87,500 -

Angka Kredit minimal yang harus dipenuhi untuk

Jenjang | Pengembangan
Keterangen Pangkat m”i ';um?‘s’

kenaikan Enﬂ!’l Jjenjang 100000 | 200,000 6.000
Welcurangan Angka Kredit yang dicapal untolk
jeat fj 16,500 | L16,500 2

w [

2 Contoh 2:
Prjsbat fungsional yang memiliki jenjang jabatan dan pengkat, glongan
ruangnya sesusl, namun memillkd jumlah Angka Kredit koovensional yang
berlebin pada jenjung jubatanya.

Sdr. Fag All pejabot fungsional shli madys, pongkar Pemblna Tingkat [
galongan ruang [V /b memilils Angka Kredit konvensional kumulatif scjumiah
03,480 sc bagaimana tertuang dalam tabel di bawah ini:

PENETAPAN ANGEA KREDIT KONVENSIONAL

1 PERORANGAN
HEED [ Faiz Alf
e e |
a | NOMOR SERI KARPEG K
4 | PANGHEATGOLONGAN RUANG, TMT ER'I""’ T —
5 | TEMPAT, TANGOAL LAHIR |
6 | JENIS KELAMIN e
7 | PENDIDIRAN |
& | JABATAN/TMT Ahli Madya ey
9 | MASA KERIA GOLONGAN | cx |
10 | UNIT KERJA f—
u PENETAPAN ANGKA KREDIT | eama | maru | gumian
1. | Unsur Utama
A. Pendidi | aoase0 | - | zoasoo |
B, Tupgan Pokok 317,230 | 172,500 459,730
., Pengembangsn Profesi - T, 300 74,500
Jumlah | s19.730 [a+7000 | 766,730 |
2 | Unsur Penunjung 79310 | 57,440 | 136,750
Jumlah | 7a3t0 | 57440 | 136750
Total 598,540 | 304,940 | 903480 |
-12-

PETUNJUK PENGISIAN
FORMULIR KONVERS] PREDIKAT KINERJA KE ANGKA KREDIT

Mo  Nomor Uralan
Halom
—
T | Tulislah nama lenghap Pejabat Fungsional yang dinila
|2 | Tulislah KIP Pejobat Fungsional yong dindai
3| Tuliskah Nomor Seri Karpeg Pejabat Fungsional yang dinilad
4| Tulislah Ternpat Tanggal Lahir Pojabat Fungsional yeng dinis
5 | Cukupjelos.
6 | Tulistad panghion golon g ruang (TMT lerakhir Pejabal Fungsional

warig dinla
Tulislan |enjang jabatan terakhir Pejatat Fungsienal yang diniial

Tulislah unlt kerja Pejabat Fungsional yang dicilal sast inl

1| Hasil Penilaian

Tulislah nama inatansi Peabat Fungsional yang dinilai saat ini
Anghs Krodit

ditsikan Predikat Kinerja

diisikan prosentase berdasarkan kanvers: Predilknt Kinegja tahunan
diisikan Koefisien Angka Kredit Tahunan sesuai jenjang jabatan

diisikan perghitungan dar presentase Predikat Kinerja dikal Koelisien
Angha Kredit tubunan
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C. ANGKA KREDIT PENYESUAIAN /PENYETARAAN
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1 /e Sarjana (S1}/Diploma IV 50 3 18 28 38 47
Sarjana 1)/ Diploma IV 50 3 18 28 38 47
2| Wb =5 '_E_‘__ g 50 | & o k) 39 a8
| Sarjana (S1)/Diploma IV [ 5 35 55 75 5
3 mye Magister (S2] (il 6 36 56 76 56
Doistor (S3) on 7 a7 57 77 37
Sarjana (51)/Diploma IV 100 5 a5 55 75 a5
4 myd Magister [S2 1an & 3 56 76 96
Dioktor (33) oo T a7 57 Fird o7
Sarjana. (51}/ Diploma IV 150 8 53 83 113 143
5 Vja Magister [52) 150 9 54 E 114 44
Doktor (83) 150 11 56 BE 116 146
Sarjana (51} Diploma IV 150 5 53 53 113 143
6 /b Magister (S2] 150 9 54 24 114 142
Doktor (83) L350 11 56 86 116 L4b
Sarjana (S1}/Diploma IV 150 5 53 53 113 143
7 Wie Magister (82] 150 9 54 B4 114 144
o 3) 150 11 ~ sh 86 116 146
| Sarjana (S1)/Diploma 1V 200 10 70 110 50 190
8 yd Magister (52] 200 12 72 112 52 192
Dioktar (53) 200 14 74 114 54 194
I jama [81)/ Diploma IV - .
9 /e Segjana (A1) Diplos [33’; 200 200 200 200 200

i ez i

2. Kategori Keterampilan

- 82 -

| GOLONGAN WJAZAH/STTB YANG
1 11/a SLTA/SMK/ Diploma I (DI) 15 1 5 8 11 14
SLTA/SMK/Diploma I/
| 2 Ll _Diploma ll (DIf) 2 - % 1 15 19
SLTA/SMK/Diploma I/
4 - Diploma 100 20 i 7 1 15 18
Diploma HI (DIIT] 20 2 8 12 16 19
SLTA/SMK/Diploma I/
4 n/d Diploma 11 (1) 20 v 1 1% 18
Diploma 0T (D) |20 2 £ 12 16 19
SLTA/SMK/Diploma 1/ P
s n/a Diploma 11 (DI) 0 3 12 22 3 48
Diploma 111 (DI1) 50 3 9 29 39 49
SLTA/SMK/ Diploma I/
6 /b Diploma 1T (DIT) s 3 18 28 o8 48
| ~ Diploma Il (DIII) 50 a s | 29 3 29
SLTA/SMK/ Diploma I/
. - SEME/D 100 5 35 55 75 95
~Diploma 111 (DIIf] 160 7 37 57 77 97
SLTA/SMK/ Diploma 1/
a 1/d Diploma I (DIl)/ Diploma Il - 100 100 100 100 100
(o)
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ABDULLAH AZWAR ANAS




?@

A8 BarORNAL KRCERMA!
WEFURLI NDCREEL

FERATURAN MENTER] PENDAYAGUNAAN APARATUR NEGARN DAN

Menimbang

Menetapkan :

jot menpan ko M

REFORMAS] BIROKRAS] REPUBLIK INDONESIA
NOMOR ] TAJlLIN 2023

IM!:\TAN PUHUH([JNM

DENOAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

MENTER] PENDAYACGUNAAN APARATUR NEGARA

DN REFORMAS! HIROKRAS] RESUBLIK INDONESIA,

bahwu untuk melaksanakan ketentsan Pasal 72 ayat (2], Pasal
T3 ayar 3], Pagal 56 oyot (2], Pasal 97, PFasal 99 ayar (7). dan
Pasal 101 ayat (T) Peraturan Pemerintah Nomeor 11 Tahun 2017
tentang Monojermen Pegawai Neperi Sipil sebagaimana telah
dinhah dengan Peraturan Pemenntah Nomar 17 Tahun 2020
tentang Prrubaben ates Peraturan Pemerintah Nomor 11
Tahun 2017 tentang Manajemen Pregawn| Negesi Sipll. perlu
menetepkan  Persturan Menterd Pendayagomsan Aparatur
Megara dan Reformasi Birokrasi tentsng Jebetan Fungsonal;

1. Pasal 17 ayat {3] Undarg-Undang Dasar Negars Republik
tnidsneais Tahun 1945
2 UndangUndang  Nemoe 30 Tahun 2008 femtang
Kementerian Negara [Lembarun Negura Republik Indonesia
Tahun 2004 Nomor 166, Tambahan Lembaron Negora
Republic Indeaesin Nomor $016);

. Undang Undang Nemor 5 Tahun 2004 wmang Aporatur
S1pil Negare |Lembaran Kegara Republik Indonesia Tehun
2014 hnmnr B, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomar 5494,

4 Prratutan Pernerintsh Nomer 10 Tahun 2017 tentang
Manajrmen  Pepawai Negeri Sipil (Lembsran Negara
Republik Indonesin Tahun 2017 Nomos 63, Tambahan
Lembaran  Negarw Republk [ndonesia Nomor 6007}
setagaimang tetali diubah dengan Persiuran Pemerintab
Momer 17 Taliun 2020 tentung Perubsahan atas Persiuran
Pernmrintatl Notmer 11 Tahus 2017 jentang banajemen
Pegawul Neged Sipdl (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Momor 68, Tambahon Lembaran Megara
Republik Indenszsin Nemar 4771

. Peraturan  Presiden Nomor 47 Tahun 3021 tentang
Hementerian  Pendoyegunean  Aparatur  Megars  dan
Reformas Biralrest {Lembaran Negara Repu bl Indaneain
Tahun 2021 Nomar 12R);

6 Freaturan Menter Pendepagunsan Apsratur Segars dan

Reformasi Birokrasi Nomor 60 Tehun 2021 tentang

&

o

Organisasi dan Tata Kerja Kemenoterian Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 1249) sebagaimana
telah diubah dengan Mentert Pend.

Aparatur Negara dan Reformasi Birokraxi Nomar 39 Tahun
2022 tentang Perubahan atas Feraturan Menteri

ura dan

Nomor 60 Tx\hun 2021 tentang Orgamsnm dm Tata Kerja
Negara  dan
Reformasi Barolcraal (Berita Negara chublik [ndonesia
Tahun 2022 Nomor 753];

MEMUTUSKAN:

PERATURAN MENTER] PENDAYAGUNAAN  APARATUR
NEGARA DAN REFORMASI BIROKRASI TENTANG JABATAN
FUNGSIONAL.

BAB1
KETENTUAN UMUM

Pasal |

Dalam Peraturan Menters ini yang dimaksud dengan

Aparatur Sipil Negara yang selanjutnya disingkat ASN
adalah profesi bagi pegawai negeri sipil dan pegawai
pemerintah dengan perjanjian kerja vang bekerja pada
nstansi pemerintah
Pegawai ASN yang selanjutnya discbut Pegawai ASN
adalah pegawai negeri sipil dan pegawai pemerintah
dengan perjanjian kerja yang diangkat oleh pejabat
pembina kepegawaian dan diserahl tugas dalam suatu
Jabatan pemerintahan atau diserabl lu;mu negasa lainoya
dan digaji berdasarkan j
Pegawai Negeri Sipil yang sclm\iumyn d;.smgkm PRS
adalah warga negara Indonesia yang memenuhi syarat
tertentu, diangkat sebagai Pegawai ASN secara tetap oleh
Pejabat Pembina Kepegawaian untuk menduduki jabatan
pemerintahan.
Jabatan adalah vang fungsi,
tugas, tanggung Jawab, wewcnang, dan hak scorang
Pegowai ASN dalam suatu satuan organisasi.
Jabatan Pimpinan Tinggl vang selanjutnya disingkat JPT
adalah  sekelompok Jabatan  tinggi pada instansi
pemerintah,
Pejabat Pimpinan Tinggi adalab Pegawai ASN yang
menduduki JP’T
Jabatan  Admit yang JA
adalah ackclompuk Jabatan yang berisi fungsi dan tugas
dengan publik serta
pemerintahan dan pembangunan
Pejabat  Administrasi  adalah  Pegawai  ASN  yang
menduduld JA pudn Insmnsl pemer(nlnh.

JF adalah

:sckclompok Jz\batan yang bcnsl fungsi dan tugas
yang berd:

pada keahlian dan kd.crmnp\lan tertenta.




A ANGKA KREDIT JF
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LAMPIRAN
PERATURAN MENTERI PENDAYAGUNAAN

KRAS]
NOMOR | TAHUN 2023
TENTANG
JABATAN FUNGSIONAL

ANGKA KREDIT JF

ARl Ut | IV/d— Ve s0 200 -
Abli Madya |IV/a-V/b-T/c| 375 150 430
Alli Muda | IlIfe - f1i7a 25 100 200 |
bl Pertamal  Dija-t/b | 125 | so | 100 |
Penyelis | WMfe-tza | a5 | 100 | |
Mahir Wfa- /s 12,5 50 00 |
Terampil | Nfb-W/c-1jd 5 20 & |
 Pemula li/a 375 15 5 |

eempat Ierxifol proporsiontl berlasardon prghat aual jenang jahaton podn
soat menduduki JF

B. KONVERS! PREDIKAT KINERJA TAHUNAN MENJADI ANGKA KREDIT

TAHUNAN

37,50 25 18,75 12,50 6,15

56,25 375 2813 18,75 9375

|
+
|
75 50 3750 | 28 | 1250
I

i merrpan 2 il

so | 5
Femula
PR | ses | a7 | 28 | ue { 091
*‘-’"’;"V" 7,50 s 375 250 | 135
el 1875 | 125 | 938 | 625 | 343
12,5
Teayeha : p
%o | arso | a8 ‘ 18,75 J 128 | eas
S
BAR IV
PENOGUSULAN DAN PENETAPAN JF
Bagian Kesatu
Umum
18
i} Peactapen JF dalam sunts Unit Orgenissei Instansi
F i i berdasarkan ian antars
tugas dan fungsi Unit Organiassi dengsn tugas JF.
2 JF pada ayat (1)
meliputi:

& pengusitlan JF baru; danfatan
b. perubahan JF yang sudah ditesapkan oleh Menteri.

Eagion Kedua
Tata Cara Pengueuban dan Penctapan JF
Pasal 9
i) JF i daipm Pasal £ ayat

[2) berdasarkan pada usulen dad pimpman Instansi

Pemerintuh kepads Menteri.
12} Usulan scbagaimana dmaksud padn ayat ||| disampaikan
alsh  pimpinan  Instansi Pemeriniah kepada  Menteri
dengan melampirkan urgensi penctapan JF.
Mentert melabuban kajian terhadap usalan sehagaimans
dimaksud pada ayan (3]

haail

13

[

pada
ayat |3}, Menterd menctapkan JF yang divsulkan dengan
Peraturan Merterl,

Pasal 10
Dulam hal Menteri dapat JF tonpa
usylan dari pimpinan natonsi Femerintah,

BAB Y
PENGANGKATAN DALAM JF
Baginn Kesatu
Umum

Pasal 11
(1} Pengangkaran PNS dalam JF haros mempertimbangkan
Tingleup tugas Uit O dengan pok keahlian/

JF, serta
2 Eebutub JF  cilab X TR
pedoman  penghitungan  keburuban  sesual  dengan

Pasal 12
Pengangkatan PNS ke dalam JF dilakukan meinhoi:
A pragEngkatan perans;
b, perpindehan dari jabatan lain;
£, penyesuaian; dan
o promosl.
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@

(Y

2)

@)

“)

(2]

dengan bl o dilakokan sesas dengan etennian
peratiran perundoang-urn

[L]] mﬂmﬂndnnJl’l’dﬂnJAndnlnmJI'mdﬂul
promaont eetagaimana dimaksud pada avat (3 ot e
aampat dengan  hunel @ hares  mernpertimd
iawongan kebutuhan untuk jenjong JF yang akan
diduduki

{1 Pamaal  schagalmans  dimakal  gadn  avat 6

Tim Penilai Kinerjn PNS.
af 3
Keralkan Jenjang Jabatan

Pasal 29
Pengonghaten dalom JF melalyl promost sebogaimana
dimnkeud dolam Pasol 26 oyot (1) hural b merupabion
Perpindehan Vertikal melahai kenadkan jenjang JF.
{2 Pramasi untuk kenaikan jenjang jabaten harus memenuhi
pr:aynmrnﬂ
e bl Anglos Kredit Bumulstf kenaikan seopmong
jabtan;
B mengikutl dan lolus Ui Kompetenst kenaikan jenjang
Jubstan; dan
. memik Predikat Kinegja paling rendals batk daksm |
(#atu) talmn Terakhir
3] Seluin pereyorutan sebagaimana dimaksud padi ayat (2),
JE tertent yang telih ditetapkan dolam letentuan
Tarus svarag
yang telah ditetapkan pada JF terscbut.
1] Promansi untuk kenaikan Jm)nng jabatan dilaksanakan
pr Tim Penilai

Kinerga.

Pasal 50
1] Untuk i dimalcsud
dalam Pagal 39 ayat (3) hurul b, Pejabsr Fungsional harus
telall memsenubi Angia Kredit K\nmud.a\ll feriailian wrijang
Jmmm sebagaitrana dimaksud dedam Pasal 20 ayat (2)

[F

Annn Kredit Kumuiaril untukt kenaiknn keajang jabotan
hsud pada avat (1] dalam
Lempiran yang merupakan bagion tdalc terpssahkan dari
Peraturan Menten ini.
Ketentin lebih lanjut mengenal mekanisme kenaikan
wnjang JF dan tats cars ponghitungan Angks Kredit
Kumulatif kenaikan jerjuryg JF distur dengan peraturan
lembage  pemeringah - nonkementedan  ung  dberd
Ll dan

[=]

menyelenprarakan manajemen ASN secara nasional.

o11:e

sesual  dengan prrundang:
undangan.

Ketentuan lebih lanjut tata cara i
Angks Kredit untuk perpindshan ke dalam JF
srbagmmnna drmaluud pada ayat (1) dmtur dengan

yang
diberi  k b dan
menyelenggarakan manajemen ASN secara nasional.
Bagian Keempat
Penyesuaian
Pasal 23

Pengangkstan  dalam  JF melalul  penyesuaian

scbagaimana dimaksud dalam Pasal 12 huruf ¢

dilaksanakan untuk

a  penctapan JF barm;

b. perubahan ruang lingkup tugas JF; dan/ateu

¢. kebutuban mendesak sesual proritas  strategis
instansi atau nasional.

Pengangkatan dalam JF melalui penyeauaian berlaku bagi

PNS yang pada saat JF ditetapkan telah memiliki
pengalaman  dan/atau m-suh mflakmnakan tugas di

bidang JF vang akan

PyB.

Pengangkatan dalam JF melalui penyesuaian, harus
memenuh syarat sebagal benikut:
4. berstatus PNS;
b. memiliki integritas dan morahtas yang baik;
¢, sehat jasmani dan mhani;
. bertjazah paling rendab:
1. sarjanafdiploma empat untuk JF keahlian, dan
2. sekolah lanjutan tingkat atas atau setars untuk JF

ketemmpnnn;
e dalam  pela tugas di
bidang JF yang akan diduduki paling singkar 2 (dua)
tabun;

£ memiliki Predikat Kinerja paling rendah baik dalam 2
(dua) tahun terakhir; dan

R syarat Jain sesual dengan kebutuhan JF yang
ditetapkan oleh Menteri

¥ dalam JF i i pada ayat

(1 d ! dengan  memperti

kebutuhan jabatan untuk jenjang jabatan yang akan

didudula.

Pengangkatan dalum JF melalul penyesualan diberikan

Angln Kredit sebagaimana tercantum dalam Lampiran

yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan

Menteri ini,

Angka Kredit sebagaimana dimaksud pada avat (5)

diberikan | (satu) kal sclama masa penycsuaian.
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(8) Predikat Kinerja yang telah diperoleh pada jabatan
sebelumnya ditetapkan sebagai Predikat Kinerja pada JF
yang akan diduduki.

Pasal 18
Pangkat PNS yang akan diangkat dalam JF melalui
perpindahan dari jabatan lain ditetapkan sama dengan pangkat
yang dimilikinya.

Paragraf 2
Perpindahan antar kelompok JF

Pasal 19

(1) Perpindahan antar kelompok JF sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 15 huruf a dilaksanakan antar JF.

(2) Perpindahan sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
dilaksanakan sesuai dengan kualifikasi, kompetensi, dan
syarat Jabatan.

(8) Perpindahan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dapat
dilaksanakan dalam satu atau lintas rumpun/klasifikasi
Jabatan.

Pasal 20
Angka Kredit yang dimiliki pada JF sebelumnya ditetapkan
sebagai Angka Kredit JF yang akan diduduki.

Paragraf 3
Perpindahan Antarjabatan

Pasal 21
(1) Perpindahan antar Jabatan sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 15 huruf b dilaksanakan antar JF, JA, atau JPT.
(2) Perpindahan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) yaitu:
a. Pejabat Pimpinan Tinggi utama, Pejabat Pimpinan
Tinggi madya, Pejabat Pimpinan Tinggi pratama ke
dalam JF ahli utama;
b. pejabat administrator ke dalam JF ahli madya;
c. pejabat pengawas ke dalam JF ahli muda;
d. pejabat pelaksana ke dalam JF keterampilan dan JF
ahli pertama;
e. Pejabat Fungsional ahli utama ke dalam JPT Pratama;
atau
f. Pejabat Fungsional keterampilan, ahli pertama, ahli
muda, dan ahli madya ke dalam JA.
(3) Perpindahan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dapat
dilaksanakan dalam satu atau lintas rumpun/klasifikasi
Jabatan.

Pasal 22
(1) Perpindahan JPT dan JA ke JF sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 21 ayat (2) huruf a sampai dengan huruf d
diberikan Angka Kredit.
(2) Perpindahan JF ke JPT dan JA sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 21 ayat (2) huruf e dan huruf f dilaksanakan



LAMPIRAN 19
Website Guru PAUD Dikmas

TRV2R WA Pu Dweicoeat Gere FAUD dan Dacras
Direktorat Guru PAUD dan bangga ) =
Dikmas melayani BerAKHLAK
Ditjen GTK bangsa e e

Ruang Ruang Kabar Program
Beiajar Baca Kami Prioritas

Tentang Survei
Kami Kepuasa :

Layanan FAQ

Artikel Terbaru
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Instagram Guru PAUD Dikmas

2124, 1058 PM

Instagram
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SERU 2023 SERU 2022

Youtube Guru PAUD Dikmas

Y2124 1056 PM

Direkiorst Gurs PALD & Dikmas (@gunspouddimat) » Instagram photos and vidoos

gurupauddikmas m Message

33.6K followers

R

821 posts 58 following

Direktorat Guru PAUD & Dikmas
Akun Resmi D

Teknologs
& gurupauddikmas kemdikbud.go.id « 1

irektorat Guru PAUD dan Dikmas, Kementenian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan

SERU 2021

(50) Guru PAUD Donas - YouTube

Guru PAUD Dikmas

Tonton nanti

iption

National Geagrs
1ata Anak Usia Dini

NewJeans P Putarsemua
Muhammad Dio Pe_

0| dahu

hitpswwe youlube com/@guruseuddimas

Mting: Membangun Fondasi Literasi dan Y

..lebih banyak

'NGAYUH PRESTAS! DARI NEGERI KAYUH
BAIMBAI



LAMPIRAN 21

Surat lzin Penelitian

7. KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI
“ UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA

Kampus Universitas Negeri Jakarta, JI. Rawamangun Muka, Jakarta 13220
Telepon: Rektor : (021) 4893854, WR.I : 4895130, WR.II : 4893918. WR III. : 4892926, WR IV. : 4893982
BUK : 4750930, BAKHUM : 4759081, 4893668, BK: 4752180
Bag. UHTP: 4890046, Bag. Keuangan : 4892414, Bag Kepegawaian: 4890536
Laman : www.unj.ac.id

Bangea
Nomor : 6797/UN39.12/KM/2024 05 April 2024
Lamp. -
Hal . Permohonan Izin Mengadakan Penelitian

untuk Penulisan Skripsi

Yth. Direktur Guru dan Tenaga Kependidikan Pendidikan Anak
Usia Dini dan Pendidikan Masyarakat Kemendikbudristek
Kompleks Kemdikbud Gedung D Lantai 13 Jalan Jenderal
Sudirman, Senayan, Jakarta 10270

Kami mohon kesediaan Saudara untuk dapat menerima Mahasiswa Universitas Negeri

Jakarta :

Nama : Septiani Nabilah Nur Islami
NIM 1 1103620137

Program Studi :  Manajemen Pendidikan
Fakultas : Ilmu Pendidikan

No. Telp/HP : 085186682699

Untuk dapat mengadakan penelitian guna mendapatkan data yang diperlukan dalam rangka
penulisan skripsi dengan judul :

“Implementasi Kebijakan Penyesuaian Angka Kredit Konvensional Ke Angka Kredit
Integrasi Bagi Guru Dan Tenaga Kependidikan PAUD Pada Direktorat Guru Dan Tenaga
Kependidikan PAUD Dikmas”

Atas perhatian dan kerjasama Saudara, kami sampaikan terima kasih.

Ti Suparpdiyati, M.Si.
93032001

Tembusan:
1. Dekan Fakultas Ilmu Pendidikan

2. Koordinator Program Studi Manajemen Pendidikan
6797_Penelitian Penulisan Skripsi
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Surat Balasan Penelitian

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN
RISET DAN TEKNOLOGI
DIREKTORAT JENDERAL

GURU DAN TENAGA KEPENDIDIKAN
Jalan Jenderal Sudirman, Gedung D Lantai 13, Senayan, Jakarta, 10270
Telepon dan Faksimile (021) 57946130, 57946131 Laman https://gurupauddikmas.kemdikbud.go.id

Nomor 1 0854/B4/PP.02.10/2024 25 April 2024
Hal : Izin Mengadakan Penelitian untuk Penulisan Skripsi

Yth. Kepala Biro Akademik, Kemahasiswaan dan Hubungan Masyarakat
Universitas Negeri Jakarta

Menindaklanjuti surat Saudara Nomor 6769/UN39.12/KM/2024 tanggal 5 April 2024 perihal
Permohonan Izin Mengadakan Penelitian untuk Penulisan Skripsi yang berjudul Implementasi
Kebijakan Penyesuaian Angka Kredit Konvensional ke Angka Kredit Integrasi Bagi Guru Dan
Tenaga Kependidikan PAUD Pada Direktorat Guru dan Tenaga Kependidikan PAUD Dikmas,
dengan hormat disampaikan bahwa kami memberikan izin kepada Sdr. Septiani Nabilah Nur Islami
untuk melakukan penelitian di Direktorat Guru PAUD dan Dikmas.

Atas perhatian dan kerja sama Saudara, kami sampaikan terima kasih.

Direktur Guru PAUD dan Dikmas,

et
Dr. Santi Ambarrukmi, M.Ed.
NIP 196508101989022001

Tembusan:
1. Kasubbag TU Dit. Guru PAUD dan Dikmas;
2. Yang bersangkutan.

Catatan

Balai
' 5,:, tifikasi 1. UUITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 Ayat 1 “Informasi Elekironk dan/atau Dokumen Elektronik dan/atau hasil cetakannya merupakan alat bukti yang sah.”
\ Elektronik 2. Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh BSrE
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