
TESIS 

 

MODEL PERENCANAAN MANAJERIAL DALAM 

MENINGKATKAN KINERJA PERUSAHAAN  

 

 
ADITYO SETIADI 

 

1708820043 
 

 

 

 

 

 

 

 

Tesis ini Disusun Sebagai Salah Satu Persyaratan untuk  

memperoleh Gelar Magister Manajemen 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA 

TAHUN 2022 

 

 

 



TESIS 

 

MANAGERIAL PLANNING MODEL IN IMPROVING COMPANY 

PERFORMANCE  

 

 

 

 

ADITYO SETIADI 

 

1708820043 
 

 

 

 

 

 

 

 

This Thesis is Submitted as Part of Requirement to be 

awarded Degree in Master of Management 

 

 

 

 

MASTER OF MANAGEMENT  STUDY PROGRAM  

FACULTY OF ECONOMICS 

STATE UNIVERSITY OF  JAKARTA 

2022 



ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh pada variabel 

faktor lingkungan eksternal, faktor manajerial, budaya organisasi dan perencanaan 

strategis terhadap kinerja perusahaan pada karyawan PT Wika Realty. Metode yang 

digunakan adalah penelitian kuantitatif dengan model sebab akibat, serta teknik analisis 

data menggunakan aplikasi SmartPLS 3.0. Data primer dikumpulkan dengan 

menyebarkan kuesioner secara online kepada karyawan dengan posisi manajerial yang 

terlibat dalam perencanaan strategis dan pengambilan keputusan dengan masa jabatan 

lebih dari 5 tahun di PT Wika Realty yang berjumlah 100 karyawan dengan jumlah 

sampel dalam penelitian ini adalah 80 responden. Hasil dari penelitian ini didukung secara 

statistik yaitu terdapat pengaruh yang positif dan signifikan secara langsung pada faktor 

lingkungan eksternal, faktor manajerial, dan budaya organisasi terhadap perencanaan 

strategis maupun kinerja perusahaan; dan juga pengaruh yang positif dan signifikan 

secara tidak langsung antara faktor lingkungan eksternal, faktor manajerial, dan budaya 

organisasi terhadap kinerja perusahaan dengan mediator yang diperankan oleh 

perencanaan strategis. 

 

Kata Kunci: budaya organisasi, faktor lingkungan eksternal, faktor manajerial, kinerja 

perusahaan, dan perencanaan strategis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

 

This study aims to analyze and determine the effect of external environmental factors, 

managerial factors, organizational culture and strategic planning on company 

performance on employees of PT Wika Realty. The method used is quantitative research 

with a causal model, as well as data analysis techniques using the SmartPLS 3.0 

application. Primary data was collected by distributing online questionnaires to 

employees with managerial positions involved in strategic planning and decision making 

with a tenure of more than 5 years at PT Wika Realty, totaling 100 employees with a 

sample size of 80 respondents. The results of this study are statistically supported, namely 

that there is a direct positive and significant influence on external environmental factors, 

managerial factors, and organizational culture on strategic planning and company 

performance; and also the indirect positive and significant influence between external 

environmental factors, managerial factors, and organizational culture on company 

performance with a mediator played by strategic planning. 

 

Keywords: organizational culture, external environmental factors, managerial factors, 

company performance, and strategic planning. 
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