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PENDAHULUAN 

1. o1 Latar oBelakang 

 Di oIndonesia osekarang oini omasih obanyak omasyarakat oyang obelum 

omendapatkan opelayanan opendidikan oterutama ountuk omasyarakat omenengah 

okebawah. oMahalnya obiaya opendidikan omenjadi ofaktor outama oyang omembuat 

omereka otidak omendapatkan okesempatan ountuk omemperoleh opendidikan oyang 

olayak osekalipun ohanya osekolah odasar. oPadahal opendidikan omerupakan osektor 

openting oyang oberperan oaktif odalam omeningkatkan opembangunan obangsa. 

oAnak-anak ojalanan odan otidak omampu oini odalam okehidupan osehari-hari oharus 

obekerja omembantu oorang otuanya omencari onafkah odalam orangka omemenuhi 

okebutuhan ohidup okeluarga. oAnak-anak oini oharus okehilangan ohaknya ountuk 

obersekolah odan obermain obersama oteman osebayanya odengan openuh okeceriaan 

odan okegembiraan oselayaknya odunia oanak, odan oterpaksa oharus opula 

omeninggalkan ocita-citanya odengan obekerja. o 

 Adapun oorang otua omereka otidak omampu omemikul obiaya-biaya ountuk 

omembeli obuku, opakaian oseragam odan okeperluan osekolah olainnya. oAnak-anak 

oini ojuga oberesiko ountuk obertumbuh osebagai oorang-orang oyang oberpendidikan 

orendah obahkan obuta ohuruf osehingga okemungkinan obesar omereka omenjadi 

oorang-orang omiskin omasa odepan odan oakan omenjadi ogenerasi oyang ohilang 

o(lost ogeneration) oyang otidak opernah oterlepas odari omasalah oseperti 

okekurangan ogizi, opelacuran ousia odini oyang osangat orentan odengan oHIV o/ 
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oAIDS oserta otindak okriminalitas. oUntuk omengatasi oledakan oanak oputus osekolah 

oatau opaling otidak ountuk omengatasi omasalah ososial oyang omungkin oakan 

otimbul operlu oadanya olayanan opendidikan oyang odapat omenyentuh omasyarakat 

ohingga olapisan obawah, odimana opendidikan otidak ohanya omemusatkan opada 

ojalur opendidikan oformal osaja, omelainkan omelalui ojalur opendidikan olain oyaitu 

onon oformal odan opendidikan oinformal. o 

Salah osatunya odengan opendidikan okesetaraan, oPendidikan okesetaraan 

omerupakan osalah osatu odari opendidikan onon oformal oadalah oprogram oyang 

omenyelenggarakan opendidikan oumum osetara oSD/MI, oSMP/MTs odan oSMA/MA 

oyang omencakup oprogram oPaket oA, oPaket oB odan oPaket oC. oPenyetaraan 

ohasil obelajar opendidikan okesetaraan odiatur ooleh oPasal o26 oayat o(6)UU 

oSisdiknas o20/2003: o“Pendidikan ononformal odapat odihargai osetara odengan ohasil 

oprogram opendidikan oformal osetelah omelalui oproses openilaian openyetaraan ooleh 

olembaga oyang oditunjuk ooleh opemerintah oatau oPemerintah oDaerah odengan 

omengacu opada ostandar onasional opendidikan”. 

Menurut oUndang-Undang oNomor o20 oTahun o2003 otentang oSistem 

oPendidikan oNasional odinyatakan obahwa: o“Pendidikan oNon oFormal, odikelola 

opada omasyarakat oyang omemerlukan olayanan opendidikan oyang omenjadi 

opengganti, openambah, odan opelengkap opendidikan oformal opada orangka 

omendukung opendidikan osepanjang ohayat.” oOong oKomar o(2006:205), osifat 

openyelenggaraan okegiatan opendidikan opada ojalur opendidikan onon oformal 

oberbeda odengan ojalur opendidikan osekolah, ociri outama oyang omembedakannya 

oadalah okeluwesan openyelenggaraan opendidikan oyang oberkenan opada owaktu 



oatau olama obelajar, oserta ousia opeserta odidik, oisi opelajaran, odengan 

openyelenggaraan opengajaran oatau openilaian ohasil obelajar. oPendidikan onon 

oformal omemiliki owaktu oyang olebih ofleksibel ojika odibandingkan odengan ojalur 

opendidikan oformal, owaktunya odapat odisesuaikan odengan okebutuhan owarga 

obelajar. 

Usia opeserta odidik ojuga otidak omemiliki obatasan oyang okhusus, ousia 

opeserta odidik osaat omengikuti osistem opendidikan obervariasi odari oyang omuda 

osampai oyang otua. oPendidikan onon oformal osebagai osebuah odari osistem 

opendidikan oyang omemiliki operan oyang osangat openting odalam orangka 

opengembangan odan oimplementasi obelajar osepanjang ohayat. oMenurut opendapat 

oSaleh oMarzuki o(2012:141), otugas opendidikan onon oformal oadalah: o(1) osebagai 

opersiapan omemasuki odunia osekolah; o(2) osebagai osuplemen odan openambah 

opelajaran okarena omata opelajaran oyang odilakukan odi osekolah oterbatas; o(3) 

osebagai operlengkapan opada opeserta oyang odididik okarena okecakapan otertentu 

omemang obelum odiajarkan opada osekolah onamun odapat odipandang operlu, 

osementara okurikulum odi osekolah otidak omampu omenampungnya; o(4) osebagai 

opengganti o(subtitusi) okarena oanak-anak oyang otidak opernah osekolah oyang 

oharus omemperoleh okecakapan osama oatau osetara odengan osekolah1. o 

Pada oinformasi oini odapat odikatakan obahwa obegitu opentingnya opendidikan 

oberbasis omasyarakat ountuk omendukung otercapainya oimplementasi opendidikan 

ountuk osemua okalangan omasyarakat odan ojuga omenjadi owadah odalam 

omemenuhi okekurangan odari opendidikan oformal, osalah osatunya oadalah oPKBM 

 
1 oMarzuki, oSaleh. o2012. oPendidikan oNonformal. oCetakan oKedua. oBandung: oRemaja oRosdakarya. 



o(Pusat oKegiatan oBelajar oMasyarakat). oPentingnya okeberadaan oPKBM o(Pusat 

oKegiatan oBelajar oMasyarakat) odalam opembelajaran oberupaya ountuk 

omengaktualisasikan opotensi odan okemampuan opeserta odidik odengan 

omengakomodasinya omelalui opendidikan oyang odikelola odan odilaksanakan ooleh 

omasyarakat. o 

Mengetahui odan omenyadari okebutuhan odan osegala ohal oyang 

odiinginkannya odari opada opemerintah oyang omungkin omenyelenggarakan 

opendidikan oyang oseragam odan obeorientasi opada okepentingan otertentu. oNamun 

operlu odisadari opula obahwa oPusat oKegiatan oBelajar oMasyarakat o(PKBM) oyang 

oada oakan oeksis odan oberjalan odengan obaik omanakala omasyarakat otersebut 

omemiliki okesadaran odan oberdaya odalam omenyelenggarakan opendidikannya. 

oOleh okarena oitu, odalam opelaksanaannya, opemerintah operlu omenjalin orelasi 

odalam oarti ohanya osebagai omitra obukan omemberikan ointervensinya oterhadap 

oPusat oKegiatan oBelajar oMasyarakat o(PKBM) oyang oada. 

Dari osekian obanyak okelompok obelajar oyang oberpartisipasi odalam 

omenerapkan opendidikan oberbasis omasyarakat, osalah osatunya oadalah oPKBM 

oGenerasi oJuara oyang omerupakan olembaga opendidikan oberbasis omasyarakat 

oyang odigunakan osebagai oPusat oKegiatan oBelajar oMasyarakat. oManajemen 

oPKBM oyang obaik, osangat odiperlukan oagar osemua oaktivitas odapat oberlngsung 

osecar oefektif odaan oefisien odlam omencapai otujuan oorganisasi. oHal oyang 

omenjadi omasalah opokok odalam omanajemen oPKBM oGenerasi oJuara oDepok 

oyakni oManajemen obelum omemiliki okreaktivitas odalam opelaksanaan oberbagai 

oprogram okegiatan ountuk omemenuhi okeinginan omasyarakat. o 



Beberapa ocontoh omanajemen oyang obelum omemiliki okreativitas oyang 

otinggi oyaitu odimana okurangnya oinovasi opada opengembangan oprogram; otidak 

omemiliki oprosedur openetapan okurikulum; otidak omemiliki omodel opembelajaran 

oyang osesuai odengan okarakteristik owilayah; okurangnya okompetensi otenaga 

opendidik odan okependidikan; otidak omemiliki opedoman osistem opembinaan 

ointernal; obelum oada okemitraan odengan opihak oDunia oUsaha/Dunia oIndistri 

o(DU/DI); oterkesan okurang omandiri okarena ountuk omembiayai oprogram omasih 

obergantung okepada obantuan opemerintah. o 

Manajemen oPKBM oseperti oini ohanya omenimbulkan oketidakpercayaan 

omasyarakat oterhadap okeberadaan oPKBM osebagai olembaga opendidikan 

ononformal. oManajemen oyang odiharapkan oadalah omanajemen oyang omemiliki 

operencanaan oyang omatang, opengorganisasian oyang oterstruktur, oterdapatnya 

ojalinan okomunikasi odan opemberian omotivasi okerja oyang okontinu, osistem 

opengawasan oyang obaik odan odilakukan oevaluasi, osehingga oakan ojelas otingkat 

otercapainya oprogram odan okegiatan oyang odilaksanakan. oMaka odari oitu openulis 

otertarik omelakukan osuatu openelitian odengan ojudul o“ oManajemen oPKBM odi 

oPusat oKegiatan oBelajar oMasyarakat oGenerasi oJuara, oMekarjaya, oSukmajaya, 

oKota oDepok” o 

1.2. Rumusan oMasalah o 

Berdasarkan olatar obelakang otersebut, orumusan omasalah openelitian oini 

oadalah: o 

1. oBagaimana oManajemen oPKBM odi oPusat oKegiatan oBelajar oMasyarakat 

oGenerasi oJuara oDepok? o 



2. oApa osaja okesulitan opelaksanaan oManajemen oPKBM odi oPusat 

oKegiatan oBelajar oMasyarakat oGenerasi oJuara oDepok? o 

3. oBagaimana ocara omengatasi okesulitan odalam opelaksanaan oManajemen 

oPKBM odi oPusat oKegiatan oBelajar oMasyarakat oGenerasi oJuara oDepok? 

1.3. Tujuan oPenelitian o 

Tujuan odari openelitian oini oadalah: o 

1. oUntuk omengetahui obagaimana oManajemen oPKBM odi oPusat oKegiatan 

oBelajar oMasyarakat oGenerasi oJuara oDepok 

2. oUntuk omengetahui ofaktor opendukung odan openghambat oManajemen odi 

oPusat oKegiatan oBelajar oMasyarakat oGenerasi oJuara oDepok o 

3. oUntuk omengetahui ocara omengatasi okesulitan odalam opelaksanaan 

oManajemen oPKBM odi oPusat oKegiatan oBelajar oMasyarakat oGenerasi 

oJuara oDepok 

1.4. Manfaat oPenelitian o 

Penulis oberharap ohasil odari openelitian oini odapat omemberikan omanfaat 

obaik oyang obersifat oteoritis omaupun opraktis. o 

1. oSecara oteoritis oPenelitian oini odiharapkan odapat omenambah obahasan 

okeilmuan oterhadap oManajemen oPKBM odi oPusat oKegiatan oBelajar 

oMasyarakat oGenerasi oJuara oDepok 

2. oSecara opraktis oMemberikan omasukan obagi oproses openyelenggaran 

olembaga opendidikan onon oformal odan omemberikan opemahaman olembaga 



opendidikan onon oformal osupaya oterus oberusaha omeningkatkan okualitas 

opendidikan omenjadi osemakin obaik 

 


