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ABSTRAK 

 

 

Penelitian bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan digital, budaya 

organisasi melalui kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Suara Merdeka 

Press. Pengaruh kepemimpinan digital dan budaya kerja terhadap kinerja 

karyawan, Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan, pengaruh 

kepemimpinan digital terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja dan 

pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kuantitatif. Analisis dilakukan dengan 

cara membahas hasil kuesioner yang telah diolah, baik dengan menggunakan 

analisa deskriptif maupun dengan menggunakan analisis kuantitatif dengan 

pengukuran konstruk dan hubungan antar variabel dilakukan dengan Software 

SmartPLS Ver.4. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan digital dan 

budaya organisasi mempengaruhi kepuasan kerja. Kepemimpinan digital dan 

kepuasan kerja mempengaruhi kinerja karyawan, sedangkan variabel yang tidak 

mempengaruhi kinerja karyawan adalah budaya organisasi. Pengaruh tidak 

langsung adalah kepemimpinan digital terhadap kinerja karyawan dengan 

kepuasan kerja sebagai variable intervening, ini menunjukkan bahwa terdapat 

pengaruh kepemimpinan digital terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan 

kerja. Pengaruh tidak langsung budaya organisasi terhadap kinerja karyawan 

dengan kepuasan kerja sebagai variable intervening, ini menunjukkan bahwa 

terdapat pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan 

kerja.  

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Digital, Budaya Organisasi, Kepuasan Kerja,  

                       Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

 
 

The study aims to analyze the effect of digital leadership, organizational culture 

through job satisfaction on employee performance of PT Suara Merdeka Press.  

The effect of digital leadership and work culture on employee performance, the 

effect of job satisfaction on employee performance, the effect of digital leadership 

on employee performance through job satisfaction and the effect of organizational 

culture on employee performance through job satisfaction. This research is a type 

of quantitative research. The analysis was carried out by discussing the results of 

the questionnaire that had been processed, both by using descriptive analysis and 

by using quantitative analysis with construct measurement and the relationship 

between variables carried out with SmartPLS Ver.4 software. The results showed 

that digital leadership and organizational culture affect job satisfaction. Digital 

leadership and job satisfaction affect employee performance, while the variable 

that does not affect employee performance is organizational culture. The indirect 

effect is digital leadership on employee performance with job satisfaction as an 

intervening variable, this shows that there is an effect of digital leadership on 

employee performance through job satisfaction. The indirect effect of 

organizational culture on employee performance with job satisfaction as an 

intervening variable, this shows that there is an effect of organizational culture on 

employee performance through job satisfaction. 

 

Keywords : Digital Leadership, Organizational Culture, Job Satisfaction,    

                  Employee Performance 
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