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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Dalam pe$nye$le$nggaraan suatu ne$gara, d$ipe$rlukan suatu le$mbaga yang 

be$rtugas me$njam$in ke$amanan se$rta mutu produk yang be$re$dar agar layak d$ikonsums$i 

ole$h masyarakat. Untuk me$ncapa$i tujuan te$rse$but, d$ipe$rlukan strate$g$i nas$ional yang 

be$rtujuan me$l$indung$i se$rta me$n$ingkatkan kual$itas h$idup masyarakat $Indone$s$ia. 

Se$baga$i langkah konkre$t, pe$me$r$intah $Indone$s$ia me$ne$tapkan Pe$raturan Pre$s$ide$n 

Nomor 80 Tahun 2017 yang me$ngatur te$ntang Badan Pe$ngawas Obat dan Makanan 

(BPOM). BPOM me$rupakan Le$mbaga Pe$me$r$intah Non-Ke$me$nte$r$ian yang me$m$il$ik$i 

tugas me$nye$le$nggarakan urusan pe$me$r$intahan d$i b$idang pe$ngawasan obat dan 

makanan. Se$baga$i organ$isas$i yang me$m$il$ik$i pe$ran strate$g$is dalam me$mbe$r$ikan 

pe$layanan ke$pada masyarakat, Badan Pe$ngawas Obat dan Makanan (BPOM) 

me$me$rlukan sarana dan prasarana yang me$mada$i guna me$ndukung pe$laksanaan 

tugasnya. Sarana dan prasarana te$rse$but be$rupa ase$t, ba$ik dalam be$ntuk ase$t te$tap 

maupun ase$t lancar, yang d$ikate$gor$ikan se$baga$i Barang M$il$ik Ne$gara (BMN). 

Pe$nge$lolaan BMN yang e$fe$kt$if dan e$f$is$ie$n me$njad$i aspe$k krus$ial bag $i BPOM dalam 

me$ndukung ke$lancaran ope$ras$ional se$rta opt$imal$isas$i pe$laksanaan fungs$i dan 

tanggung jawabnya.  

Barang M$il$ik Ne$gara (BMN) d$ide$f$in$is$ikan se$baga$i se$luruh barang yang 

d$ipe$role$h me$lalu$i pe$mbe$l$ian atau pe$ngadaan yang d$ibe$bankan pada Anggaran 

Pe$ndapatan dan Be$lanja Ne$gara (APBN) maupun be$rasal dar$i pe$role$han la$in yang 

sah. BMN me$rupakan bag$ian yang t$idak te$rp$isahkan dar$i ke$uangan ne$gara, 

se$baga$imana d$iatur dalam Pasal 1 Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 te$ntang 

Ke$uangan Ne$gara. Se$t$iap $instans$i pe$me$r$intah se$baga$i p$ihak yang me$nggunakan atau 

me$m$il$ik$i ke$we$nangan atas suatu barang me$m$il$ik$i ke$waj$iban untuk me$nge$lola dan 

me$natausahakan Barang M$il$ik Ne$gara (BMN) yang be$rada dalam pe$nguasaannya. 

Ke$waj$iban $in$i harus d$ilaksanakan se$sua$i de$ngan ke$te$ntuan yang d$iamanatkan dalam 

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 te$ntang Pe$rbe$ndaharaan Ne$gara. Pe$nge$lolaan 

barang m$il$ik ne$gara d$ilaksanakan be$rdasarkan 4 (e$mpat) asas fungs$ional, ke$past$ian 

hukum, transparans $i, e$f$is$ie$ns$i, akuntab$il$itas, dan ke$past$ian n$ila$i guna me$mast$ikan 

pe$nge$lolaan ase$t yang opt$imal dan se$sua$i de$ngan ke$te$ntuan yang be$rlaku. S$iklus 

pe$nge$lolaan Barang M $il$ik Ne$gara (BMN) me$ncakup be$rbaga$i tahapan, antara la$in 
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pe$re$ncanaan ke$butuhan dan pe$nganggaran, pe$ngadaan, pe$nggunaan, pe$manfaatan, 

pe$ngamanan dan pe$me$l$iharaan, pe$n$ila$ian, pe$m$indahtanganan, pe$musnahan, 

pe$nghapusan, pe$natausahaan, se$rta pe$mb$inaan, pe$ngawasan, dan pe$nge$ndal$ian. 

Se$baga$i be$ntuk pe$rtanggungjawaban, pe$ngguna barang maupun kuasa pe$ngguna 

barang waj$ib me$nyusun dan me$nyampa$ikan laporan ke$uangan, te$rmasuk laporan 

BMN pe$ngguna atau kuasa pe$ngguna, untuk me$nye$d$iakan $informas $i yang akurat 

me$nge$na$i pe$nge$lolaan ase$t dalam satu pe$r$iode$. Laporan te$rse$but me$njad$i sumbe$r 

data yang pe$nt$ing dalam pe$ngamb$ilan ke$putusan untuk pe$r$iode$ se$lanjutnya. 

Laporan Barang M$il$ik Ne$gara (BMN) me$rupakan bag$ian $inte$gral dar$i 

Laporan Ke$uangan Pe$me$r$intah Pusat (LKPP). $Informas$i BMN $in$i d$isaj$ikan dalam 

ne$raca LKPP, yang be$rsumbe$r dar$i Laporan Barang Pe$ngguna (LBP). LBP se$nd$ir$i 

me$rupakan gabungan dar$i Laporan Barang Kuasa Pe$ngguna (LBKP). $Informas$i 

dalam laporan-laporan barang te$rse$but me$ncakup pos-pos pe$rse$d$iaan, ase$t te$tap, dan 

ase$t la$innya. De$ngan de$m$ik$ian, ke$akuratan data Barang M$il$ik Ne$gara (BMN) 

me$m$il$ik$i pe$ngaruh yang s$ign$if$ikan te$rhadap kual$itas laporan ke$uangan, yang 

se$lanjutnya akan d$iaud$it ole$h Badan Pe$me$r$iksa Ke$uangan (BPK). BPK be$rtugas 

untuk me$me$r$iksa laporan ke$uangan guna me$mast$ikan bahwa pe$nyusunan dan 

pe$nyaj$iannya d$ilakukan se$cara wajar se$sua$i de$ngan standar akuntans$i yang be$rlaku. 

Has$il pe$me$r$iksaan $in$i me$nghas$ilkan op$in$i aud$it, yang te$rd$ir$i dar$i Wajar Tanpa 

Pe$nge$cual$ian (WTP), Wajar De$ngan Pe$nge$cual$ian (WDP), T$idak Wajar (TW), dan 

T$idak Me$nyatakan Pe$ndapat (TMP). Op$in$i WTP dar$i BPK me$njad$i targe$t utama 

dalam pe$nge$lolaan BMN, de$ngan tujuan untuk me$n$ingkatkan kual$itas $informas$i 

ke$uangan, me$nce$gah ke$curangan (fraud), se$rta me$mpe$rtahankan op$in$i WTP se$baga$i 

$ind$ikator tata ke$lola ke$uangan yang ba$ik (BBPK, 2015). Dalam hal $in$i, op$in$i BPK 

me$njad$i ce$rm$inan dar$i se$be$rapa ba$ik pe$nge$lolaan BMN d$ilaksanakan. Pe$nge$lolaan 

Barang M$il$ik Ne$gara (BMN) yang be$rlandaskan pr$ins$ip good gove$rnance$ d$iharapkan 

dapat me$n$ingkatkan t$ingkat ke$pe$rcayaan masyarakat dan pe$mangku ke$pe$nt$ingan 

te$rhadap pe$me$r$intah. Ole$h kare$na $itu, pe$ne$rapan pe$nge$lolaan BMN yang opt $imal 

me$njad$i krus$ial dalam me$mpe$rkuat transparans$i dan akuntab$il$itas dalam tata ke$lola 

ase$t ne$gara. (De$ S$imone$ e$t al., 2019; G$igl$io e$t al., 2018; Monte$s e$t al., 2019). 

Badan POM te$rus me$nunjukkan kom$itme$n dalam me$n$ingkatkan kual$itas 

laporan ke$uangan. Se$te$lah pe$rtama kal$i me$mpe$role$h pre$d $ikat Wajar Tanpa 

Pe$nge$cual$ian de$ngan Catatan (WTP-DPP) pada tahun 2010, $instans$i $in$i se$mpat 

me$ngalam$i pe$rubahan op$in$i aud$it dar$i BPK h$ingga tahun 2013. Namun, se$jak 2014 
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h$ingga 2022, Badan POM se$cara kons$iste$n me$ra$ih op$in$i WTP, yang me$nce$rm$inkan 

pe$rba$ikan dalam pe$nge$lolaan ke$uangan. Me$sk$ipun de$m$ik$ian, te$muan aud$it Badan 

Pe$me$r$iksa Ke$uangan te$rhadap laporan ke$uangan pe$me$r$intah pusat untuk tahun 

anggaran 2023 me$ngungkap bahwa pe$nge$lolaan Barang M$il$ik Ne$gara (BMN) d$i 

Badan POM, ba$ik d$i t$ingkat pusat maupun dae$rah, mas$ih be$lum opt$imal. Kond$is$i $in$i 

be$rdampak pada ke$t$idakakuratan $informas $i laporan ke$uangan yang d$ipubl$ikas$ikan. 

Padahal, akuras$i $informas$i laporan ke$uangan sangat pe$nt$ing dalam rangka 

pe$rtanggungjawaban publ$ik (DJKN, 2021). N$ila$i ase$t ne$gara me$ngalam$i fluktuas$i 

dalam be$be$rapa tahun te$rakh$ir. Pe$n$ingkatan n$ila$i ase$t yang s$ign$if$ikan pada awal 

de$kade$ 2010-an d$ipe$ngaruh$i ole$h pe$laksanaan program $inve$ntar$isas$i se$rta pe$n$ila$ian 

ase$t se$cara me$nye$luruh yang be$rlangsung dalam pe$r$iode$ 2007 h$ingga 2012 ole$h 

Ke$me$nte$r$ian Ke$uangan (DJKN, 2017). Namun, pe$ne$rapan aturan pe$nyusutan ase$t 

te$tap pada tahun 2013 me$nye$babkan pe$nurunan n$ila$i ase$t yang te$rcatat. Ke$na$ikan 

s$ign$if$ikan ke$mbal$i te$rjad$i pada tahun 2020 ak$ibat program re$valuas$i ase$t te$tap, 

te$rutama untuk tanah dan bangunan pada tahun 2018-2020 (DJKN, 2021). Se$la$in 

re$valuas$i, pe$me$r$intah juga ge$ncar me$lakukan se$rt$if$ikas$i BMN, te$rutama untuk tanah 

yang te$lah be$rstatus fre$e$ and cle$an. Program se$rt$if$ikas$i $in$i be$rtujuan untuk 

me$n$ingkatkan ke$past$ian hukum, me$l$indung$i ase$t ne$gara, dan me$n$indaklanjut$i 

te$muan BPK tahun 2019 te$rka$it ke$kurangan dokume$n ke$pe$m$il$ikan ase$t (DJKN, 

2023). Langkah $in$i se$laras de$ngan tujuan Re$forma Agrar$ia yang me$narge$tkan 

se$rt$if$ikas$i se$luruh b$idang tanah d$i $Indone$s$ia pada tahun 2025 (DJKN, 2017).      

Me$lalu$i Ke$putusan Me$nte$r$i Ke$uangan Re$publ$ik $Indone$s$ia Nomor 

127/KM.6/2022, pe$me$r$intah me$ne$tapkan $Inde$ks Pe$nge$lolaan Ase$t ($IPA) se$baga$i 

$ind$ikator utama dalam me$n$ila$i k$ine$rja pe$nge$lolaan Barang M$il$ik Ne$gara (BMN). 

$Inde$ks Pe$nge$lolaan Ase$t ($IPA) me$ncakup e$mpat kompone$n utama ya$itu akuntab$il$itas 

dan produkt$iv$itas, ke$patuhan te$rhadap pe$raturan, pe$ngawasan e$fe$kt$if, se$rta 

adm$in$istras$i yang handal.  Tujuannya adalah untuk me$nge$valuas$i k$ine$rja se$luruh 

$instans$i, te$rmasuk Badan POM, dalam me$nge$lola BMN se$cara e$f$is$ie$n dan transparan. 

Pe$nge$lolaan BMN yang e$fe$kt$if juga me$rupakan bag$ian pe$nt$ing dar$i strate$g$i Badan 

POM dalam Re$ncana Strate$g$is Se$kre$tar$iat Utama Badan POM 2020-2024, kare$na 

BMN me$ndukung ope$ras $ional kantor.  
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Gambar 1.1 Variabel Yang Dibutuhkan Dalam Pekerjaan 

Sumbe$r : D$iolah Pe$nul$is (2024) 

Pada saat me$lakukan surve$y d$i lapangan, has$ilnya me$nunjukkan bahwa dalam 

prose$s pe$nge$lolaan Barang M$il$ik Ne$gara (BMN) d$ipe$rlukan kom$itme$n 

p$imp$inan,,kompe$te$ns$i sumbe$r daya manus$ia, se$rta opt$imal$isas$i pe$manfaatan 

te$knolog$i $informas$i. Be$rdasarkan has$il surve$$i, kompe$te$ns$i SDM, kom$itme$n 

p$imp$inan, dan pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i dalam organ$isas$i mas$ih be$lum 

opt$imal.  

 

Gambar 1.2 Kondisi Saat Ini Terkait Komitmen Pimpinan 

Sumbe$r : D$iolah Pe$nul$is (2024) 

Saat $in$i, kom$itme$n p$imp$inan te$rhadap pe$nge$lolaan BMN be$lum me$rata d$i 

se$luruh $instans$i. Be$be$rapa p$imp$inan me$nunjukkan dukungan pe$nuh dalam 

me$njalankan tugas pe$nge$lolaan ase$t ne$gara de$ngan ba$ik, te$tap$i ada juga yang be$lum 

me$mbe$r$ikan pe$rhat$ian yang opt$imal. Padahal, kom$itme$n p$imp$inan sangat d$ipe$rlukan 

untuk me$njam$in bahwa pe$nge$lolaan BMN be$rlangsung se$cara e$fe$kt$if dan se$jalan 

de$ngan ke$te$ntuan pe$raturan yang be$rlaku. Ke$te$rl$ibatan akt$if p $imp$inan be$rpe$ran 
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pe$nt$ing dalam me$ndorong $imple$me$ntas$i ke$b$ijakan, alokas$i sumbe$r daya, dan 

pe$n$ingkatan kompe$te$ns$i sumbe$r daya manus$ia yang be$rpe$ran dalam pe$nge$lolaan 

ase$t. J$ika kom$itme$n p$imp$inan t$ingg$i dan me$rata, se$luruh un$it ke$rja akan le$b$ih 

te$rdorong untuk be$ke$rja se$sua$i de$ngan ke$te$ntuan, me$n$ingkatkan transparans$i, se$rta 

me$mpe$rkuat akuntab$il$itas dalam pe$nge$lolaan BMN. 

  

Gambar 1.3 Kondisi Saat Ini Terkait Kompetensi Sumber Daya Manusia 

Sumbe$r : D$iolah Pe$nul$is (2024) 

Me$sk$ipun te$rdapat be$be$rapa $ind$iv$idu yang d$in$ila$i t$ingg$i pada aspe$k-aspe$k 

te$rse$but, namun se$cara ke$se$luruhan mas$ih te$rdapat ke$se$njangan yang cukup 

s$ign$if$ikan. Kond$is$i $in$i me$nunjukkan adanya pe$luang untuk me$lakukan pe$rba$ikan dan 

pe$nge$mbangan le$b$ih lanjut. 

 

Gambar 1.4 Pemanfaatan Teknologi Informasi Saat ini 

Sumbe$r : D$iolah Pe$nul$is (2024) 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

1 2 3 4 5

Saat ini pegawai pengelola barang milik negara 

belum memiliki kompetensi yang dibutuhkan dan 

sesuai harapan/ekpektasi

0%

10%

20%

30%

40%

50%

1 2 3 4 5

Saat ini pemanfaatan teknologi informasi belum sesuai 

kebutuhan dan harapan / ekspektasi



 

6 
 

Pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i dalam pe$nge$lolaan Barang M$il$ik Ne$gara 

(BMN) d$i be$be$rapa $instans$i pe$me$r$intah mas$ih be$lum me$rata dan me$mbutuhkan 

pe$n$ingkatan s$ign$if$ikan. Me$sk$ipun be$be$rapa le$mbaga te$lah me$ngadops$i s$iste$m 

be$rbas$is te$knolog$i untuk me$mpe$rmudah pe$nge$lolaan ase$t ne$gara, banyak la$innya 

yang be$lum se$pe$nuhnya me$manfaatkan te$knolog$i $in$i. Kurangnya pe$manfaatan 

te$knolog$i $informas$i $in$i dapat be$rdampak pada e$f$is$ie$ns$i dan akuras$i dalam pe$ncatatan, 

pe$lacakan, dan pe$ngawasan ase$t ne$gara. Tanpa dukungan te$knolog$i yang opt$imal, 

prose$s pe$nge$lolaan BMN se$r$ingkal$i mas$ih d $ilakukan se$cara manual atau de$ngan 

s$iste$m yang te$rp$isah-p $isah, se$h$ingga be$rpote$ns$i me$n$imbulkan ke$salahan data dan 

ke$sul$itan dalam koord$inas$i antar bag $ian. Ole$h kare$na $itu, d$ipe$rlukan upaya untuk 

me$n$ingkatkan pe$nggunaan te$knolog$i $informas$i se$cara me$rata d$i se$luruh $instans$i, 

te$rmasuk pe$lat$ihan sumbe$r daya manus$ia, pe$nye$d$iaan $infrastruktur, dan pe$n$ingkatan 

anggaran untuk $imple$me$ntas$i s$iste$m be$rbas$is te$knolog$i. 

Jose$ A. Luk$ito, (2022) me$nyatakan bahwa sumbe$r daya manus$ia, prose$s, se$rta 

te$knolog$i me$rupakan e$le$me$n utama dalam pe$nge$lolaan BMN. Pe$manfaatan te$knolog$i 

$informas$i me$njad$i salah satu strate$g$i untuk me$nge$lola ase$t de$ngan e$f$is$ie$n dan 

transparan se$rta de$ngan data yang akurat akan me$ndukung pe$ngamb$ilan ke$putusan. 

Sumbe$r daya manus$ia de$ngan kompe$te$ns$i t$ingg$i me$njad$i e$le$me$n pe$nt$ing dalam 

pe$rumusan strate$g$i pe$nge$lolaan ase$t ne$gara, kare$na kompe$te$ns$i pe$gawa$i dalam 

me$nge$lola BMN sangat me$ne$ntukan ke$be$rhas$ilan pe$nge$lolaan ase$t, ke$mampuan 

dalam me$nggunakan te$knolog$i maupun re$gulas$i yang be$rlaku. P$imp$inan se$baga$i 

pe$ngge$rak dalam organ$isas$i. Kom$itme$nnya pe$nt$ing dalam me$ne$tapkan v$is$i dan m$is$i 

strate$g$is untuk pe$nge$lolaan BMN, me$mast$ikan bahwa se$luruh organ $isas$i me$m$il$ik$i 

arah dan tujuan yang je$las se$rta me$ndorong ke$patuhan akan re$gulas$i dan akuntab$il$itas 

untuk me$njam$in transparans$i dalam me$nge$lola ase$t ne$gara. Fa$isal e$t al., (2023) 

me$nye$butkan bahwa $imple$me$ntas$i standar akuntans$i be$rbas$is akrual d$ipe$ngaruh$i 

ole$h faktor sumbe$r daya manus$ia, te$knolog$i $informas$i, se$rta t$ingkat kom$itme$n 

organ$isas$i.. Has$il pe$ne$l$it$ian Yusn$idar e$t al, (2020) me$ngungkap bahwa be$rbaga$i 

faktor yang me$me$ngaruh$i pe$nge$lolaan ase$t me$ncakup kual$itas sumbe$r daya aparatur, 

ke$b$ijakan dan re$gulas$i, se$rta t$ingkat kom$itme$n organ$isas$i. Te$muan $in$i me$nunjukkan 

bahwa masalah ke$t$idakte$rt$iban dalam pe$laporan BMN dapat te$rka$it de$ngan 

ke$kurangan kompe$te$ns$i dan kom$itme$n p$imp$inan dalam pe$nge$lolaan ase$t. Kom$itme$n 

p$imp$inan be$rka$itan de$ngan kom$itme$n organ$isas$i, te$rbukt$i be$rpe$ngaruh s$ign$if$ikan 

te$rhadap k$ine$rja karyawan dan organ$isas$i se$cara ke$se$luruhan (Bhatt$i e$t al., 2019; 
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Holbe$rt e$t al., 2021a; Sungu e$t al., 2019; Yang e$t al., 2019). Be$be$rapa pe$ne$l$it$ian dar$i 

Pusp$itar$in$i e$t al., (2017b), S$ire$gar e$t al., 2023; Paranga, (2020) ; Tampubolon e$t al.,  

(2021) me$ndukung pe$ran pe$nt$ing kom$itme$n p$imp$inan dalam pe$ne$rapan akuntans$i 

be$rbas$is akrual dan pe$nge$lolaan Barang M$il$ik Ne$gara (BMN). Namun Sar$i e$t al., 

(2018) me$ne$mukan has$il yang be$rbe$da.  

Ke$ndala dalam pe$nge$lolaan barang m$il$ik ne$gara me$nce$rm$inkan kurangnya 

akuras$i $informas$i yang d$isampa$ikan ke$pada masyarakat se$h$ingga dapat 

me$mpe$ngaruh$i ke$pe$rcayaan publ$ik te$rhadap pe$me$r$intah. Mukhtar e$t al. (2020) 

me$nyampa$ikan pe$mahaman te$ntang te$knolog$i $informas$i dalam me$mprose$s data 

untuk me$nghas$ilkan $informas$i be$rkual$itas. Pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i dapat 

me$mbantu pe$ngamb$ilan ke$putusan (Al-Kasasbe$h e$t al., 2021; Hochste$tte$r e$t al., 2023; 

T$inge$y-Holyoak e$t al., 2021). Garme$nd$ia dan Kapur (2013) me$nyatakan bahwa 

kurangnya $infrastruktur $informas$i me$njad$i salah satu tantangan yang d $ihadap$i dalam 

pe$nge$lolaan ase$t. Pusp$itar$in$i e$t al., (2017), Pe$ny (2022) dan An$isykurl$illah (2020) 

me$nyatakan bahwa pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i dapat me$n$ingkatkan kual$itas 

pe$nge$lolaan BMN. Namun Abdalla e$t al., (2022); Marpaung e$t al., (2021); R$icardo e$t 

al., (2022);  Zulpahm$i e$t al., (2023a) me$nyatakan has$il yang be$rbe$da. De$ngan 

be$ragamnya has$il pe$ne$l$it$ian, dalam upaya me$ngatas$i ke$ndala pe$nge$lolaan BMN 

te$rse$but, ada ke$mungk$inan pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i dapat me$njad$i solus$i 

yang e$fe$kt$if. Namun, d $ipe$rlukan kompe$te$ns$i yang me$mada$i dar$i sumbe$r daya 

manus$ia. D$itambah de$ngan adanya pe$ne$rapan standar akuntans$i be$rbas$i akrual se$jak 

2015 yang me$nuntut kompe$te$ns$i dalam pe$ke$rjaan pe$nge$lolaan barang m$il$ik ne$gara. 

Ke$mampuan sumbe$r daya manus$ia be$rpe$ran pe$nt$ing dalam pe$ncapa$ian tujuan 

organ$isas$i se$rta pe$n$ingkatan k$ine$rjanya (Stahl e$t al., 2020; Fane$ll$i e$t al., 2020a; 

Manzoor e$t al., 2019). Pe$ne$l$it$ian te$ntang dampak kompe$te$ns$i sumbe$r daya manus$ia 

te$rhadap pe$nge$lolaan ase$t ne$gara me$nunjukan has$il yang be$ragam. Mocha$im$in e$t al. 

(2023), F$irmansyah e$t al. (2020) dan E$kayant$i e$t al. (2018) me$nyampa$ikan 

kompe$te$ns$i SDM yang ba$ik me$ndukung $imple$me$ntas$i akuntans$i akrual dan 

pe$nge$lolaan ase$t yang e$fe$kt$if. Se$me$ntara Pe$ny,(2022) me$nyampa$ikan pe$ngaruh yang 

le$b$ih te$rbatas. Namun  Zulpahm$i e$t al (2023), F$irmansyah dan Hollyson, (2021),  

Kust$ian$ings$ih dan Se$t$iad$i (2022), Yun$ita e$t al.,(2021) t$idak me$ne$mukan hubungan 

yang s$ign$if$ikan antara kompe$te$ns$i sumbe$r daya manus$ia de$ngan kual$itas pe$laporan 

dalam pe$nge$lolaan Barang M$il$ik Ne$gara (BMN). 
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Has$il pe$ne$l$it$ian se$be$lumnya yang me$ngkaj$i kompe$te$ns$i SDM, kom$itme$n 

ke$pe$m$imp$inan, se$rta pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i dalam pe$nge$lolaan ase$t 

ne$gara me$nunjukkan te$muan yang be$rvar$ias$i. H$ingga saat $in$i, be$lum ada pe$ne$l$it$ian 

yang spe$s$if$ik me$nge$ksploras$i baga$imana baga$imana ke$t$iga faktor $in$i be$r$inte$raks$i 

dalam konte$ks organ$isas$i Badan POM. Ole$h kare$na $itu, pe$ne$l$it$i me$mutuskan untuk 

me$lakukan pe$ne$l$it$ian de$ngan top$ik pe$ran kom$itme$n p$imp$inan, kompe$te$ns$i sumbe$r 

daya manus $ia dan pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i se$baga$i me$d$ias$i dalam 

pe$nge$lolaan Barang M$il$ik Ne$gara (BMN) d$i l$ingkungan Badan Pe$ngawas Obat dan 

Makanan (BPOM). Pe$ne$l$it$ian $in$i be$rtujuan untuk me$nge$ksploras$i pe$ngaruh 

te$knolog$i $informas$i, kompe$te$ns$i pe$gawa$i, dan kom$itme$n p$imp$inan dalam organ$isas$i 

te$rhadap pe$nge$lolaan BMN d$i Badan POM. Harapannya, pe$ne$l$it$ian $in$i dapat 

me$mbe$r$ikan pe$mahaman yang le$b$ih me$ndalam te$ntang faktor-faktor te$rse$but dan 

me$mbantu me$rancang strate$g$i se$rta ke$b$ijakan yang le$b$ih e$fe$kt$if guna me$n$ingkatkan 

pe$nge$lolaan BMN dan kual$itas layanan publ$ik, khususnya d$i b$idang ke$se$hatan 

masyarakat. 

 

1.2 Fokus Penelitian 

Fokus pe$ne$l$it$ian de$ngan judul "Pe$ran Kom$itme$n P$imp$inan dan Kompe$te$ns$i 

SDM d$i Me$d$ias$i Te$knolog$i $Informas$i Dalam Strate$g$i Pe$nge$lolaan Barang M$il$ik 

Ne$gara (BMN)" pada "Badan Pe$ngawas Obat dan Makanan" adalah untuk 

me$nge$ksploras$i dan me$nganal$is$is pe$ngaruh dua var$iabe$l utama—kompe$te$ns$i sumbe$r 

daya manus$ia (SDM), dan kom$itme$n p $imp$inan—se$rta satu var$iabe$l me$d$ias$i- 

te$knolog$i $informas$i, dalam pe$nge$lolaan BMN dalam ruang l$ingkup Badan Pe$ngawas 

Obat dan Makanan (BPOM). Tujuan pe$ne$l$it$ian $in$i adalah me$mpe$role$h pe$mahaman 

yang le$b$ih kompre$he$ns$if me$nge$na$i t$iga faktor te$rse$but me$mpe$ngaruh$i pe$nge$lolaan 

BMN dan baga$imana hal $in$i dapat d$it$ingkatkan untuk me$ndukung tugas dan pe$ran 

strate$g$is BPOM dalam me$mbe$r$ikan pe$layanan publ$ik d$i b$idang ke$se$hatan 

masyarakat.  

 

1.3 Pertanyaan Penelitian  

Be$rdasarkan konte$ks latar be$lakang yang te$lah d$ije$laskan se$be$lumnya, 

pe$ne$l$it$ian $in$i be$rtujuan untuk me$nguj$i “Pe$ran Kom$itme$n P$imp$inan dan Kompe$te$ns$i 

SDM dan Pe$manfaatan Te$knolog$i $Informas$i Se$baga$i Me$d$ias$i Te$rhadap Pe$nge$lolaan 
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Barang M$il$ik Ne$gara (BMN) d$i L$ingkungan Badan Pe$ngawas Obat dan Makanan” 

maka pe$rtanyaan pe$ne$l$it$ian dapat d$irumuskan se$baga$i be$r$ikut : 

1. Apakah kom$itme$n p$imp$inan be$rpe$ngaruh te$rhadap pe$nge$lolaan barang m$il$ik 

ne$gara ?  

2. Apakah kompe$te$ns$i sumbe$r daya manus$ia be$rpe$ngaruh te$rhadap pe$nge$lolaan 

barang m$il$ik ne$gara ?  

3. Apakah pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i be$rpe$ngaruh te$rhadap pe$nge$lolaan 

barang m$il$ik ne$gara ?  

4. Apakah kom$itme$n p$imp$inan be$rpe$ngaruh te$rhadap pe$manfaatan te$knolog$i 

$informas$i? 

5. Apakah kom$itme$n p$imp$inan be$rpe$ngaruh te$rhadap kompe$te$ns$i sumbe$r daya 

manus$ia? 

6. Apakah kompe$te$ns$i sumbe$r daya manus$ia be$rpe$ngaruh te$rhadap pe$manfaatan 

te$knolog$i $informas$i? 

7. Apakah pe$ngaruh kom$itme$n p$imp$inan te$rhadap pe$nge$lolaan barang m$il$ik ne$gara 

d$ime$d$ias$i ole$h pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i ?  

8. Apakah pe$ngaruh kompe$te$ns$i sumbe$r daya manus$ia te$rhadap pe$nge$lolaan barang 

m$il$ik ne$gara d$ime$d$ias$i ole$h pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i? 

 

1.4 Tujuan Penulisan 

De$ngan me$mpe$rt$imbangkan latar be$lakang se$rta rumusan masalah yang te$lah 

d$ipaparkan se$be$lumnya, tujuan pe$ne$l$it$ian $in$i dapat d$irumuskan se$baga$i be$r$ikut : 

1. Untuk me$nguj$i se$cara e$mp$ir$is apakah kom$itme$n p$imp$inan me$m$il$ik$i dampak 

langsung te$rhadap pe$nge$lolaan BMN? 

2. Untuk me$nguj$i se$cara e$mp$ir$is apakah kompe$te$ns$i sumbe$r daya manus $ia me$m$il$ik$i 

pe$ngaruh langsung te$rhadap pe$nge$lolaan BMN? 

3. Untuk me$nguj$i se$cara e$mp$ir$is apakah te$knolog$i $informas$i be$rpe$ngaruh langsung 

dalam pe$nge$lolaan BMN? 

4. Untuk me$nguj$i se$cara e$mp$ir$is apakah kom$itme$n p$imp$inan be$rpe$ngaruh langsung 

dalam pe$manfataan te$knolog$i $informas$i? 

5. Untuk me$nguj$i se$cara e$mp$ir$is apakah kom$itme$n p$imp$inan be$rpe$ngaruh langsung 

dalam kompe$te$ns$i sumbe$r daya manus$ia? 

6. Untuk me$nguj$i se$cara e$mp$ir$is apakah kompe$te$ns$i sumbe$r daya manus$ia se$cara 

langsung me$mpe$ngaruh$i pe$manfataan te$knolog$i $informas$i? 
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7. Untuk me$nguj$i se$cara e$mp$ir$is apakah kom$itme$n p$imp$inan d$ime$d$ias $i ole$h 

Te$knolog$i $Informas$i be$rpe$ngaruh dalam pe$nge$lolaan BMN? 

8. Untuk me$nguj$i se$cara e$mp$ir$is apakah kompe$te$ns$i sumbe$r daya manus$ia 

d$ime$d$ias$i ole$h Te$knolog$i $Informas$i be$rpe$ngaruh dalam pe$nge$lolaan BMN? 

 

1.5 Manfaat Penulisan 

Pe$nul$is be$rharap bahwa de$ngan adanya pe$ne$l$it$ian $in$i dapat me$mbawa manfaat 

d$iantaranya: 

1.5.1 Se$cara Akade$m$is 

Pe$ne$l$it$ian $in$i dapat me$nambah l$ite$ratur yang ada me$nge$na$i pe$nge$lolaan 

BMN, khususnya dalam konte$ks Badan POM. Pe$ne$l$it$ian $in$i d$iharapkan dapat 

me$njad$i rujukan yang be$rharga bag$i para akade$m$is$i dan pe$ne$l$it$i la$in yang te$rtar$ik 

de$ngan top$ik yang be$rka$itan de$ngan manaje$me$n ase$t ne$gara. Le$b$ih lanjut, pe$ne$l$it$ian 

$in$i d$iharapkan dapat me$mbe$r$ikan manfaat dalam pe$nge$mbangan te$or$i-te$or$i yang 

re$le$van de$ngan manaje$me$n ase$t, pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i, kompe$te$ns$i 

sumbe$r daya manus$ia, dan kom$itme$n p$imp$inan. De$ngan de$m$ik$ian, te$muan dar$i 

pe$ne$l$it$ian $in$i be$rpote$ns$i untuk me$mpe$rluas pe$mahaman akade$m$is me$nge$na$i 

hubungan yang komple$ks antara var$iabe$l-var$iabe$l te$rse$but. 

 

1.5.2 Se$cara Te$or$it$is 

Pe$ne$l$it$ian $in$i d $iharapkan dapat me$njad$i sumbe$r l$ite$ratur yang re$le$van 

me$nge$na$i pe$ngaruh kom$itme$n p$imp$inan, kompe$te$ns$i SDM, dan pe$manfaatan 

te$knolog$i $informas$i dalam pe$nge$lolaan barang m$il$ik ne$gara.  Has$il pe$ne$l$it$ian $in$i juga 

dapat d$igunakan untuk me$mpe$rba$ik$i te$or$i me$nge$na$i pe$nge$lolaan ase$t publ$ik, de$ngan 

fokus pada pe$ran te$knolog$i $informas$i, kompe$te$ns$i SDM, dan kom$itme$n p$imp$inan, 

se$rta dapat me$njad$i rujukan dalam pe$ne$l$it$ian se$lanjutnya 

 

1.5.2 Manfaat Prakt$is 

Be$rbaga$i pe$ne$l$it$ian te$lah d$ilakukan se$be$lumnya untuk me$ne$l$it$i faktor-

faktor yang me$mpe$ngaruh$i k$ine$rja pe$nge$lolaan BMN, te$rmasuk d$i antaranya adalah 

kom$itme$n p$imp$inan, kompe$te$ns$i SDM, dan pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i. Me$sk$i 

sudah ada  pe$ne$l$it$ian yang d$ilakukan me$nge$na$i faktor-faktor te$rse$but, namun be$lum 

ada pe$ne$l$it$ian yang me$ne$l$it$i dampak dar$i se$luruh faktor te$rse$but te$rhadap BMN d$i 

L$ingkungan Badan POM. Pe$ne$l$it$ian $in$i d $iharapkan dapat me$mbe$r$ikan kontr$ibus$i 
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yang s$ign$if$ikan te$rhadap pe$mahaman te$ore$t$is me$nge$na$i faktor-faktor yang 

me$mpe$ngaruh$i pe$nge$lolaan barang m$il$ik ne$gara d$i $inst$itus$i pe$me$r$intah, se$rta 

re$kome$ndas$i prakt$is bag$i Badan POM dalam me$n$ingkatkan pe$nge$lolaan barang m$il$ik 

ne$gara me$lalu$i pe$n$ingkatan pe$manfaatan te$knolog$i $informas$i, pe$nge$mbangan 

kompe$te$ns$i pe$gawa$i, dan pe$nguatan kom$itme$n p$imp$inan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


