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ABSTRAK 

Kesenjangan antara keterampilan lulusan SMK dengan kebutuhan industri telah menjadi 

tantangan dalam pengembangan sumber daya manusia di Indonesia. World Economic 

Forum memproyeksikan 50% keterampilan kerja saat ini akan usang dalam 5 tahun ke 

depan, sementara McKinsey memperkirakan 23% pekerjaan di Indonesia akan terdampak 

otomatisasi pada tahun 2030. Dinamika ini menciptakan urgensi bagi SMK untuk 

melakukan rekalibrasi dalam mempersiapkan lulusan yang adaptif terhadap perubahan 

teknologi dan tuntutan industri melalui penguatan kerja sama SMK dengan Dunia Usaha, 

Industri dan Kerja (DUDIKA), untuk itu dibutuhkan manajemen yang efektif dalam 

pelaksanaanya. Penelitian ini bertujuan menganalisis manajemen kerja sama SMK 

dengan DUDIKA dalam mengembangkan keterampilan kerja siswa. Menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus, penelitian dilakukan di salah satu SMK 

Pusat Keunggulan di Jakarta Utara. Data diperoleh melalui wawancara mendalam 

dengan informan kunci yang mewakili pihak sekolah dan industri, observasi langsung 

terhadap implementasi program, serta analisis dokumen terkait. Hasil penelitian 

mengungkapkan empat komponen kunci manajemne kerja sama yang efektif yaitu: (1) 

perencanaan berbasis analisis kebutuhan, (2) pengorganisasian dengan struktur adaptif, 

(3) pelaksanaan program terintegrasi melalui teaching factory, praktik kerja industri, dan 

kelas industri, serta (4) evaluasi komprehensif. Model ini terbukti efektif meningkatkan 

keterampilan kerja siswa, ditunjukkan dengan peningkatan penyerapan lulusan dari 54% 

menjadi 66,49% dalam tiga tahun terakhir serta pencapaian sertifikasi kompetensi LSP 

100%. 

 

Kata kunci: manajemen kerja sama, keterampilan kerja, SMK, DUDIKA 
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ABSTRACT 

The skills gap between vocational high school (SMK) graduates and industry 

requirements has become a significant challenge in Indonesia's human resource 

development. The World Economic Forum projects that 50% of current work skills will 

become obsolete within the next five years, while McKinsey estimates that 23% of jobs 

in Indonesia will be affected by automation by 2030. This dynamic creates urgency for 

SMK to recalibrate their approach in preparing graduates who are adaptive to 

technological changes and industry demands through strengthened collaboration 

between SMK and Business, Industry, and Work Partners (DUDIKA). This study aims to 

analyze the management of SMK-DUDIKA collaboration in developing students' work 

skills. Using a qualitative approach with case study methodology, the research was 

conducted at a Center of Excellence SMK in North Jakarta. Data were collected through 

in-depth interviews with key informants representing school and industry stakeholders, 

direct observation of program implementation, and relevant document analysis. The 

findings reveal four key components of effective collaboration management: (1) needs 

analysis-based planning, (2) adaptive organizational structure, (3) integrated program 

implementation through teaching factory, industrial work practices, and industry classes, 

and (4) comprehensive evaluation. This model proved effective in enhancing students' 

work skills, demonstrated by an increase in graduate absorption from 54% to 66.49% 

over the past three years and achieving 100% LSP competency certification. 

 

Keywords: cooperation management, employability skills, vocational education, 

industry collaboration 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang  

Kesenjangan antara keterampilan lulusan Pendidikan kejuruan dengan 

kebutuhan industri telah menjadi tantangan kritis dalam pengembangan sumber 

daya manusia di Indonesia. Dinamika perubahan teknologi dan tuntutan industri 

menciptakan kesenjangan kompetensi yang semakin melebar. World Economic 

Forum (2020) memproyeksikan bahwa 50% keterampilan kerja saat ini akan 

usang dalam kurun waktu 5 tahun ke depan, akibat akselerasi otomatisasi dan 

digitalisasi industri. Sementara McKinsey & Company (2019) memperkirakan 

sebanyak 23% pekerjaan di Indonesia akan terdampak otomatisasi pada tahun 

2030 mendatang, sektor manufaktur dan jasa akan mengalami transformasi yang 

paling signifikan. Fenomena ini menciptakan urgensi bagi institusi Pendidikan 

kejuruan untuk melakukan rekalibrasi dalam mempersiapkan lulusan yang 

adaptif terhadap perubahan teknologi dan tuntutan industri. 

Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) sebagai institusi yang diamanatkan 

UU No. 20 Tahun 2003 Pasal 15 dalam sistem Pendidikan nasional untuk 

menghasilkan lulusan yang siap kerja, menghadapi tantangan komples dalam 

menjawab tuntutan transformasi industri ini. Survei industri menunjukkan adanya 

ketidaksesuaian antara keterampilan lulusan baru dengan standar kompetensi 

yang dibutuhkan di lapangan (Covic & Manojlovic, 2019). Hal ini diperkuat oleh 

penelitian Setyabudi & Wailanduw (2021) terhadap 96 alumni SMK yang telah 

bekerja di berbagai sektor industri, menemukan bahwa tingkat kompetensi 

lulusan masih di bawah ekspektasi industri, terutama dalam aspek kritis seperti 

kedisiplinan (76,40%) dan inisiatif (79,52%). Temuan ini mengindikasi adanya 

kesenjangan antara output Pendidikan kejuruan dengan ekspektasi dunia kerja. 

Dampak kesenjangan antara kompetensi lulusan dengan kebutuhan 

industri terlihat jelas di DKI Jakarta sebagai pusat ekonomi nasional. Berdasarkan 

data Badan Pusat Statistik (BPS) DKI Jakarta, menunjukkan fenomena tingkat 


