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Lampiran 1: Surat Permohonan Penelitian Uji Validitas dan Reliabilitas
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KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TINGGI
UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA

Kampus Universitas Neger) Jakarta, Jalan Rawamangun Muka, Jakarta 13220
Telepon/Faxirmile - Kektor  (021) 4803854, P12 14895130, PR 11 4893918, PR 11T : 4892926, PRIV :4893982
BAUK : 4750030, BAAK - 4759081, BAPSI : 4752180
Bagian UHTP : Telepon. 4893726, Bagian Keuangan - 4592414, Bagian Kepegawaian : 4890536, Bagian HUMAS : 4898436
Larman : www.ungac.ad

Nomor 3917/UN39.12/KMI2017 22 November 2017
Larmp
Hal Parmohonan 1zin Mengadakan Penelitian

untuk Panulisan Skripsi

(th Walikota Administrasi Jakarta Timur

¢, Kepala Bagian Keuangan Setko Administrasi Jakarta Timur
Komp. Kantor Walikota

JIDr. Sumarno, Pulogadung, Cakung,

Jakarta Timur 13940

Kami mohon kesediaan Saudara untuk dapat menerima Mahasiswa Universitas Negeri
Jakarta

Nama Beba Bustaman

Nomor Registras) 8335132381

Program Studi Akuntansi

Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Jakarta
No. Telp/HP 082213898849

Dengan ini kami mohon diberikan ijin mahasiswa tersebut, untuk dapat mengadakan
penelitian guna mendapatkan data yang diperlukan dalam rangka penulisan skripsi dengan
judul

“Menarubh  Partisipasi  Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran,
Akuntabilitas Publik dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Manajerial”

Atas perhatian dan kerjasama Saudara, kami sampaikan terima kasih

Kepala Biro Akademik, Kemahasiswaan,
dap Hubungan Masyarakat

el & /iWorp, \oyo, SH

Tembusan : -} ‘NIP719630403 198510 2 001
1. Dekan Fakultas Ekonomi e Y,
2. Koordinator Prodi Akuntansi N
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Lampiran 2: Surat Pemberian lzin Penelitian Uji Validitas dan Reliabilitas

PEMERINTAH PROVINS|I DAERAH KHUSUS IBUKOTA JAKARTA
KOTA ADMINISTRASI JAKARTA TIMUR

SEKRETARIAT KOTA ADMINISTRASI

Jin. DR. Sumarno - Pulogebang Telp. 48703844, Fax. 4800459, 48702159

Nomor ‘35/~|~ B51.722- Jakarta, 5 Desember 2017
Sifat Biasa

Lampiran

Hal Rekomendasi Penelitian Kepada

Yth Kepala Biro Administrasi
Akademik dan Kemahasiswaan
Universitas Negeri Jakarta

di
Jakarta

REKOMENDASI
Memerhatikan surat dari Kepala Biro Administrasi Akademik dan
Kemahasiswaan Universitas Negeri Jakarta Nomor: 3917/UN39.12/KM/2017 tanggal
22 November 2017, hal penelitian, dengan ini kami tidak keberatan yang bersangkutan
melaksanakan penelitian di Bagian Keuangan Sekretariat Kota Administrasi Jakarta

Timur atas nama

Nama Beba Bustamam

NIM 8335132381

Jurusan/Fakultas S1 Akuntansi/Ekonomi

Maksud dan tujuan : Melakukan penelitian guna mendapatkan data sebagai bahan
untuk penyusunan skripsi dengan judul “Pengaruh Partisipasi
Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran,
Akuntabilitas Publik, dan Komitmen Organisasi terhadap
Kinerja Manajerial”.

Rekomendasi ini berlaku sepanjang penelitian yang dilaksanakan sesuai dengan

ketentuan dan tidak melakukan kegiatan yang mengganggu ketertiban

Demikian Surat Rekomendasi ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana

mestinya

Kepala Bagian Keuangan
riat K fdqinistrasi Jakarta Timur,
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Lampiran 3: Surat Permohonan Penelitian Skripsi

KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TINGGI
UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA

Kampus Universitas Negeri Jakarta, Jalan Rawamangun Muka, Jakarta 13220
Telepon/Faximile : Rektor : (021) 4893854, PR 1:4895130, PR 11 : 4893918, PR 11 : 4892926, PRIV : 4893982
BAUK : 4750930, BAAK : 4759081, BAPSI : 4752180
Bagian UHTP : Telepon. 4893726, Bagian Keuangan : 4892414, Bagian Kepegawaian : 4890536, Bagian H UMAS : 4898486

Laman : www.unj.ac.id
Nomor  : 4110A/UN39.12/KM/2017 15 Desember 2017
Lamp.
Hal : Permohonan Izin Mengadakan Penelitian

untuk Penulisan Skripsi

Yth. Kepala Suku Dinas Kependudukan dan Pencatatatan Sipil
Kota Administrasi Jakarta Pusat

JI. Tanah Abang | No.1 Petojo Selatan

Gambir, Jakarta Pusat 10160

Kami mohon kesediaan Saudara untuk dapat menerima Mahasiswa Universitas Negeri
Jakarta :

Nama . Beba Bustamam

Nomor Registrasi : 8335132381

Program Studi : Akuntansi

Fakultas . Ekonomi Universitas Negeri Jakarta
No. Telp/HP : 082213898849

Dengan ini kami mohon diberikan ijin mahasiswa tersebut, untuk dapat mengadakan
penelitian guna mendapatkan data yang diperlukan dalam rangka penulisan skripsi dengan
judul :

“Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran,
Akuntabilitas Publik dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Manajerial”

Atas perhatian dan kerjasama Saudara, kami sampaikan terima kasih.

> ;,Kebfaié‘airo Akademik, Kemahasiswaan,
dan Hubupgan Masyarakat

N
s |
]

Woro[\‘Sasmo 0, SH
Tembusan : NIP. 19630403 198510 2 001
1. Dekan Fakultas Ekonomi ‘
2. Koordinator Prodi Akuntansi



Lampiran 4: Surat Pemberian lzin Penelitian Skripsi

Nomor
Sifat
Lampiran
Hal

Tembusan :

PEMERINTAH PROVINSI DAERAH KHUSUS IBUKOTA JAKARTA
DINAS KEPENDUDUKAN DAN PENCATATAN SIPIL
SUKU DINAS KEPENDUDUKAN DAN PENCATATAN SIPIL

KOTA ADMINISTRASI JAKARTA PUSAT
Jalan Tanah Abang I No. 1 Blok D Lantai 1-2 Telp./ Fax (021) 3524832

JAKARTA Kode Pos 10160
——
: 380 1 -089 27 Desember 2017
. Penting
Kepada
. Penyebaran questioner Yth. Kepala Biro Akademik,
Kemahasiswaan, dan Hubungan
Masyarakat
di
Jakarta

Menindaklanjuti surat Kepala Biro Akademik, Kemahasiswaan, dan
Hubungan Masyarakat ~ Nomor 4110A/UN39.12/KM/2017 tanggal 15
Desember 2017 perihal Izin mengadakan penelitian untuk Penulisan Skripsi
atas nama BEBA BUSTAMAM Mahasiswa Universitas Negeri Jakarta, dengan
ini disampaikan bahwa Sdr. Beba Bustamam telah menyebarkan questioner
sebanyak 5 (lima) rangkap pada Suku Dinas Kependudukan dan Pencatatan
Sipil Kota Adm. Jakarta Pusat, questioner tersebut disampaikan pada tanggal
20 Desember 2017 dan dikembalikan pada tanggal 27 Desember 2017.

Demikian yang dapat kami sampaikan, atas perhatiannya diucapkan
terima kasih.

Kependydukan dan Pegicatatan Sipil
Kota Administrasi Jakarta Pusat,

H. Remon Mastadian, SH., M.Si.
NIP 196107021981031003

Ka. Subbag TU Sudin Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kota Adm. Jakarta Pusat

Sudin/S. Keluar
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Lampiran 5: Kuesioner Penelitian
Jakarta, November 2017
Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner
Kepada Yth.
Bapak/ Ibu Responden
Di Tempat

Dengan hormat, saya yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Beba Bustamam

NIM : 8335132381
Jurusan/Fakultas : S1 Akuntansi/Ekonomi
Universitas : Universitas Negeri Jakarta

Dalam rangka penelitian saya yang berjudul “Pengaruh Partisipasi
Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran, Akuntabilitas Publik
dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Manajerial”, maka dengan
segala kerendahan hati saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner
ini. Data yang diperoleh akan dirahasiakan dan tidak akan disebarluaskan, karena

hanya akan digunakan untuk penelitian ini saja.

Demikian permohonan ini saya ajukan, atas bantuan Bapak/lbu saya
ucapkan banyak terimakasih.

Hormat saya, Peneliti

Beba Bustamam
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Petunjuk Pengisian Kuesioner

1.

Sebelum menjawab pertanyaan-pernyataan kuesioner dimohonkan
kepada responden untuk terlebih dahulu mengisi indentitas sesuai
dengan formulir isian yang disediakan.

Bacalah pertanyaan/pernyataan secara teliti dan berikan tanda check

list (V) atau silang (X) pada salah satu alternatif jawaban yang benar

menurut Bapak/Ibu.

Dalam menjawab pertanyaan-pertanyaan ini tidak ada jawaban yang
salah, oleh karena itu usahakan agar jawaban tidak ada yang
dikosongkan

Dimohonkan untuk tidak mendiskusikan pertanyaan/jawaban kepada
orang lain.

Pilihlah jawaban terdiri dari:

SS = Sangat Setuju TS = Tidak Setuju
S = Setuju STS = Sangat Tidak Setuju
N = Netral

I. Identitas Responden

Beri tanda check list (V) atau silang (X) pada identitas pengenal

Bapak/Ibu/Saudara/i

1. Nama

Nama Instansi

Jenis Kelamin [ Jraki-laki [ ] Perempuan
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. Umur :|:|:| Tahun

. Pendidikan [ ]smA [ ] Diploma/ D3
[ ]st [ Is2 [s3
. Divisi Kerja ] ]|Kepala Dinas/Badan/Kantor
|:|Kepala Bagian

[ |Kepala Sub Bagian

[ |sekretaris
Lama/ Masa Kerja ;[T ]Tahun
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II. BAGIAN PERNYATAAN
Catatan: Jawaban apapun yang diberikan tidak akan mempengaruhi
apapun terhadap Bapak/lbu, karena penelitian ini semata-mata
digunakan hanya untuk pengembangan ilmu pengetahuan

A. Kinerja Manajerial (Y)

Keterangan Menjawab

STS : Sangat Tidak Setuju TS : Tidak Setuju
N: Netral S:Setuju SS: Sangat Setuju

No Item Pertanyaan STS|TS| N |S |SS

1 | Saya berperan dalam penentuan tujuan,
kebijakan, rencana  kegiatan  seperti
penjadwalan Kkerja, penyusunan anggaran
dan penyusunan program

2 | Saya berperan dalam pengumpulan dan
penyiapan informasi yang biasanya
berbentuk catatan dan laporan

3 | Saya ikut berperan dalam tukar menukar
informasi ~ dalam  organisasi  untuk
mengkoordinasikan  dan  menyesuaikan
laporan

4 | Saya berperan dalam mengevaluasi dan
menilai rencana Kkerja, laporan Kinerja
maupun Kkerja yang diamati pada unit/sub
unit saya

5 | Saya berperan dalam  mengarahkan,
memimpin dan mengembangkan para
bawahan yang ada pada unit/ sub unit saya.

6 | Saya berperan dalam mengelola, mengatur,
dan memilih pegawai pada unit/ sub unit
saya

7 | Saya berperan dalam mewakilkan organisasi
saya untuk berhubungan dengan pihak lain
diluar organisasi




B. Partisipasi Penyusunan Anggaran (X;)

Keterangan Menjawab:

STS : Sangat Tidak Setuju TS : Tidak Setuju
N: Netral S:Setuju SS: Sangat Setuju
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No Item Pertanyaan STS| TS| N SS
1 | Dalam penyusunan anggaran, program dan

kegiatan saya selalu melibatkan bawahan
2 | Saya dan bawahan ikut ambil bagian dalam

perumusan anggaran
3 | Dalam penyusunan anggaran, saya dan

bawahan ikut menentukan sasaran dan

menetapkan anggaran
4 | Banyaknya kesempatan yang diberikan

kepada bawahan untuk ikut dalam

penyusunan anggaran
5 | Saya dan bawahan ikut mengendalikan

penetapan sasaran anggaran
6 | Pendapat tentang anggaran yang diusulkan

oleh bawahan tidak pernah saya ditanggapi

C. Kejelasan Sasaran Anggaran (X5)
Keterangan Menjawab:
STS : Sangat Tidak Setuju TS : Tidak Setuju
N: Netral S:Setuju SS: Sangat Setuju

No Item Pertanyaan STS|TS| N SS
1 | Saya memahami persis apa yang harus

dilakukan dalam pekerjaan saya.

2 | Saya memahami bagaimana kinerja saya
diukur.
3 | Saya mempunyai batas waktu untuk

mencapai sasaran pekerjaan.
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No

Item Pertanyaan

STS

TS

SS

Jika saya mempunyai lebih dari satu
sasaran anggaran untuk dicapai, saya
mengetahui  mana yang harus di
prioritaskan

Sasaran anggaran dalam pekerjaan saya
cukup menantang.

Dalam instansi ini, tim bekerja sama untuk
mencapai sasaran anggaran.

D. Akuntabilitas Publik (X3)
Keterangan Menjawab:

STS : Sangat Tidak Setuju TS : Tidak Setuju
N: Netral S:Setuju SS: Sangat Setuju

No

Item Pertanyaan

STS

TS

SS

Anggaran yang dirancang dan ditetapkan
pemerintah daerah bersama DPRD sesuai
dengan realisasinya bagi kepentingan
publik.

Program-program  anggaran  dirancang
dengan mempertimbangkan prinsip
efisiensi bahwa  dana  masyarakat
menghasilkan output maksimal.

Program-program  anggaran  dirancang
dengan mempertimbangkan prinsip
efektifitas bahwa penggunaan anggaran
mencapai target atau tujuan kepentingan
publik.

Pelaksanaan  program-program  APBD
benar-benar dirasakan manfaatnya oleh
masyarakat.

Anggaran yang diusulkan mencerminkan
visi, misi, tujuan, sasaran, dan hasil yang
ditetapkan.

Pengalokasian dana anggaran mengikuti
proses-proses dan prosedur yang berlaku.

Audit kepatuhan dilakukan agar setiap
penggunaan dana dilandasi peraturan dan
hukum yang berlaku.




E. Komitmen Organisasi (X4)

Keterangan Menjawab:

STS : Sangat Tidak Setuju TS : Tidak Setuju
N: Netral S:Setuju SS: Sangat Setuju
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No Item Pertanyaan STS | TS SS

1 | Saya bersedia bekerja keras lebih dari pada
apa yang diharapkan agar organisasi ini
berjalan dengan baik

2 | Saya membanggakan organisasi ini sebagai
tempat kerja yang menyenangkan kepada
teman-teman saya

3 | Saya akan menerima tugas apa saja agar
dapat tetap bekerja di organisasi ini

4 | Saya menemukan bahwa nilai-nilai saya
sama dengan nilai-nilai organisasi ini

5 | Saya bangga mengatakan kepada orang
bahwa saya merupakan bagian dari
organisasi ini

6 | Organisasi ini memberi inspirasi terbaik
mengenai cara mencapai kinerja

7 | Saya sangat senang memilih organisasi ini
sebagai tempat kerja dari pada tempat kerja
yang lalu

8 | Bagi saya organisasi ini merupakan tempat
kerja terbaik

9 | Saya sungguh peduli mengenai nasib
organisasi ini

-TERIMA KASIH-




Lampiran 6: Uji Validitas

Kinerja Manajerial (Y)

Correlations
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KINERJA

KINERJA KMO | KMO | KMO | KMO | KMO | KMO | KMO | KMO | MANAJERI
MANAJERIAL 1 2 3 4 5 6 7 8 AL
KMO1 Pearson 1 .544 .53% .75*21; .329 | .449 - .662 766"

Correlati 115

on

Sig. (2- .036 | .041 | .001 | .231| .093 | .684 | .006 .001

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
KMO02 Pearson .5441 1| .493 .58§ .584: 257 | .235 .79% .836"

Correlati

on

Sig. (2- .036 .062 | .022 | .022 | .356 | .398 | .000 .000

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
KMO03 Pearson 532 | .493 1| .726 | 313 | .132 - | .508 .612°

Correlati .370

on

Sig. (2- .041 | .062 .002 | .256 | .638 | .175 | .053 .015

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
KMO04 Pearson 751 | .586 | .726 1] .622| 125 -| .828 .804"

Correlati .332

on

Sig. (2- .001 | .022 | .002 .013 | .658 | .227 | .000 .000

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
KMO05 Pearson 329 | .584 | .313 | .622 1] .412| .087 | .685 7797

Correlati

on

Sig. (2- 231 | .022 | .256 | .013 127 | 757 | .005 .001

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
KMO06 Pearson 449 | 257 | 132 | .125 | 412 1| .168 | .176 521

Correlati

on

Sig. (2- .093 | .356 | .638 | .658 | .127 549 | .530 .047

tailed)

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
KMO7 Pearson - | .235 - -| .087 | .168 1| .000 1133

Correlati 115 .370 | .332

on

Sig. (2- .684 | .398 | .175 | .227 | .757 | .549 1.00 .637

tailed) 0

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15




KMO08 Pearson
Correlati
on
Sig. (2-
tailed)

N

KINERJA Pearson

MANAJERI Correlati
AL on

Sig. (2-
tailed)

N

669

.006

15

766

.001

15

792

.000

15

836

.000

15

.508

.053

15

612

.015

15

.828

.000

15

804

.000

15

685

.005

15

779

.001

15

176

.530

15

521

.047

15

.000

1.00

15
133

.637

15

15

874

.000

15

143

874"

.000

15

15

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lanjutan
Partisipasi Penyusunan Anggaran
Correlations
PARTISI
PASI
PENYUS
PARTISIPASI UNAN
PENYUSUNAN ANGGA
ANGGARAN PPAOLl | PPAO2 | PPAO3 | PPAO4 | PPAO5 | PPAD6 | PPAO7 | PPAOS RAN
PPAO1  Pearso 1 675 411 744" -.053 .838" 162 -.003 690"
n
Correla
tion
Sig. (2- .006 .128 .001 .851 .000 .565 .991 .004
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
PPAO2  Pearso 675" 1 748" .509 -.063 614 191 .109 7027
n
Correla
tion
Sig. (2- .006 .001 .053 .824 .015 494 .698 .004
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
PPAO3  Pearso 411 748" 1 .610° 429 520" 461 .081 794"
n
Correla
tion
Sig. (2- .128 .001 .016 111 .047 .084 775 .000
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
PPAO4  Pearso 744" .509 .610° 1 .149 7427 .343 115 761"
n
Correla
tion
Sig. (2- .001 .053 .016 .596 .002 211 .682 .001
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
PPAO5  Pearso -.053 -.063 429 .149 1 .017 756" 275 .501
n
Correla
tion
Sig. (2- .851 .824 111 .596 .953 .001 321 .057
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15
PPAO6  Pearso .8387 6147 5207 7427 .017 1 .250 -.119 .695”
n
Correla
tion
Sig. (2- .000 .015 .047 .002 .953 .369 672 .004
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15




PPAO7

PPAO8

PARTIS
IPASI
PENYU
SUNAN
ANGGA
RAN

Pearso
n
Correla
tion
Sig. (2-
tailed)
N

Pearso
n
Correla
tion
Sig. (2-
tailed)
N

Pearso
n
Correla
tion
Sig. (2-
tailed)

N

162

.565

15
-.003

991

15

.690

.004

15

191

494

15
.109

.698

15

.702

.004

15

461

.084

15
.081

775

15

794

.000

15

.343

211

15
115

.682

15

761

.001

15

756"

.001

15
.275

321

15
.501

.057

15

.250

.369

15
-.119

.672

15

.695

.004

15

15

.672

.006

15

743

.001

15

6727

145

.006

15

15
432

.108

15

7437

.001

15
432

.108

15

15

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




146

Lanjutan
Kejelasan Sasaran Anggaran
Correlations
KEJELAS
AN
KEJELASAN SASARAN
SASARAN KSAO | KSAO | KSAO | KSAO | KSAO | KSAO | KSAO | ANGGAR
ANGGARAN 1 2 3 4 5 6 7 AN
KSA01 Pearson 1| .483| -269| .073| .605 | .523 | .539 .600
Correlati
on
Sig. (2- 068 | .333| .796| .017| .045| .038 .018
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15
KSA02 Pearson 483 1| 509 | .353| .312| .296| .789" 7137
Correlati
on
Sig. (2- .068 .053 | .196 | .258 | .284 | .000 .003
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15
KSAO3 Pearson | -.269 | .509 1| .381| 0.000 | 0.000 | .456 .382
Correlati
on
Sig. (2- 333 | .053 .161 | 1.000 | 1.000 | .087 .160
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15
KSA04 Pearson 073 | .353| .381 1| .421| 6597 | 557 7137
Correlati
on
Sig. (2- 796 | .196 | .161 119 | .008 | .031 .003
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15
KSA05 Pearson .605 | .312 | 0.000 | .421 1| 7737 | .625 7907
Correlati
on
Sig. (2- 017 | .258| 1.000 | .119 .001 | .013 .000
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15
KSA06 Pearson 523" | .296 | 0.000 | .6597 | .773" 1| .586 .825"
Correlati
on
Sig. (2- .045 | .284 | 1.000 | .008| .001 .022 .000
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15




KSAQ7 Pearson
Correlati
on
Sig. (2-
tailed)
N

KEJELAS Pearson

AN Correlati

SASARAN on

ANGGAR .

AN Sig. (2-
tailed)
N

539

.038

15

.600

.018

15

789"

.000

15

713

.003

15

456

.087

15

.382

.160

15

557

.031

15

713

.003

15

625

.013

15

.790

.000

15

.586"

.022

15

.825

.000

15

15

.892

.000

15

147

.8927

.000

15

15

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lanjutan
Akuntabilitas Publik
Correlations
AKUNTA
AKUNTABILITAS BILITAS
PUBLIK APO1 | AP02 | APO3 | AP0O4 | APO5 | AP06 | APO7 | APO8 | AP09 | PUBLIK
APOl  Pearson 1 .240 | .142 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | .158 | 0.000 | .408 .323
Correlation
Sig. (2- .389 | .613 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | .574 | 1.000 | .131 .240
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
AP02  Pearson .240 1| 502 | .538" | 538" | .615 | .760" | .7307 | .784" 817"
Correlation
Sig. (2- .389 .057 | .038| .038| .015| .001| .002 | .001 .000
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
AP03  Pearson 142 .502 1|.8097 | .809" | .559" | .450 | -.149 | .639 724"
Correlation
Sig. (2- .613 .057 .000 | .000| .030| .092| .597 | .010 .002
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
AP04  Pearson 0.000 | .538 | .809" 1| .856 | .875 | .7607 | .182 | .441 .838"
Correlation
Sig. (2- 1.000 .038 | .000 .000 | .000| .001| .515| .100 .000
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
APO5  Pearson 0.000 | .538 | .809" | .856" 1| .875 | .7607 | .182 | .686~ .864"
Correlation
Sig. (2- 1.000 .038 | .000 | .000 .000 | .001| .515| .005 .000
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
AP0O6  Pearson 0.000 | .615 | .559" | .875 | .875 1|.9497 | 502 | .539 .895”
Correlation
Sig. (2- 1.000 .015| .030 | .000| .000 .000 | .057| .038 .000
tailed)
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15




APO7 Pearson
Correlation

Sig. (2-
tailed)
N

AP0O8  Pearson
Correlation

Sig. (2-
tailed)
N

APQ9  Pearson
Correlation

Sig. (2-
tailed)
N

AKUN Pearson
TABIL Correlation

ITAS

PUBL .

1K Sig. (2-
tailed)
N

.158

574

15
0.000

1.000

15

.408

131

15
.323

.240

15

760"

.001

15

.730

.002

15

.784

.001

15

.817

.000

15

450

.092

15
-.149

597

15
.639

.010

15

724

.002

15

760"

.001

15
.182

.515

15
441

.100

15

.838

.000

15

760"

.001

15
.182

.515

15

.686

.005

15

wx

.864

.000

15

.949"7

.000

15
.502

.057

15
.539

.038

15

.895

.000

15

15

.675

.006

15

.645

.009

15

wx

.919

.000

15

675"

.006

15

15
.349

.203

15
478

.071

15

149

645"

.009

15
.349

.203

15

15

.800

.000

15

9197

.000

15
478

.071

15

.800

.000

15

15

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lanjutan
Komitmen Organisasi
Correlations
KOMITME
N
KOMITMEN KO | KO | KO | KO | KO | KO | KO | KO | KO | ORGANIS
ORGANISAS| 01 | 02 | 03 | 04 | 05 | 06 | 07 | 08 | 09 ASI
KOO1 Pearso 1| 36| 52| 28| 22| 42| 70| 37| .17 580
n 2| 6 9| 9| 2 o 8
Correlat
ion
Sig. (2- 18| 04| 29| 41| 11| 00| .17 | .52 023
tailed) 4| 4| 6| 2| 7| 4| 5| 6
N 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15 15
K002 Pearso | 36| 1| .64| .89| 86| .88 | .48 | 53| .83 893"
n 2 57 37| 6| 1 5( 7| 1
Correlat
ion
Sig. (2- | .18 00| .00| .00| .00| .06 .03| .00 .000
tailed) 4 9| o| o] 0O 7 9| o0
N 15 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15 15
K003 Pearso | 52| 64| 1| .71| .76| 50| .32 | .45| .65 777
n 6| 5 7 5/ 9 1| 5
Correlat
ion
Sig. (2- | .04| .00 00| .00| .05| .23| .09 | .00 .001
tailed) 41 9 3| 1| 5 2 1| 8
N 15 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15 15
K004 Pearso | 28| 89| .71| 1| 82| .72| .30| .38 | .78 809"
n 9 7 1] 1
Correlat
ion
Sig. (2- | 29| .00 | .00 00| .00| .26| .16| .00 .000
tailed) 6| 0| 3 o 2| 5| 2 1
N 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15 15
KOO05 Pearso | 22| 86| .76 | .82 1| .72| .41| .70| .91 886"
n 9| 6 3 3 41 8| 3
Correlat
ion
Sig. (2- | 41| .00| .00| .00 .00 | .12| .00 | .00 .000
tailed) 21 o 11 o 2 5[ 3| 0
N 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15 15
KOO06 Pearso | .42| 88| 50| .72| .72 1| .70| 56| .79 872"
n 2| 1 51 17| 3 5 9| 3
Correlat
ion
Sig.(2- | 11| .00| .05| .00 .00 .00 | .02| .00 .000
tailed) 7 0 5 2 2 3 7 0




N

Pearso
n
Correlat
ion

Sig. (2-
tailed)
N

Pearso
n
Correlat
ion

Sig. (2-
tailed)
N

Pearso
n
Correlat
ion

Sig. (2-
tailed)
N

KOMITME Pearso
N n
ORGANIS Correlat
ASI ion
Sig. (2-
tailed)

N

KOO07

KOO08

KO09

15

.70

Hk

.00

15

.37

17

15

.02

3
15

15

.03

15

.83

*k

.00

15

.89

.00

0
15

15

.32

.23

15

45

.09

15

.65

ok

.00

15

a7

.00

1
15

15

.30

.26

15

.38

.16

15

.78

ok

.00

15

.80

.00

0
15

15

A1

12

15

.70

.00

15

91

ok

.00

15

.88

.00

15

.02

15

.79

ok

.00

15

.87

.00

15

15

15

15

.78

*k

.00

15

15

.78

*k

.00

15

a7

.00

15

.03

15

.78

.00

15

15

.89

.00

15

151

15

7397

.002

15

775

.001

15

.891

.000

15

15

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Lampiran 7: Uji Reliabilitas

Kinerja Manajerial

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.763

9

Partisipasi Penyusunan Anggaran

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.759

9

Kejelasan Sasaran Anggaran

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.769

Akuntabilitas Publik

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

770

10

Komitmen Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.784

10
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Lampiran 8: Data Pengolahan Kuesioner

Y-KINERJA MANAJERIAL

TOTA

24
22
23

24
31

28
26
25

23

18

27
15

18
19
31

35
32
28

30
28
28
27

23

25

25

31

24
34
24
29
33

KMO

KMO

KMO

KMO

KMO

KMO

KMO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33

34
35
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29
29
27
23

26
25

24
25

25

32
31

27

152
3.04

144
2.88

158
3.16

179
3.58

184
3.68

184
3.68

181
3.62

36
37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
Total Skor
Rata-rata
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Lanjutan

X1 - PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN

18
21

21

18
22
22
24

18
18
21

23

10
19
19
26
27
25
24

21

23
23
21

21

22
20
25
22
24

PPAO1 | PPAO2 | PPAQO3 | PPAO4 | PPAOS | PPAOG6 | TOTAL

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26

27

28
29
30
31

32
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17
25
24
21

24
20
22
22
22

18
16
23

24

18
19

96
1.92

163
3.26

168
3.36

170

3.4

176
3.52

182
3.64

33
34

35

36

37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
Total Skor
Rata-rata
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Lanjutan

X2-KEJELASAN SASARAN ANGGARAN
KJAO1 | KJAO2 | KJAO3 | KJIAD4 | KJIAODS | KJAO6 | TOTAL

27

24
24
23
30
23
27
30
24
23
30
30
26
29
22
22
24
30
28
30
30
30
28
25
26
25
24
25
23

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26

27

28
29
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27

24
30
24
26
23
27

27

23
25
24
25
23
22
23
30
30
30
28
29
25

225

4.5

207
4.14

221
4.42

222
4.44

211
4.22

221
4.42

30
31

32

33
34

35

36

37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
Total Skor
Rata-rata
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Lanjutan

X3-AKUNTABILITAS PUBLIK
APO1 | APO2 | APO3 | APO4 | APO5 | APO6 | APO7 | TOTAL

33
28
29

31

35
28
35
33
27
28
35
35
35
35

28
28
29
35

32
35
35
35

31

28
24
33
28
32
27

28
28
35

28
28
30
34

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26

27

28
29

30
31

32
33
34
35
36
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29
22
28
28
32
21

28
28
35
35
35
35

32
26

225

4.5

223
4.46

216
4.32

216
4.32

223
4.46

219
4.38

210

4.2

37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
Total Skor
Rata-rata
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Lanjutan

X4-KOMITMEN ORGANISASI
KO02 | KO03 | KO04 | KO05 | KO06 | KOO07 | KOO8 | KO09 | TOTAL

45

40

36
39
45

37

39

44

38

29
40

40

40

41

37

32

35

41

37

45

45

41

37

35

30
36

37

39

42

44

40

43

43

40

38

41

KOO01

10
11
12
13
14
15
16
17
18

19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
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Lampiran 10: Riwayat Hidup Penulis
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merupakan anak kedua dari Bapak Martias dan Ibu. Penulis
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Selatan. Penulis dapat dihubungi pada nomor telepon +6282213898849 atau

alamat email bebatamam@gmail.com. Riwayat pendidikan yang telah ditempuh
oleh penulis, yaitu SDN Kebon Baru 09 Pagi Jakarta pada tahun 2007, SMP
Negeri 154 Jakarta pada tahun 2010, SMA Negeri 43 Jakarta 2013, dan S1
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