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Lampiran 1. Instrumen Uji Coba Komitmen Profesional 

No Indikator Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 
Dimensi Profesi Afektif 

1 
Peningkatan 
Pengetahua

n 

Saya berpartisipasi dalam 
diskusi kelompok di 
tempat kerja untuk 
membahas isu-isu dan 
solusi terkait pekerjaan. 

     

2 

Saya meminta penjelasan 
kepada rekan kerja, jika 
ada kesalahpahaman dalam 
pekerjaan. 

     

3 

 Saya mempelajari SOP 
(Standar Operasional 
Prosedur) yang berlaku 
untuk memastikan bahwa 
saya mengikuti prosedur 
yang benar dalam 
pekerjaan. 

     

4 

Peningkatan 
komunikasi 
interpersona

l 
 
 
 

Saya menjelaskan ide dan 
informasi dengan jelas dan 
mudah dipahami saat 
berkomunikasi dengan tim 
atau atasan. 

     

5 

 Saya memahami dan 
menafsirkan pesan yang 
disampaikan oleh rekan 
sejawat dengan benar. 

     

6  

Saya memberikan 
dukungan emosional 
profesional kepada rekan 
kerja ketika mereka 
menghadapi tantangan atau 
kesulitan. 

     

7 

 
 

Dukungan 
Organisasi 

Saya mematuhi aturan 
yang ada di Ditjen Pendis. 

     

8 
 Saya membantu sesama 

teman dan juga semua 
warga Ditjen Pendis. 

     

9 
 Saya melakukan tugas 

yang diberikan pimpinan 
dengan tanggung jawab 

     

10 

 
 
 

Partisipasi 
pegawai 
dalam 

masyarakat 

Saya melakukan usaha 
yang maksimal untuk 
kesuksesan Ditjen Pendis. 

     

11 
 Saya tidak membuat 

inovasi apapun untuk 
kemajuan dan kepentingan 
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No Indikator Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 
Ditjen Pendis. 

12 

 Saya berpatisipasi pada 
proses pengambulan 
keputusan di Ditjen 
Pendis. 

     

13 
Aktualisasi 

Pegawai 

Saya berusaha untuk 
menetapkan dan mencapai 
tujuan pribadi dan 
profesional dalam 
pekerjaan saya. 

     

14 

 Saya memiliki pengalaman 
bekerja sesuai dengan apa 
yang saya lakukan 
sekarang. 

     

15 

 Saya melaksanakan tugas 
yang ditugaskan kepada 
saya berdasarkan 
pengetahuan yang telah 
saya miliki 

     

Dimensi Profesi Kontinuan 

16 
Kesadaran 
terhadap 
profesi 

Saya tidak memiliki 
tingkat pengetahuan yang 
cukup memadai dalam 
pekerjaan. 

     

17 
 Saya menjaga kekompakan 

tim di Ditjen Pendis. 
     

18 
 Saya bersikap professional 

dalam menjalankan 
tanggung jawab pekerjaan. 

     

19 
Kelemahan 
independen
si pegawai 

Ketika ada masalah antar 
rekan atau pegawai saya 
merasa tidak peduli. 

     

20 
 Saya tetap di Ditjen Pendis 

ini karena saya sudah 
merasa nyaman. 

     

21 
 Saya tidak merasa menjadi 

bagian dari keluarga di 
Ditjen Pendis ini. 

     

22 
Penerapan 

standar 
profesi  

Saya atetap bertahan untuk 
bekerja di Ditjen Pendis 
apapun yang terjadi. 

     

23 

 Walau ada tawaran yang 
lebih bagus di tempat lain, 
tapi saya tidak akan 
meninggalkan atau pindah 
dari Ditjen Pendis. 

     

24 

 Saya melaksanakan 
standar kualitas kerja yang 
sudah ditetapkan dalam 
profesi. 

     

25 
Cara 

penilaian 
profesi 

Akan sangat merugikan 
saya apabila meninggalkan 
Ditjen Pendis ini. 

     

26  Saya rugi meninggalkan      
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No Indikator Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 
Ditjen Pendis ini karena 
saya sudah merasa nyaman 
dan dekat dengan rekan 
dan pegawai. 

27 

 Perubahan yang baik akan 
saya lakukan demi 
kemajuan Ditjen Pendis 
ini. 

     

28 
Penilaian 
prestasi 

Saya tidak melakukan 
suatu perubahan atau 
inovasi untuk kemajuan 
Ditjen Pendis ini. 

     

29 

 Setiap permasalahan saya 
akan mencoba 
memberikan solusi yang 
tepat. 

     

30  

Saya mendapat 
keuntungan dengan 
bergabung dalam 
organisasi. 

     

Dimensi Profesi Normatif 

31 

Puas 
terhadap 

rekan 
seprofesi 

Saya bekerja sesuai dengan 
pembagian tugas. 

     

32 
 Saya tidak mendapatkan 

penghargaan atas prestasi 
yang diraih. 

     

33 

 Saya merasa bahwa rekan-
rekan seprofesi saya 
mendukung saya dalam 
menyelesaikan tugas dan 
mencapai tujuan kerja. 

     

34 

 
 
 
 

Idealisme 
pegawai 

Tanggung jawab yang 
diberikan kepada saya 
akan saya lakukan dengan 
baik untuk kemajuan 
Ditjen Pendis. 

     

35 

 Saya bekerja keras untuk 
menghasilkan tujuan 
organisasi yang lebih 
bagus. 

     

36 

 Saya berusaha sekuat 
mungkun untuk mencapai 
hasil maksimal dalam 
pekerjaan. 

     

37 
Antusiame 
terhadap 
pekerjaan 

Saya tidak terlalu perlu 
tanggung jawab untuk 
memajukan Ditjen Pendis 
ini, karena hal tersebut 
menjadi tanggung jawab 
pimpinan. 

     

38  Saya menjaga solidaritas      
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No Indikator Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 
dengan pegawai di Ditjen 
Pendis ini. 

39 
 Saya menjalin keakraban 

dengan pegawai yang ada 
di Ditjen Pendis ini. 

     

40 
Dedikasi 

penuh pada 
pekerjaan 

Saya bekerja lebih awal 
dari karyawan lainnya. 

     

41 

 Saya mengerjakan 
pekerjaan dikantor dengan 
sungguh-sungguh sebelum 
dateline. 

     

42 
 Saya bersedia untuk 

lembur dalam kondisi 
tertentu. 

     

43 
Kesempatan 

membuat 
keputusan 

Saya memiliki pengalaman 
yang baik dalam 
pengambilan keputusan di 
Ditjen Pendis. 

     

44 

 Saya puas jika saya 
melihat pengabdian yang 
dilakukan oleh sesama 
rekan seprofesi. 

     

45 

 Saya sulit untuk 
berantusias dengan jenis 
pekerjaan yang saya 
lakukan. 

     

46 

 
 

Kemampuan 
Analitis 

Saya menganalisis seluruh 
informasi dalam 
pemecahan masalah. 

     

47 

 Saya mengumpulkan 
berbagai informasi guna 
mengambil keputusan dan 
memecahkan masalah. 

     

48 

 Saya bertukar pikiran 
kepada rekan kerja di 
ditjen pendis dalam 
memecahkan masalah dan 
pengambilan keputusan. 

     

49 

 Saya melakukan tukar 
menukar ide dengan 
pegawai dari organisasi 
lain. 

     

50 

 Saya melihat tren pola 
dalam data yang dapat 
membantu dalam 
merumuskan strategi 
atau solusi. 
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Lampiran 2. Instrumen Uji Coba Efikasi Diri 

No Indikator Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 
Setuju 

Setuju 
Kurang 
Setuju 

Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

Dimensi Level/Magnitude 

1 

 
Yakin mampu 

bertahan 
menghadapi 

masalah. 
 

Saya yakin yang 
saya kerjakan pasti 
akan berhasil 
dengan baik. 

     

2 

Saya yakin dengan 
usaha yang saya 
lakukan maka akan 
berpengaruh 
terhadap pekerjaan 
saya kelak. 

     

3 

Saya yakin dapat 
menyelesaikan 
kesulitan dalam 
mengerjakan tugas.  

     

4 

Saya yakin pada 
kemampuan saya 
dalam mengerjakan 
tugas yang sulit. 

     

5 

Saya yakin 
mengerjakan 
pekerjaan yang 
diberikan walaupun 
sulit. 

     

6 

Saya yakin bisa 
menyelesaikan 
pekerjaan yang sulit 
dengan usaha yang 
sungguh-sungguh. 

     

7 

Saya pesimis bisa 
mengerjakan 
pekerjaan dengan 
baik. 

     

8 

Yakin dapat 
menghadapi 

segala tingkat 
kesulitan. 

Saya yakin bisa 
melakukan 
pekerjaan dengan 
baik. 

     

9 

Saya mudah 
bingung dan 
menyerah ketika 
menentukan 
pekerjaan yang saya 
inginkan. 

     

10 

Saya yakin bahwa 
menyelesaikan 
tugas yang sedang 
saya kerjakan 
sekarang bisa 
mendukung 
pekerjaan 
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No Indikator Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 
Setuju 

Setuju 
Kurang 
Setuju 

Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

selanjutnya. 

11 

Saya yakin dalam 
menghadapi 
pekerjaan yang sulit 
karena saya bisa 
menghadapinya. 

     

12 

Saya yakin dengan 
usaha yang saya 
lakukan akan 
berhasil dikemudian 
hari. 

     

13 
Saya tidak yakin 
pada diri sendiri 
saat bekerja. 

     

14 

Saya yakin dapat 
bertindak dengan 
baik dalam situasi 
yang tidak terduga. 

     

15 

Saya yakin jika 
serius dalam 
bekerja, maka saya 
mendapat pekerjaan 
yang lebih baik lagi. 

     

Dimensi Kekuatan (Strength) 

16 

Yakin dapat 
memotivasi diri 

untuk melakukan 
Tindakan yang 

diperlukan dalam 
menyelesaikan 

masalah 
 

Saya pesimis bisa 
melakukan 
pekerjaan dengan 
baik jika tidak 
dibantu oleh rekan 
sejawat. 

     

17 

Saya yakin akan 
kemampuan saya 
dalam melakukan 
pekerjaan yang sulit 
yang diberikan. 

     

18 

Saya yakin terhadap 
usaha yang saya 
lakukan, meskipun 
hari esok tidak akan 
lebih baik dari hari 
ini. 

     

19 

Saya tidak bisa 
menyelesaikan 
tugas saya sendiri 
tanpa bantuan orang 
lain. 

     

20 

Saya yakin bahwa 
saya bisa mengatasi 
kegagalan saya 
hadapi dalam 

     



  165

 

 

No Indikator Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 
Setuju 

Setuju 
Kurang 
Setuju 

Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

pekerjaan. 

21 

Yakin bahwa diri 
mampu berusaha 

dengan keras 

Saya tidak mau 
bekerja karena saya 
merasa tidak 
mampu dalam 
pekerjaan yang saya 
kerjakan. 

     

22 

Saya tampaknya 
ditakdirkan untuk 
gagal mendapatkan 
pekerjaan yang saya 
inginkan apapun 
yang saya kerjakan. 

     

23 

Saya merasa 
pesimis saat 
diberikan pekerjaan 
yang baru pertama 
kali saya kerjakan. 

     

24 
Saya menyelesaikan 
masalah yang saya 
hadapi. 

     

25 

Saya membiarkan 
pekerjaan sulit 
secara berlarut-
larut. 

     

26 

Saya dapat 
mengalahkan rasa 
malas ketika 
bekerja 

     

27 

Saya masih bisa 
berfikir dengan baik 
meskipun 
mendapatkan 
masalah 

     

28 
Saya tidak mampu 
mengerjakan tugas-
tugas yang sulit 

     

29 

Saya menerima 
ajakan nongkrong 
daripada 
mengerjakan tugas 
yang sulit 

     

30 

Saya tidak dapat 
berfikir dengan baik 
ketika mendapatkan 
masalah 

     

Dimensi Umum (Generality) 
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No Indikator Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 
Setuju 

Setuju 
Kurang 
Setuju 

Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

31 

Yakin dapat 
menyelesaikan 
tugas tertentu 

 

Saya tidak 
menyerah dalam 
bekerja meskipun 
mengalami 
kesulitan berulang 
kali 

     

32 

Saya yakin dapat 
melakukan 
pekerjaan dengan 
baik walaupun 
banyak gangguan di 
sekitar. 

     

33 
Saya menyerah jika 
kesulitan dalam 
pekerjaan 

     

34 

Saya tidak bisa 
memotivasi diri 
untuk belajar 
dengan giat 

     

35 

Saya menyerah 
ketika ada 
pekerjaan yang 
sulit, jika tidak 
berhasil. 

     

36 

Saya yakin dapat 
beradaptasi dengan 
cepat terhadap 
perubahan dalam 
tugas dan tanggung 
jawab pekerjaan 
saya. 

     

37 

Saya yakin dapat 
mengatasi 
ketidakpastian yang 
muncul akibat 
perubahan dalam 
lingkungan kerja. 

     

38 

Saya yakin dapat 
mengadopsi alat 
atau metode baru 
yang diperkenalkan 
di tempat kerja. 

     

39 

Saya yakin mampu 
untuk beradaptasi 
dengan perubahan 
mendukung 
keberhasilan saya 
dalam pekerjaan. 
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No Indikator Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 
Setuju 

Setuju 
Kurang 
Setuju 

Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

40 

Saya yakin dan 
mampu untuk 
beradaptasi dengan 
perubahan yang 
terjadi dalam 
organisasi tanpa 
mengurangi kinerja 
saya. 

     

41 

Yakin dapat 
menyelesaikan 

tugas yang 
memiliki range 

yang luas maupun 
spesifik. 

Saya tahu apa yang 
harus saya lakukan 
agar semangat 
bangkit kembali 
ketika semangat 
turun. 

     

42 

Saya yakin dapat 
menyelesaikan 
masalah meskipun 
permasalahan 
tersebut belum 
pernah dialami 
sebelumnya 

     

43 
Saya yakin dengan 
kemampuan yang 
saya miliki 

     

44 

Saya merasa malas 
untuk bekerja ketika 
mendapat sesuatu 
yang kurang 
memuaskan. 

     

45 
Saya memotivasi 
diri untuk bekerja 
dengan giat. 

     

46 

Saya percaya diri 
dalam mengusulkan 
ide-ide baru dan 
pendekatan yang 
berbeda untuk 
meningkatkan cara 
kerja di lingkungan 
saya. 

     

47 

Saya percaya diri 
dalam berkolaborasi 
dengan rekan kerja 
untuk menciptakan 
ide-ide baru yang 
relevan dengan 
perubahan yang 
terjadi. 

     

48 
Saya yakin dapat 
menerapkan 
teknologi atau 
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No Indikator Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Sangat 
Setuju 

Setuju 
Kurang 
Setuju 

Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

metode terbaru 
sebagai bagian dari 
respon terhadap 
perubahan di 
lingkungan kerja. 

49 

Saya yakin bahwa 
kemampuan saya 
untuk berinovasi 
membantu saya dan 
tim dalam 
beradaptasi dan 
sukses di tengah 
perubahan yang 
cepat. 

     

50 

Saya yakin bahwa 
saya dapat 
mengembangkan 
ide-ide inovatif 
untuk mengatasi 
tantangan yang 
muncul akibat 
perubahan di tempat 
kerja. 
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Lampiran 3. Instrumen Uji Coba Budaya Organisasi 
No Indikator Pernyataan SS S KS TS STS 

Inovasi Dan Pengambilan Risiko 

1 

Dorongan untuk 
melakukan 

inovasi 

Saya diminta pimpinan untuk memiliki 
inisiatif dalam mengerjakan tugas 
pekerjaan  

     

2 
Saya dimotivasi pimpinan untuk 
mengembangkan kreativitas supaya tugas 
bisa diselesaikan dengan cepat dan aman 

     

3 Saya didorong untuk melakukan inovasi 
atau gagasan baru dalam pekerjaan. 

     

4 Saya menciptakan ide-ide yang inovatif 
dalam pekerjaan. 

     

5 Saya dibeikan kebebasan dalam bertindak 
untuk mengambil keputusan. 

     

6 

Dorongan 
terhadap tantangan 

Saya diberi kepercayaan penuh oleh 
pimpinan dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

7 Saya mendapat masalah dalam 
melaksanakan pekerjaan.  

     

8 
Saya mengambil resiko dalam melakukan 
pekerjaan yang menjadi tanggung jawab 
saya. 

     

9 
Saya sering berhadapan dengan resiko 
dalam upaya menyelesaikan tugas 
pekerjaan. 

     

Perhatian Kerincian 

10 

Karyawan 
bekerja dengan 

teliti 

Saya dituntut untuk menyelesaikan 
pekerjaan dengan tepat dan cermat. 

     

11 Saya dituntut untuk menyelesaikan 
pekerjaan dengan akurat. 

     

12 
Saya diingatkan oleh atasan Ditjen Pendis 
untuk lebih fokus pada detail dalam 
pekerjaan. 

     

13 

Tugas yang 
diberikan 
terperinci 

Saya bekerja berdasarkan arahan dari 
atasan Ditjen Pendis tentang indikator 
keberhasilan dalam pekerjaan. 

     

14 
Pimpinan Ditjen Pendis selalu 
menyampaikan tujuan perusahaan secara 
detail kepada para karyawan. 

     

15 

Pimpinan Ditjen Pendis memberikan 
arahan dan komunikasi yang jelas dan rinci 
mengenai pekerjaan yang harus saya 
lakukan 

     

Orientasi terhadap hasil 

16 

Dituntut agar 
lebih 

berkualitas 

Saya bekerja dengan menekankan pada 
hasil yang optimal. 

     

17 
Saya mengembangkan diri untuk 
mendapatkan hasil yang optimal dalam 
menyelesaikan pekerjaan. 

     

18 
Saya meningkatkan efektivitas cara 
bekerja guna memperoleh hasil yang 
optimal. 

     

19 
Saya berfikir dalam menyelesaikan 
pekerjaan dengan cepat dengan hasil yang 
optimal. 
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No Indikator Pernyataan SS S KS TS STS 

20 

Fokus pada 
Pencapaian 

Kinerja 

Saya menekankan pada hasil kerja, tetapi 
tetap memperhatikan proses kerja untuk 
mencapai hasil yang optimal. 

     

21 
Ditjen Pendis memberikan penghargaan 
kepada karyawan yang mampu 
menunjukkan prestasi kerja. 

     

22 Saya dituntut untuk berorientasi kepada 
hasil kerja yang tinggi dalam bekerja. 

     

23 
Ditjen Pendis memberikan fasilitas dalam 
menunjang penyelesaian pekerjaan secara 
optimal. 

     

Orientasi terhadap orang 

24 

Dituntut untuk 
bekerja keras 

Saya mengerjakan pekerjaan dengan 
sungguh-sungguh. 

     

25 
Saya mengisi jam kerja untuk 
menyelesaikan pekerjaan yang menjadi 
tugas. 

     

26 
Pimpinan Ditjen Pendis memotivasi saya 
untuk aktif mengambil kesempatan atau 
peluang yang ada. 

     

27 
Saya senang dengan pekerjaan yang saya 
jalani saat ini karena dapat memberikan 
manfaat bagi Ditjen Pendis. 

     

28 

Saling menghargai 

Saya bekerja sesuai dengan target yang 
telah ditentukan oleh Ditjen Pendis. 

     

29 Pimpinan Ditjen Pendis selalu memberi 
perhatian kepada pegawai. 

     

30 Saya dituntut untuk mandiri dalam 
menyelesaikan pekerjaan. 

     

31 
Saya menyelesaian pekerjaan sesuai 
dengan prosedur yang ditetapkan oleh 
kantor. 

     

Orientasi tim 

32 

Kerjasama dalam 
tim 

Saya menyelesaikan pekerjaan dengan 
kerjasama tim. 

     

33 
Saya menjalin kerjasama dengan anggota 
satuan kerja lain untuk meningkatkan hasil 
yang terbaik bagi Ditjen Pendis. 

     

34 
Saya menolong sesama rekan maupun 
satuan kerja lainnya bila ada yang 
mengalami kesulitan. 

     

35 

Saya dituntut untuk menjadi anggota 
satuan kerja yang kompak dan handal 
dalam menjalankan pekerjaan untuk 
mendapatkan hasil yang optimal. 

     

36 

Saling 
berkompetisi 

Saya dan para pegawai saling percaya 
terhadap sesama rekan kerja. 

     

37 
Saya loyal terhadap tim untuk mencapai 
target yang telah ditetapkan pihak Ditjen 
Pendis. 

     

38 
Saya berkerjasama dengan TIM dalam 
menyelesaikan pekerjaan sesuai penugasan 
dari atasan. 

     

39 Saya dan rekan kerja menyelesaikan      
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No Indikator Pernyataan SS S KS TS STS 

permasalahan secara bersama-sama di 
tempat kerja. 

Aggresivitas 

40 

Mempunyai Hak 
berkembang 

Saya bekerja dengan giat dalam 
melaksanakan tugas-tugas yang sudah 
menjadi tanggung jawab.  

     

41 
Saya datang tepat waktu dan disiplin 
waktu agar pekerjaan terselesaikan dengan 
baik. 

     

42 
Ditjen Pendis ini memiliki kesepakatan 
yang jelas mengenai pedoman pelaksanaan 
tugas yang benar dan yang salah. 

     

43 
Hak yang sama 

dalam karir 

Ditjen Pendis ini memiliki peraturan yang 
membimbing perilaku dan memberitahu 
apa yang boleh dan tidak boleh dilakukan 
oleh pegawai berdasarkan nilai-nilai yang 
berlaku di perusahaan. 

     

44 Saya berbagi informasi pada rekan kerja 
dalam pelaksanaan pekerjaan. 

     

Stabilitas 

45 

Bekerja dengan 
cepat dan efisien 

Saya dihargai dan bukan sebagai alat untuk 
memperoleh keuntungan sehingga 
terwujudnya lingkungan kerja yang baik. 

     

46 Saya nyaman dengan kondisi organisasi di 
Ditjen Pendis saat ini. 

     

47 Saya mengedepankan visi dan misi Ditjen 
Pendis daripada kepentingan pribadi. 

     

48 

Bekerja sesuai 
prosedur 

Saya selalu mengikuti prosedur yang telah 
ditetapkan dalam setiap tugas yang saya 
kerjakan. 

     

49 Saya bekerja sesuai dengan prosedur 
membantu meningkatkan efisiensi kerja 

     

50 Prosedur kerja di Ditjen Pendis ini jelas 
dan mudah diikuti. 
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Lampiran 4. Instrumen Uji Coba Kepuasan Kerja 

No Indikator  Pernyataan 

Alternative Jawaban 
Sangat 
Tidak 
puas 

Tidak 
Puas 

Netral Puas 
Sangat 
Puas 

Dimensi Pekerjaan Itu Sendiri 

1. 

Rasa bangga 
terhadap pekerjaan 

Saya puas dengan 
pekerjaan yang saya 
lakukan setiap hari. 

     

2. 

Pekerjaan saya 
memberikan rasa 
kepuasan yang 
mendalam. 

     

3. 

Saya puas Ketika 
dihargai oleh rekan 
kerja dan atasan atas 
hasil kerja saya. 

     

4. 

Saya puas pada 
pekerjaan saya dapat 
berkontribusi positif 
bagi Ditjen Pendis. 

     

5. 

Saya puas pekerjaan 
saya sesuai dengan 
nilai dan prinsip pribadi 
saya. 

     

6. 

Keterlibatan dalam 
Pengambilan 
Keputusan 

Saya puas Ketika 
dilibatkan dalam 
pengambilan keputusan 
yang mempengaruhi 
pekerjaan. 

     

7. 

Saya puas dilibatkan 
dalam perencanaan 
strategis yang terkait 
dengan pekerjaan. 

     

8. 

Keterlibatan saya 
dalam pengambilan 
keputusan 
meningkatkan rasa 
kepemilikan terhadap 
pekerjaan. 

     

9. 

Saya puas Ketika 
Pendapat saya didengar 
dan dipertimbangkan 
dalam proses 
pengambilan keputusan 
di Ditjen Pendis. 

     

10. 

Saya puas dengan 
keputusan-keputusan 
yang diambil di tempat 
kerja mencerminkan 
kontribusi dari seluruh 
rekan kerja. 

     

Dimensi Memiliki keseimbangan Kerja dan Kehidupan Pribadi 

11. 
Jumlah bayaran 

yang diterima atas 
hasil kerjanya 

Saya puas dengan 
jumlah gaji yang saya 
terima setiap bulan. 

     

12. Jumlah bayaran yang      
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saya terima sesuai 
dengan beban kerja 
yang saya lakukan. 

13. 

Bonus dan insentif 
yang saya terima 
memotivasi saya untuk 
bekerja lebih baik. 

     

14. 

Saya puas dengan 
keseimbangan antara 
bayaran dan manfaat 
lainnya yang saya 
terima dari peruDitjen 
Pendis. 

     

15. 

Saya puas dengan 
transparansi 
mengenai bagaimana 
bayaran saya 
ditentukan. 

     

16. 

Waktu yang 
Fleksibel 

Saya puas dengan 
fleksibilitas jam kerja 
yang diberikan oleh 
Ditjen Pendis. 

     

17. 

Waktu kerja yang 
fleksibel membantu 
saya mencapai 
keseimbangan antara 
pekerjaan dan 
kehidupan pribadi. 

     

18. 

Saya puas dengan 
kebijakan Ditjen Pendis 
terkait izin dan cuti 
yang fleksibel. 

     

19. 

Saya puas Ditjen 
Pendis memberikan 
kebebasan yang cukup 
dalam mengatur jadwal 
kerja. 

     

20. 

Saya puas dengan 
fleksibilitas waktu 
kerja mengurangi stres 
terkait dengan 
pekerjaan. 

     

Dimensi Mendapatkan Pengakuan dan Penghargaan 

21. 

Peningkatan status 

Saya puas dengan 
peluang peningkatan 
status karir yang 
ditawarkan oleh Ditjen 
Pendis. 

     

22. 

Saya puas dengan 
kecepatan 
perkembangan karir 
saya di Ditjen Pendis. 

     

23. 

Saya puas dengan 
adanya pengakuan 
yang layak dari Ditjen 
Pendis terhadap upaya 
dan kinerja. 
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24. 

Saya puas 
peningkatan status 
saya sejalan dengan 
harapan karir. 

     

25. 

Saya puas dengan 
tanggung jawab 
tambahan yang saya 
terima setelah 
peningkatan status. 

     

26. 

Pengakuan atas 
Inovasi dan Ide 

Baru 

Saya puas dengan 
pengakuan yang saya 
terima atas ide-ide baru 
yang saya sampaikan. 

     

27. 

Saya puas Inovasi yang 
saya usulkan dihargai 
oleh atasan dan rekan 
kerja. 

     

28. 

Saya puas dengan 
kontribusi saya dalam 
menciptakan inovasi 
diakui oleh Ditjen 
Pendis. 

     

29. 

Saya puas dengan 
peluang untuk 
berpartisipasi dalam 
proyek-proyek inovatif 
di Ditjen Pendis. 

     

30. 

Saya puas dengan 
dukungan yang saya 
terima ketika mencoba 
mengimplementasikan 
ide-ide baru. 

     

Dimensi Memperoleh Dukungan dari Manajemen 

31. 

Pemberian 
pengawasan saat 

bekerja 

Saya puas dengan 
tingkat pengawasan 
yang diberikan oleh 
atasan saat saya 
bekerja. 

     

32. 

Saya puas dengan 
keseimbangan antara 
pengawasan dan 
kebebasan dalam 
menjalankan tugas. 

     

33. 

Saya puas dengan 
frekuensi dan intensitas 
pengawasan yang 
diterapkan oleh atasan. 

     

34. 

Saya puas dengan cara 
atasan memberikan 
umpan balik selama 
proses pengawasan. 

     

35. 

Saya puas pengawasan 
dari atasan membuat 
saya merasa lebih 
percaya diri dalam 
bekerja. 

     

36. Dukungan Saya puas dengan      
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terhadap 
Pengembangan 

Karier 

dukungan yang 
diberikan Ditjen Pendis 
dalam mengembangkan 
karier. 

37. 
Saya puas dengan 
dukungan atasan dalam 
mencapai tujuan karier. 

     

38. 

Saya puas dengan akses 
ke sumber daya yang 
membantu 
pengembangan karier. 

     

39. 

Saya puas Ditjen 
Pendis mendukung 
saya dalam mencapai 
target karier jangka 
panjang. 

     

40. 

Saya puas Ditjen 
Pendis memiliki 
komitmen yang kuat 
terhadap 
pengembangan karier 
pegawai 

     

Dimensi Lingkungan Kerja yang kondusif 

41. 

Karakteristik pribadi 
dan rasa tanggung 

jawab bersama 

Saya puas dengan rasa 
tanggung jawab yang 
saya miliki terhadap 
pekerjaan. 

     

42. 

Saya puas dengan cara 
saya bekerja sama 
dengan rekan kerja 
untuk mencapai tujuan 
bersama. 

     

43. 

Saya puas dengan 
keseimbangan antara 
tanggung jawab pribadi 
dan tanggung jawab 
tim. 

     

44. 

Saya puas memiliki 
komitmen yang kuat 
terhadap tugas-tugas 
yang diberikan. 

     

45. 

Saya puas dengan cara 
saya memegang 
tanggung jawab 
bersama dalam proyek-
proyek tim. 

     

46. 

Hubungan Sosial 
yang Positif antar 

Karyawan 

Saya puas dengan 
hubungan kerja yang 
saya miliki dengan 
rekan kerja. 

     

47. 

Saya puas dengan 
lingkungan kerja saya 
mendukung interaksi 
sosial yang positif. 

     

48. 
Saya puas dengan cara 
saya berkomunikasi 
dengan rekan kerja. 
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49. 

Saya puas dengan 
dukungan sosial yang 
saya terima dari rekan-
rekan kerja. 

     

50. 

Saya puas dengan rasa 
kebersamaan yang 
terjalin di antara 
pegawai Ditjen Pendis. 
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Lampiran 5. Hasil Uji Coba Komitmen Profesional 
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Reliability 
 

 

Notes 

Output Created 19-SEP-2024 11:22:04 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 
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N of Rows in Working Data File 30 

Matrix Input  

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data for all variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=R001 R002 R003 R004 R005 R006 R007 R008 R009 R010 R011 R012 R013 R014 

R015 R016 R017 

    R018 R019 R020 R021 R022 R023 R024 R025 R026 R027 R028 R029 R030 R031 R032 R033 

R034 R035 R036 R037 

    R038 R039 R040 R041 R042 R043 R044 R045 R046 R047 R048 R049 R050 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.03 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.905 50 

 

 

Item-Total Statistics 
 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

R001 185.37 249.275 .689 .900 

R002 185.27 256.616 .471 .902 

R003 185.33 251.747 .530 .901 

R004 185.20 256.372 .506 .902 

R005 185.33 252.299 .627 .901 

R006 185.10 253.197 .640 .901 

R007 185.07 252.685 .657 .901 

R008 185.07 252.616 .661 .901 

R009 184.70 257.872 .542 .902 

R010 184.87 253.154 .528 .901 

R011 187.00 271.931 -.217 .911 

R012 185.93 247.720 .613 .900 
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Item-Total Statistics 
 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

R013 186.47 260.257 .102 .909 

R014 185.27 252.961 .522 .901 

R015 185.17 252.833 .623 .901 

R016 187.10 268.162 -.096 .911 

R017 184.97 254.516 .607 .901 

R018 184.83 255.454 .563 .902 

R019 187.50 269.707 -.160 .910 

R020 185.97 256.516 .354 .903 

R021 187.50 271.017 -.193 .911 

R022 185.87 252.878 .450 .902 

R023 186.10 258.576 .230 .905 

R024 185.13 245.568 .842 .898 

R025 186.10 258.093 .297 .904 

R026 186.17 259.799 .217 .905 

R027 185.17 249.247 .611 .900 

R028 187.47 274.533 -.363 .911 

R029 185.17 253.937 .567 .901 

R030 185.77 252.806 .418 .903 

R031 185.03 255.413 .565 .902 

R032 186.57 269.151 -.137 .910 
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Item-Total Statistics 
 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

R033 185.50 257.086 .349 .903 

R034 184.90 254.231 .706 .901 

R035 184.93 255.237 .641 .901 

R036 184.93 251.926 .752 .900 

R037 187.43 266.599 -.052 .909 

R038 185.20 252.372 .562 .901 

R039 185.13 256.051 .417 .903 

R040 185.67 257.816 .302 .904 

R041 185.17 253.316 .598 .901 

R042 185.33 251.747 .530 .901 

R043 185.67 249.816 .539 .901 

R044 185.33 248.851 .648 .900 

R045 187.23 265.978 -.034 .909 

R046 185.17 250.557 .679 .900 

R047 185.27 246.754 .670 .899 

R048 185.23 250.737 .570 .901 

R049 185.23 249.220 .775 .899 

R050 185.37 248.585 .605 .900 
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Lampiran 6. Hasil Uji Coba Efikasi Diri 
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Reliability 

 

Notes 

Output Created 19-SEP-2024 12:09:40 

Comments 
 

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 30 
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Matrix Input 
 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data for all variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=R001 R002 R003 R004 R005 R006 R007 R008 R009 R010 R011 R012 R013 R014 R015 R016 R017 

    R018 R019 R020 R021 R022 R023 R024 R025 R026 R027 R028 R029 R030 R031 R032 R033 R034 R035 R036 R037 

    R038 R039 R040 R041 R042 R043 R044 R045 R046 R047 R048 R049 R050 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.04 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.850 50 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

R001 174.67 194.092 .142 .851 

R002 174.43 191.357 .473 .845 

R003 174.53 190.120 .504 .845 

R004 174.50 190.397 .481 .845 

R005 174.67 187.540 .541 .843 

R006 174.50 190.879 .513 .845 

R007 176.77 193.702 .097 .854 

R008 174.33 190.299 .562 .844 

R009 177.03 189.413 .350 .846 

R010 174.50 189.293 .498 .844 

R011 174.70 188.079 .523 .844 

R012 174.50 190.810 .409 .846 

R013 176.77 195.633 .025 .857 

R014 174.80 188.924 .474 .844 

R015 174.53 188.671 .493 .844 
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R016 176.33 194.437 .062 .855 

R017 174.83 186.971 .600 .842 

R018 175.13 191.292 .199 .850 

R019 175.70 199.114 -.068 .859 

R020 174.47 192.120 .330 .847 

R021 177.30 188.769 .356 .846 

R022 177.37 190.999 .292 .847 

R023 177.17 194.626 .106 .852 

R024 174.63 191.551 .320 .847 

R025 177.07 190.271 .222 .850 

R026 174.87 194.189 .108 .852 

R027 174.67 190.575 .378 .846 

R028 177.07 190.133 .236 .849 

R029 177.27 193.306 .181 .850 

R030 176.87 197.430 -.011 .856 

R031 174.77 193.357 .152 .851 

R032 174.80 186.855 .480 .843 

R033 177.03 196.585 .032 .853 

R034 176.97 194.033 .094 .853 

R035 177.20 192.924 .190 .850 

R036 174.70 190.355 .368 .846 

R037 174.73 190.547 .436 .845 

R038 174.67 188.437 .493 .844 
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R039 174.57 189.978 .521 .844 

R040 174.53 190.602 .473 .845 

R041 174.60 188.662 .555 .844 

R042 174.60 188.110 .589 .843 

R043 174.50 189.155 .562 .844 

R044 177.10 196.024 .051 .853 

R045 174.47 191.292 .421 .846 

R046 174.60 186.317 .550 .842 

R047 174.43 189.978 .505 .845 

R048 174.53 185.913 .599 .842 

R049 174.47 188.326 .613 .843 

R050 174.50 187.707 .658 .842 
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Lampiran 7. Hasil Uji Coba Budaya Organisasi 
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Reliability 

 

Notes 

Output Created 19-SEP-2024 12:16:33 

Comments 
 

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 30 
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Matrix Input 
 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data for all variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=R001 R002 R003 R004 R005 R006 R007 R008 R009 R010 R011 R012 R013 R014 R015 R016 

R017 

    R018 R019 R020 R021 R022 R023 R024 R025 R026 R027 R028 R029 R030 R031 R032 R033 R034 R035 R036 

R037 

    R038 R039 R040 R041 R042 R043 R044 R045 R046 R047 R048 R049 R050 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.03 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 
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Cronbach's Alpha N of Items 

.978 50 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

R001 203.03 645.620 .694 .978 

R002 202.87 645.016 .819 .978 

R003 203.00 641.172 .844 .978 

R004 202.93 645.926 .717 .978 

R005 203.37 656.516 .281 .979 

R006 202.80 644.097 .751 .978 

R007 204.30 696.700 -.459 .982 

R008 203.27 657.857 .375 .979 

R009 203.43 652.875 .480 .979 

R010 202.77 642.047 .852 .978 

R011 202.70 646.079 .770 .978 

R012 203.07 647.582 .530 .979 

R013 202.93 648.547 .643 .978 

R014 203.10 642.783 .728 .978 

R015 203.03 646.792 .710 .978 

R016 202.73 645.099 .751 .978 
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R017 202.70 643.666 .782 .978 

R018 202.67 642.920 .856 .978 

R019 202.67 646.989 .733 .978 

R020 202.60 646.041 .815 .978 

R021 203.23 646.875 .524 .979 

R022 202.90 642.507 .744 .978 

R023 203.03 644.585 .518 .979 

R024 202.50 642.534 .850 .978 

R025 202.70 642.838 .868 .978 

R026 202.90 639.817 .814 .978 

R027 202.70 642.286 .821 .978 

R028 202.67 647.471 .784 .978 

R029 203.13 645.775 .574 .978 

R030 202.90 652.369 .611 .978 

R031 202.70 648.217 .770 .978 

R032 202.80 643.407 .770 .978 

R033 202.87 638.602 .829 .978 

R034 202.63 643.068 .843 .978 

R035 202.77 640.530 .786 .978 

R036 202.83 645.454 .785 .978 

R037 202.80 642.097 .806 .978 

R038 202.77 644.461 .847 .978 

R039 202.83 638.489 .866 .978 
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R040 202.67 643.126 .849 .978 

R041 202.77 650.461 .608 .978 

R042 202.97 643.551 .670 .978 

R043 203.00 640.759 .718 .978 

R044 202.87 647.913 .800 .978 

R045 202.80 645.752 .758 .978 

R046 202.93 646.823 .692 .978 

R047 202.67 643.816 .829 .978 

R048 202.70 640.286 .878 .978 

R049 202.73 641.720 .848 .978 

R050 202.90 641.886 .810 .978 
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Reliability 

Notes 

Output Created 19-SEP-2024 12:21:56 

Comments 
 

Input Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 30 

Matrix Input 
 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 
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Cases Used Statistics are based on all cases with valid data for all variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=R001 R002 R003 R004 R005 R006 R007 R008 R009 R010 R011 R012 R013 R014 R015 R016 R017 

    R018 R019 R020 R021 R022 R023 R024 R025 R026 R027 R028 R029 R030 R031 R032 R033 R034 R035 R036 

R037 

    R038 R039 R040 R041 R042 R043 R044 R045 R046 R047 R048 R049 R050 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.03 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.983 50 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

R001 195.77 938.806 .682 .982 

R002 195.83 934.213 .639 .983 

R003 195.70 941.597 .533 .983 

R004 195.57 932.944 .737 .982 

R005 195.73 933.995 .638 .983 

R006 195.80 935.890 .589 .983 

R007 195.60 936.455 .584 .983 

R008 195.63 938.999 .572 .983 

R009 195.63 937.206 .612 .983 

R010 195.63 935.344 .701 .982 

R011 195.73 934.064 .603 .983 

R012 196.03 918.309 .755 .982 

R013 196.07 915.168 .772 .982 

R014 196.07 918.409 .720 .982 

R015 196.00 923.931 .671 .982 
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R016 196.07 923.513 .711 .982 

R017 196.03 923.275 .726 .982 

R018 195.80 926.372 .746 .982 

R019 196.03 924.723 .672 .982 

R020 196.03 922.378 .687 .982 

R021 196.17 918.971 .739 .982 

R022 196.20 917.131 .764 .982 

R023 196.27 913.857 .838 .982 

R024 196.17 920.075 .777 .982 

R025 196.13 908.464 .864 .982 

R026 196.00 926.759 .779 .982 

R027 196.03 925.275 .793 .982 

R028 195.97 924.723 .796 .982 

R029 196.03 924.309 .773 .982 

R030 195.87 929.637 .806 .982 

R031 196.07 929.099 .741 .982 

R032 196.07 930.340 .715 .982 

R033 196.07 933.099 .697 .982 

R034 196.00 936.138 .662 .982 

R035 195.97 932.930 .708 .982 

R036 196.07 921.857 .772 .982 

R037 195.90 925.541 .777 .982 

R038 196.07 918.340 .837 .982 
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R039 196.07 911.099 .866 .982 

R040 196.07 911.789 .886 .982 

R041 195.67 943.471 .516 .983 

R042 195.53 932.395 .799 .982 

R043 195.67 932.920 .774 .982 

R044 195.87 928.464 .834 .982 

R045 195.87 929.775 .711 .982 

R046 195.87 928.395 .783 .982 

R047 195.70 930.148 .748 .982 

R048 195.77 932.668 .723 .982 

R049 195.67 933.057 .770 .982 

R050 195.57 932.047 .758 .982 

 
 


