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IMPLEMENTASI KURIKULUM MERDEKA DI SMP NEGERI 

44 JAKARTA 
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INTAN RAHMAWATI 

MANAJEMEN PENDIDIKAN 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui berbagi pengetahuan antar guru dalam 

implementasi kurikulum merdeka. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif dengan metode deskriptif. Sumber data penelitian ini adalah wakil kepala 

sekolah bidang kurikulum, dan guru di SMP Negeri 44 Jakarta. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara lebih mendalam, dan 

dokumentasi penelitian secara langsung. Kegiatan berbagi pengetahuan meliputi 

kegiatan menerima pengetahuan atau informasi, menyimpan pengetahuan atau 

informasi, lalu membagikan kembali pengetahuan atau informasi yang didapatkan 

kepada orang lain. Kegiatan berbagi pengetahuan terfokus pada berbagi 

pengetahuan mengenai implementasi kurikulum merdeka di SMP Negeri 44 

Jakarta. Data yang telah terkumpul dari hasil penelitian dianalisis melalui 

pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Untuk 

menguji keabsahan data digunakan kredibilitas data dengan triangulasi sumber, 

teori, dan metode. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Menerima 

Pengetahuan dalam pelaksanaan berbagi pengetahuan telah berjalan dengan baik 

karena guru memiliki persamaan latar belakang, motivasi, dan keterbatasan 

pengetahuan mengenai implementasi kurikulum merdeka. 2) Menyimpan 

Pengetahuan yang telah diterima guru dilaksanakan dengan rutin untuk menjaga 

pengetahuan yang diterima agar dapat mudah diakses dan dibagikan kembali. 3) 

Membagikan kembali pengetahuan dilaksanakan secara formal maupun non formal 

dengan menggunakan media cetak dan digital sehingga memberikan dampak yang 

positif terhadap pemahaman guru dalam mengimplementasikan Kurikulum 

Merdeka di SMP Negeri 44 Jakarta. 

 

Kata Kunci: Berbagi Pengetahuan, Implementasi, Kurikulum Merdeka. 
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IMPLEMENTATION OF THE INDEPENDENT CURRICULUM 

AT SMP NEGERI 44 JAKARTA 

(2025) 

INTAN RAHMAWATI 

EDUCATION MANAGEMENT 

 

ABSTRACT 

This research aims to determine knowledge sharing between teachers in the 

implementation of the independent curriculum. This study uses a qualitative 

approach with a descriptive method. The data sources for this study were the vice 

principal for curriculum and teachers at SMP Negeri 44 Jakarta. Data collection 

techniques were carried out through observation, in-depth interviews, and direct 

research documentation. Knowledge sharing activities include receiving knowledge 

or information, storing knowledge or information, then sharing the knowledge or 

information obtained with others. Knowledge sharing activities focus on sharing 

knowledge about the implementation of the independent curriculum at SMP Negeri 

44 Jakarta. The data that has been collected from the results of the study were 

analyzed through data collection, data reduction, data presentation, and drawing 

conclusions. To test the validity of the data, data credibility was used with 

triangulation of sources, theories, and methods. The results of this study indicate 

that: 1) Receiving Knowledge in the implementation of knowledge sharing has gone 

well because teachers have similar backgrounds, motivations, and limited 

knowledge about the implementation of the independent curriculum. 2) Storing 

Knowledge that has been received by teachers is carried out routinely to maintain 

the knowledge received so that it can be easily accessed and shared again. 3) 

Sharing knowledge is carried out formally and informally using print and digital 

media so that it has a positive impact on teachers' understanding in implementing 

the Independent Curriculum at SMP Negeri 44 Jakarta. 

 

Keywords: Knowledge Sharing, Implementation, Independent Curriculum. 

 

  



 

vi 
 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 

 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini, mahasiswa Fakultas Ilmu Pendidikan 

Universitas Negeri Jakarta:  

Nama     : Intan Rahmawati 

No. Registrasi   : 1103620064 

Program Studi   : Manajemen Pendidikan 

Menyatakan bahwa skripsi yang saya buat dengan judul “Berbagi 

Pengetahuan Antar Guru dalam Implementasi Kurikulum Merdeka di SMP 

Negeri 44 Jakarta” adalah:  

1. Dibuat dan diselesaikan oleh saya sendiri, berdasarkan data yang telah 

diperoleh dari hasil penelitian pada bulan Maret 2024 hingga Januari 2025. 

2. Bukan merupakan duplikasi skripsi yang pernah dibuat oleh orang lain atau 

jiplakan karya tulis orang lain dan bukan terjemahan karya tulis orang lain.  

Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan saya bersedia 

menanggung segala akibat yang timbul jika pernyataan saya ini tidak benar. 

 

 Jakarta, Februari 2025 

Yang membuat pernyataan, 

 

 

 

Intan Rahmawati 



 

vii 
 

KATA PENGANTAR 

Puji syukur kehadirat Allah Swt, Tuhan Yang Maha Esa atas segala rahmat 

dan nikmat yang telah diberikan sehingga peneliti dapat menyelesaikan penulisan 

proposal skripsi. Shalawat dan salam senantiasa tercurahkan kepada Baginda Nabi 

Muhammad SAW beserta sahabatnya yang telah memberikan tauladan, petunjuk, 

dan cahaya Ilahi ditengah kegelapan duniawi, dengan segala keterbatasan peneliti 

dapat menyelesaikan penyusunan penulisan proposal skripsi dengan judul “Berbagi 

Pengetahuan Antar Guru Dalam Implementasi Kurikulum Merdeka di SMP Negeri 

44 Jakarta”. Penyusunan proposal ini dibuat untuk memenuhi salah satu persyaratan 

untuk mendapatkan gelar sarjana pendidikan. Peneliti mengucapkan terima kasih 

kepada seluruh pihak yang secara langsung maupun tidak langsung telah membantu 

dalam penyusunan penulisan proposal ini teruntuk kepada: 

1. Dr. Aip Badrujaman, M.Pd. selaku Dekan Fakultas Ilmu Pendidikan 

Universitas Negeri Jakarta.  

2. Karta Sasmita, S.Pd, M.Si., Ph.D selaku Wakil Dekan I Fakultas Ilmu 

Pendidikan Universitas Negeri Jakarta.  

3. Dr. Desi Rahmawati, M.Pd., selaku Koordinator Program Studi Manajemen 

Pendidikan FIP UNJ yang memberikan bimbingan dan arahannya selama 

proses penyusunan proposal penelitian. 

4. Prof. Dr. Nurhattati Fuad, M.Pd. Selaku dosen pembimbing I yang telah 

meluangkan waktu untuk memberikan bimbingan, arahan, dan motivasi 

selama proses penyusunan proposal penelitian. 

5. Dr. Siti Rochanah, M.M. Selaku dosen pembimbing II yang telah memberikan 

semangat, bimbingan dan arahannya kepada peneliti untuk menyelesaikan 

proposal penelitian. 

6. Seluruh dosen dan staf Program Studi S1 Manajemen Pendidikan FIP UNJ 

yang telah memberikan ilmu yang bermanfaat kepada peneliti dan membantu 

peneliti selama kegiatan perkuliahan. 

7. Kepala sekolah beserta staff SMP Negeri 44 Jakarta yang telah memberi 

kesempatan dan membantu dalam penelitian ini. 



 

viii 
 

8. Keluarga peneliti, Ayahanda Ahmad Husen Fattah, Ibunda Zaitun, dan Mba 

Lia Erli Wahyuningsih yang peneliti cintai, sayangi dan banggakan, yang 

senantiasa memberikan motivasi, membantu segenap jiwa dan raga, serta  

memberikan dukungan terbaik dalam doa, kasih sayang maupun berupa 

materil kepada peneliti dalam menyelesaikan studi.  

9. Teman-teman seperjuangan Program Studi Manajemen Pendidikian, Fakultas 

Ilmu Pendidikan, Universitas Negeri Jakarta yang selalu mendukung dan 

memberikan semangat dalam menyelesaikan penelitian. 

Peneliti menyadari bahwa masih terdapat banyak kekurangan dalam 

penelitian ini, dikarenakan keterbatasan pengetahuan, pengalaman dan 

kompetensi yang dimiliki oleh peneliti. Oleh karena itu, peneliti sangat 

mengharapkan saran dan kritik yang membangun dari para pembaca. Semoga 

skripsi ini dapat bermanfaat bagi semua pihak khususnya dalam Program Studi 

Manajemen Pendidikan. 

 

 

Jakarta, Januari 2025 

Peneliti, 

 

 

   Intan Rahmawati 

 

 

  



 

ix 
 

DAFTAR ISI 

 
LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING DAN PENGESAHAN PANITIA 

UJIAN/SIDANG SKRIPSI .......................................................................................... ii 

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI ....................................... iii 

ABSTRAK ....................................................................................................................iv 

ABSTRACT .................................................................................................................. v 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ..........................................................vi 

KATA PENGANTAR ..................................................................................................vii 

DAFTAR ISI.................................................................................................................ix 

DAFTAR GAMBAR ....................................................................................................xi 

DAFTAR LAMPIRAN................................................................................................xii 

BAB I ............................................................................................................................. 1 

PENDAHULUAN ......................................................................................................... 1 

A. Konteks Penelitian ............................................................................................ 1 

B. Fokus dan Sub Fokus Penelitian ...................................................................... 8 

C. Pertanyaan Penelitian....................................................................................... 8 

D. Tujuan Umum Penelitian ................................................................................. 9 

E. Kegunaan Penelitian ......................................................................................... 9 

BAB II ......................................................................................................................... 11 

KAJIAN PUSTAKA .................................................................................................... 11 

A. Deskripsi Konseptual Berbagi Pengetahuan ..................................................... 11 

1. Pengertian Berbagi Pengetahuan ............................................................... 11 

2. Konsep Berbagi Pengetahuan .................................................................... 12 

3. Tujuan Berbagi Pengetahuan ..................................................................... 14 

4. Jenis-Jenis Berbagi Pengetahuan ............................................................... 16 

5. Pengelolaan Pengetahuan dalam Knowledge Sharing ............................... 16 

6. Faktor Pendukung Berbagi Pengetahuan .................................................. 18 

7. Faktor Penghambat Berbagi Pengetahuan ................................................ 18 

8. Media Berbagi Pengetahuan ...................................................................... 19 

9. Dimensi Berbagi Pengetahuan ................................................................... 20 

B. Deskripsi Konseptual Kurikulum Merdeka....................................................... 21 

1. Pengertian Kurikulum Merdeka................................................................ 21 

2. Tujuan Kurikulum Merdeka...................................................................... 22 

3. Karakteristik Kurikulum Merdeka ........................................................... 22 



 

x 
 

4. Struktur Kurikulum Merdeka ................................................................... 24 

5. Impelementasi Kurikulum Merdeka ......................................................... 25 

C. Hasil Penelitian yang Relevan ............................................................................ 26 

BAB III ........................................................................................................................ 31 

METODOLOGI PENELITIAN ................................................................................. 31 

A. Tujuan Khusus Penelitian .............................................................................. 31 

B. Metode Penelitian ........................................................................................... 31 

C. Latar dan Waktu Penelitian ........................................................................... 32 

D. Data dan Sumber Data ....................................................................................... 33 

E. Prosedur Pengumpulan dan Perekaman Data ................................................... 34 

F. Teknik Analisis Data ............................................................................................ 37 

G. Teknik Pemeriksaan dan Pengecekan Keabsahan Data .................................... 38 

BAB IV ........................................................................................................................ 41 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ........................................................... 41 

A. Hasil Penelitian ............................................................................................... 41 

1. Deskripsi Data ............................................................................................ 41 

2. Temuan Penelitian ...................................................................................... 72 

B. Pembahasan .................................................................................................... 82 

1. Menerima Pengetahuan ............................................................................. 82 

2. Menyimpan Pengetahuan ........................................................................... 86 

3. Membagikan Kembali Pengetahuan .......................................................... 91 

BAB V .......................................................................................................................... 94 

KESIMPULAN DAN REKOMENDASI .................................................................... 94 

A. Kesimpulan ..................................................................................................... 94 

B. Rekomendasi................................................................................................... 97 

DAFTAR PUSTAKA ................................................................................................. 100 

DAFTAR LAMPIRAN.............................................................................................. 104 

 

  



 

xi 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 4.1 SMP Negeri 44 Jakarta ……………………...…………………39 

Gambar 4.2 Kegiatan Menerima Pengetahuan Formal ……..…………….44 

Gambar 4.3 Kegiatan Menerima Pengetahuan Non Formal……….……...45 

Gambar 4.4 Proses Menerima Pengetahuan………………………………...48 

Gambar 4.5 Menyimpan Pengetahuan……...……………………………….55 

Gambar 4.6 Diseminasi Antar Guru…………….…………..………………5.7 

Gambar 4.7 Membagikan Kembali Pengetahuan…………..………………63 

 

 

  



 

xii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Agenda Penelitian………………….……………………………91 

Lampiran 2 Pedoman Penelitian……………….…………………………….94 

Lampiran 3 Kisi-Kisi Wawancara…………….……………………………...95 

Lampiran 4 Pedoman Wawancara………….………………………………100 

Lampiran 5 Pedoman Observasi ………….………………………………..106 

Lampiran 6 Pedoman Dokumentasi…….…………………………………..107 

Lampiran 7 Catatan Lapangan………….………………………………….108 

Lampiran 8 Hasil Wawancara ……….……………………………………..115 

Lampiran 9 Klasifikasi Data... …….………………………………………..135 

Lampiran 10 Reduksi Data…….…...……………………………………….178 

Lampiran 11 Dokumentasi…………………………………………………..203 

Lampiran 12 Surat Izin Penelitian ……………………….……………...…208 

Lampiran 13 Daftar Riwayat Hidup  …..……………………..……………209 

 

 

 

 

  


	LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING DAN PENGESAHAN PANITIA UJIAN/SIDANG SKRIPSI
	LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
	ABSTRAK
	ABSTRACT
	SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN

