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ABSTRAK 

Kepemimpinan transformasional dan hubungan interpersonal memiliki 

peran penting dalam membentuk dan mengimplementasikan budaya organisasi, 

khususnya di lembaga kependidikan. Namun, masih terdapat kesenjangan dalam 

pemahaman mengenai bagaimana kedua faktor ini berkontribusi terhadap budaya 

organisasi di sekolah-sekolah yang berada dalam satu perkumpulan. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional dan 

hubungan interpersonal terhadap implementasi budaya organisasi pada 

Perkumpulan Strada se-Daerah Khusus Jakarta. 

Penelitian ini menggunakan metode campuran (mixed methods) dengan 

desain sequential explanatory, yang diawali dengan pendekatan kuantitatif, 

kemudian dilanjutkan dengan eksplorasi kualitatif. Sampel penelitian terdiri dari 

100 responden yang berasal dari 9 SMP Strada di wilayah Jakarta. Data kuantitatif 

dikumpulkan melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan regresi linear, 

sedangkan data kualitatif diperoleh melalui wawancara mendalam dengan 

direktur Perkumpulan Strada untuk memahami lebih lanjut hasil temuan 

kuantitatif. 

Hasil penelitian menunjukkan nilai t-hitung berturut-turt pada pengaruh 

kepemimpinan transformasional 2,468, Pengaruh Hubungan Interpersonal 5,007 

dan > t-tabel 2,365 implementasi budaya organisasi. Serta nilai t-hitung hubungan 

interpersonal 17,273 > t-tabel 2,365 kepemimpinan transformasional. 

Hal ini dapat dikatakan bahwa kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap implementasi budaya organisasi. 

Pemimpin yang mampu menginspirasi, memberikan motivasi, serta membangun 

visi yang kuat, berkontribusi pada peningkatan nilai-nilai budaya organisasi di 

sekolah. Selain itu, hubungan interpersonal yang harmonis dengan dukungan 

otonomi, kompetensi dan keterhubungan turut memperkuat implementasi budaya 

organisasi dengan menciptakan lingkungan kerja yang lebih kolaboratif dan 

inklusif. 

Kesimpulan dari penelitian ini menegaskan bahwa kepemimpinan 

transformasional dan hubungan interpersonal merupakan faktor krusial dalam 

membangun budaya organisasi yang efektif di lembaga kependidikan dengan 

pengaruh sebesar 68,69 %. Implikasi dari hasil ini dapat menjadi dasar bagi 

pengembangan kebijakan peningkatan kapasitas kepemimpinan dan penguatan 

hubungan kerja di lingkungan sekolah.  
 

Kata Kunci :  Kepemimpinan Transformasional, Hubungan Interpersonal, 

Implementasi Budaya Organisasi, Manajemen Pendidikan, Perkumpulan Strada. 
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EDUCATIONAL INSTITUTION CULTURE IN THE PERKUMPULAN 
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Herman Yoseph 

Master of Education Management 
 

ABSTRACT 

Transformational leadership and interpersonal relationships play an 

important role in shaping and implementing organizational culture, especially in 

educational institutions. However, there is still a gap in understanding how these 

two factors contribute to organizational culture in schools within the same 

association. This study aims to analyze the influence of transformational 

leadership and interpersonal relationships on the implementation of 

organizational culture in Perkumpulan Strada schools throughout the Special 

Region of Jakarta. 

This study employs a mixed-methods approach with a sequential 

explanatory design, beginning with a quantitative approach followed by 

qualitative exploration. The research sample consists of 100 respondents from 

nine SMP Strada schools in Jakarta. Quantitative data were collected through 

questionnaires and analyzed using linear regression, while qualitative data were 

obtained through in-depth interviews with the director of Perkumpulan Strada to 

further elaborate on the quantitative findings. 

The results indicate a t-count value of 2.468 for the influence of 

transformational leadership, and 5.007 for the influence of interpersonal 

relationships, both exceeding the t-table value of 2.365 for the implementation of 

organizational culture. Additionally, the t-value of interpersonal relationships 

(17.273) is greater than that of transformational leadership (2.365), indicating a 

stronger impact. 

These findings suggest that transformational leadership has a positive and 

significant effect on the implementation of organizational culture. Leaders who 

inspire, motivate, and build a strong vision contribute to strengthening 

organizational values in schools. Furthermore, harmonious interpersonal 

relationships - supported by autonomy, competence, and connectedness - 

reinforce the implementation of organizational culture by fostering a more 

collaborative and inclusive work environment. 

In conclusion, transformational leadership and interpersonal relationships 

are crucial factors in establishing an effective organizational culture in 

educational institutions, with a combined influence of 68.69%. These findings 

serve as a foundation for developing policies aimed at enhancing leadership 

capacity and strengthening workplace relationships within the school 

environment. 
 

Keywords : Transformational Leadership, Interpersonal Relations, Implementation 

of Organizational Culture, Educational Management, Perkumpulan Strada. 
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