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MOTTO 

 

“You have not besides Him any protector or any intercessor.” 

[QS. As-Sajdah: 4] 

 

Seize the day or die Regretting the time you lost 

(Avenged Sevenfold) 

 

Mungkin menemukan diri sendiri bukanlah tentang menemukan siapa diri kita, 

tetapi menerima siapa diri kita dalam setiap perubahan yang terjadi. 

Muhammad Faruq 
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ABSTRAK 

Muhammad Faruq. Peran Pengurus Pondok Pesantren dalam Proses 

Adaptasi Santri Baru di Pondok Pesantren Darul Hikmah Bekasi. Skripsi. 

Jakarta: Program Studi Pendidikan Agama Islam, Fakultas Ilmu Sosial dan 

Hukum, Universitas Negeri Jakarta.  

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Mendeskripsikan dan menganalisis peran 
pengurus Pondok Pesantren Darul Hikmah dalam proses adaptasi santri baru dari 

segi kematangan emosional, (2) Mendeskripsikan dan menganalisis peran pengurus 
Pondok Pesantren Darul Hikmah dalam proses adaptasi santri baru dari segi 
kematangan intelektual. (3) Mendeskripsikan dan menganalisis peran pengurus 

Pondok Pesantren Darul Hikmah dalam proses adaptasi santri baru dari segi 
kematangan sosial. (4) Mendeskripsikan dan menganalisis peran pengurus Pondok 

Pesantren Darul Hikmah dalam proses adaptasi santri baru dari segi tanggung 
jawab. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif deskriptif 
dan termasuk dalam penelitian lapangan (field research). Metode wawancara, 

observasi, dokumentasi, dan kuesioner untuk mengumpulkan data diperoleh dari 
pengurus dan santri laki-laki tingkat SMP di Pondok Pesantren Darul Hikmah. 

Peneliti menggunakan teknik Miles dan Huberman untuk menganalisis data, yaitu 
dengan cara mereduksi data, menyajikan data dan menarik kesimpulan. Peneliti 
menggunakan teori peran pengurus dan teori adaptasi yang dikembangkan oleh 

Desmita mengenai kemampuan adaptasi yang baik dapat dilihat melalui empat 
aspek kepribadian, yaitu: kematangan emosional, kematangan intelektual, 

kematangan sosial, dan rasa tanggung jawab.  Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
pengurus pesantren memegang peran penting dalam membantu santri baru 
beradaptasi di lingkungan pesantren, melalui berbagai pendekatan yang relevan 

dengan masing-masing aspek kepribadian santri. Pertama, aspek kematangan 
emosional. Pengurus pesantren berhasil memberikan perhatian emosional yang 

signifikan melalui pendekatan persuasif dan pendampingan intensif. Pengurus 
menciptakan komunikasi yang baik dengan orang tua dan menciptakan lingkungan 
yang ramah bagi santri baru, dengan skor rata-rata mencapai 86%. Kedua, aspek 

kematangan intelektual. Pengurus pesantren berhasil memberikan orientasi yang 
memadai dan mendukung penguasaan bahasa Arab dan Inggris. Pengurus 

memberikan bantuan akademik kepada santri melalui kursus dan halaqoh. Rata-rata 
skor mencapai 82%, tetapi terdapat perbaikan terkait perhatian terhadap perbedaan 
kemampuan akademik santri. Ketiga, aspek kematangan sosial. Pengurus pesantren 

berhasil menciptakan lingkungan yang inklusif dan harmonis melalui pemisahan 
santri baru pada hari pertama, pembentukan mentor dari kakak kelas, dan 

penyuluhan toleransi. Hasil kuesioner menunjukkan skor rata-rata 96% yang 
menunjukkan keberhasilan pengurus dalam memfasilitasi hubungan sosial yang 
sehat di pesantren. Keempat, aspek tanggung jawab. Pengurus pesantren 

memberikan arahan yang jelas mengenai kedisiplinan, kebersihan, serta aturan dan 
konsekuensi. Skor rata-rata 92% menunjukkan efektivitas pengurus dalam 

membantu santri memahami dan menjalankan tanggung jawab santri. 
Kata Kunci: Peran Pengurus, Adaptasi, Santri Baru, Pondok Pesantren 
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ABSTRACT 

Muhammad Faruq. The Role of the Management of Pondok Pesantren in the 

Adaptation Process of New Santri at Pondok Pesantren Darul Hikmah Bekasi. 

Thesis. Jakarta: Islamic Education Study Program, Faculty of Social and 

Legal Sciences, State University of Jakarta. 

This study aims to: (1) Describe and analyze the role of the management of Pondok 

Pesantren Darul Hikmah in the adaptation process of new santri in terms of 
emotional maturity, (2) Describe and analyze the role of the management of Pondok 

Pesantren Darul Hikmah in the adaptation process of new santri in terms of 
intellectual maturity, (3) Describe and analyze the role of the management of 
Pondok Pesantren Darul Hikmah in the adaptation process of new santri in terms of 

social maturity, (4) Describe and analyze the role of the management of Pondok 
Pesantren Darul Hikmah in the adaptation process of new santri in terms of 

responsibility. The approach used in this research is descriptive qualitative, and it 
is a type of field research. The data collection methods include interviews, 
observations, documentation, and questionnaires, with data obtained from the 

management and male junior high school students at Pondok Pesantren Darul 
Hikmah. The researcher uses the Miles and Huberman technique for data analysis, 

which involves data reduction, data presentation, and drawing conclusions. The 
researcher applies role theory of management and adaptation theory developed by 
Desmita, which states that good adaptation ability can be seen through four aspects 

of personality: emotional maturity, intellectual maturity, social maturity, and a 
sense of responsibility. The results of the research show that the management of the 

pesantren plays an essential role in helping new santri adapt to the pesantren 
environment, using various approaches that are relevant to each aspect of the santri's 
personality. First, emotional maturity: The pesantren management succeeded in 

providing significant emotional attention through persuasive approaches and 
intensive mentoring. They created good communication with the parents and 

fostered a welcoming environment for new santri, achieving an average score of 
86%. Second, intellectual maturity: The pesantren management succeeded in 
providing adequate orientation and supporting mastery of Arabic and English. They 

provided academic assistance to the santri through courses and halaqoh (study 
groups). The average score reached 82%, but improvements were needed in 

addressing differences in the academic abilities of the santri. Third, social maturity: 
The pesantren management succeeded in creating an inclusive and harmonious 
environment by separating new santri on the first day, assigning senior students as 

mentors, and providing tolerance counseling. The questionnaire results showed an 
average score of 96%, indicating the management's success in facilitating healthy 

social relationships at the pesantren. Fourth, responsibility: The pesantren 
management provided clear guidance regarding discipline, cleanliness, as well as 
rules and consequences. The average score of 92% demonstrates the effectiveness 

of the management in helping the santri understand and fulfill their responsibilities. 
Keywords: Role of Management, Adaptation, New Santri, Pondok Pesantren 
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 الملخص

الحكمة في عملية التكيف للطلاب الجدد في مدرسة دار الحكمة في إدارة مدرسة دار   محمد فروق. دور 

كلية العلوم الاجتماعية والقانونية، جامعة التعليم الديني،   بيكاسي. أطروحة. جاكرتا: برنامج دراسات 

 .الدولة في جاكرتا

 ) إلى:  التكيف للطلاب الجدد ١تهدف هذه الدراسة  في عملية  دار الحكمة  ) وصف وتحليل دور إدارة مدرسة   
) ) وصف وتحليل دور إدارة مدرسة دار الحكمة في عملية التكيف للطلاب الجدد ٢من حيث النضج العاطفي،   

وصف وتحليل دور إدارة مدرسة دار الحكمة في عملية التكيف للطلاب الجدد ٣من حيث النضج الفكري، (  (  
) الاجتماعي،  حيث النضج  التكيف للطلاب ٤من  في عملية  دار الحكمة  مدرسة  وصف وتحليل دور إدارة   (  

من البحوث  ويعد  الوصفي النوعي  هو المنهج  في هذه الدراسة  المستخدم  المنهج  المسؤولية.  من حيث   الجدد 

والملاحظة   المقابلات  طرق  الباحثون  استخدم  الإدارةالميدانية.  من  البيانات  لجمع  والاستبيانات  والوثائق   
مايلز تقنية  الباحثون  استخدم  كما  الحكمة.  دار  مدرسة  في  الإعدادي  التعليم  مرحلة  في  الذكور  والطلاب   

البيانات، والتي تتضمن تقليص البيانات، تقديم البيانات واستخلاص الاستنتاجات. استخدم  وهوبيرمان لتحليل   
الباحثون نظرية دور الإدارة ونظرية التكيف التي طورها ديسميتا، التي تشير إلى أن القدرة الجيدة على التكيف  
 ،يمكن أن تُرى من خلال أربعة جوانب للشخصية، وهي: النضج العاطفي، النضج الفكري، النضج الاجتماعي

الطلاب الجدد  مساعدة  مهمًا في  تلعب دورًا  إدارة المدرسة  أن  نتائج الدراسة  أظهرت  بالمسؤولية.   والشعور 
متعددة تتناسب مع كل جانب من جوانب الشخصية  أساليب  من خلال استخدام  بيئة المدرسة  التكيف في   على 

الأساليب كبير من خلال  اهتمام عاطفي  تقديم  تمكنت الإدارة من  النضج العاطفي،  أولًا، في جانب   للطلاب. 
 المقنعة والإرشاد المكثف. كما قامت الإدارة بإنشاء تواصل جيد مع أولياء الأمور وخلقت بيئة ترحيبية للطلاب 

متوسط   مع تسجيل  تقديم توجيه٨٦نتيجة بلغ  الجدد،  الإدارة من  تمكنت  جانب النضج الفكري،  ثانيًا، في   .٪  

الدورات  خلال  من  للطلاب  أكاديميًا  دعمًا  الإدارة  قدمت  كما  والإنجليزية.  العربية  اللغة  لتعلم  ودعم   كاف 
الدراسية. بلغ متوسط   ات ٪، لكن هناك حاجة لتحسين الانتباه لاختلاف القدر٨٢النتيجة الدراسية والمجموعات   

من تمكنت الإدارة من خلق بيئة شاملة ومنسجمة   الأكاديمية بين الطلاب. ثالثًا، في جانب النضج الاجتماعي، 
من الطلاب الأكبر سناً، وتقديم توعية بالتسامح في اليوم الأول، وتعيين مرشدين   .خلال فصل الطلاب الجدد 

متوسط   أن  الاستبيان  نتائج  بلغ  أظهرت  يدل٩٦النتيجة  مما  العلاقات   ٪،  تسهيل  في  الإدارة  نجاح  على   

قدمت الإدارة توجيهًا واضحًا حول الانضباط رابعًا، في جانب المسؤولية،   الاجتماعية الصحية في المدرسة. 
البالغة   المتوسطة  النتيجة  والنتائج. أظهرت  والقواعد  مساعدة الطلاب على ٩٢والنظافة  فعالية الإدارة في   ٪  

  .فهم وتحمل مسؤولياتهم

مدرسة دار الحكمة الطلاب الجدد،  التكيف،  الإدارة،  الكلمات الرئيسية: دور   
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