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ABSTRAK 

 

 

AMANDA NUR FADIRAH. Analisis Pengendalian Internal Dalam Perencanaan 

Kebutuhan Aset Barang Milik Negara oleh Kantor Pusat Direktorat Jenderal Bea 

dan Cukai. Skripsi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Negeri Jakarta, 2025. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan sistem pengendalian internal 

dalam proses perencanaan kebutuhan aset inventaris Barang Milik Negara (BMN) 

tahun 2024 berdasarkan lima komponen Standar Pengendalian Intern Pemerintah 

(SPIP) serta 25 prinsip didalamnya. Pendekatan yang digunakan bersifat kualitatif 

dengan metode analisis deskriptif. Jenis penelitian yang diterapkan dalam 

penelitian ini adalah studi kasus.  Objek penelitian adalah Kantor Pusat Direktorat 

Jenderal Bea dan Cukai (DJBC), dengan data yang diperoleh dari sumber primer 

dan sekunder. Data primer dikumpulkan melalui wawancara dengan pihak terkait, 

sedangkan data sekunder berasal dari dokumentasi yang berkaitan dengan 

perencanaan kebutuhan aset inventaris BMN. 

 

Dalam analisis data, penelitian ini menerapkan tiga tahapan utama, yaitu reduksi 

data, penyajian data, serta penarikan dan verifikasi kesimpulan. Hasil penelitian 

yang didapatkan dari hasil wawancara dan dokumentasi menunjukkan bahwa 

penerapan pengendalian internal dalam perencanaan kebutuhan aset inventaris 

BMN telah berpedoman pada regulasi yang berlaku. Namun, dalam 

implementasinya masih terdapat beberapa aspek yang belum sepenuhnya selaras 

dengan prinsip SPIP, sehingga dapat menimbulkan potensi kelemahan dalam 

pengelolaan aset BMN, seperti ketidaksesuaian dalam perencanaan dan 

pengawasan yang kurang optimal. 

 

Sebagai solusi atas permasalahan tersebut, penelitian ini merekomendasikan 

penyusunan buku saku yang berisi evaluasi tindakan perbaikan yang diperlukan 

dalam perencanaan kebutuhan aset BMN seperti saran pembuatan kerangka 

konseptual dalam buku saku terdiri dari langkah-langkah pengendalian internal 

dalam perencanaan aset kebutuhan BMN atau Standard Operational Prosedur 

(SOP) dalam bentuk flowchart. Buku saku ini diharapkan dapat menjadi acuan bagi 

pihak terkait dalam mengatasi celah pengendalian internal serta meningkatkan 

efektivitas pengelolaan aset secara lebih sistematis, akuntabel, dan transparan.  

 

Kata Kunci: Komponen Sistem Pengendalian Intern Pemerintah, Perencanaan 

Kebutuhan Aset, Barang Milik Negara, Pengelolaan Aset, Efektivitas Pengendalian 
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ABSTRACT 

 

 

AMANDA NUR FADIRAH. Analysis of Internal Control in Planning the Needs 

of State Property Assets by the Head Office of the Directorate General of Customs 

and Excise. Thesis, Faculty of Economics and Business, State University of Jakarta, 

2025 

 

This study aims to analyze the application of the internal control system in the 

planning process for the 2024 inventory asset needs of State Property (BMN) based 

on the five components of the Government Internal Control Standards (SPIP) and 

the 25 principles therein. The approach used is qualitative with a descriptive 

analysis method. The type of research applied in this research is a case study. The 

object of research is the Head Office of the Directorate General of Customs and 

Excise (DGCE), with data obtained from primary and secondary sources. Primary 

data is collected through interviews with relevant parties, while secondary data 

comes from documentation related to planning BMN inventory asset needs. 

 

In data analysis, this research applies three main stages, namely data reduction, 

data presentation, and conclusion drawing and verification. The research results 

obtained from interviews and documentation show that the application of internal 

control in planning the needs of BMN inventory assets has been guided by 

applicable regulations. However, in its implementation, several aspects are not 

fully aligned with the SPIP principles, so it can lead to potential weaknesses in 

BMN asset management, such as discrepancies in planning and less than optimal 

supervision.  

 

As a solution to these problems, this study recommends the preparation of a pocket 

book that contains an evaluation of the corrective actions needed in planning BMN 

asset needs such as suggestions for making a conceptual framework in a pocket 

book consisting of internal control steps in planning BMN asset needs or Standard 

Operational Procedures (SOP) in the form of flowcharts. This pocket book is 

expected to be a reference for related parties in overcoming internal control gaps 

and increasing the effectiveness of asset management in a more systematic, 

accountable and transparent manner.  

 

Keywords: Components of Government Internal Control System, Asset 

Requirement Planning, State Property, Asset Management, Control Effectiveness 
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