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PENGARUH KEPEMIMPINAN INSTRUKSIONAL, BUDAYA ORGANISASI
DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP PERILAKU INOVATIF GURU SMP
NEGERI DI KABUPATEN BEKASI

ATAM SULAEMAN
ABSTRAK

Untuk menumbuhkan perilaku inovatif diperlukan peningkatan pada unsur-unsur
pendukungnya yang merupakan variabel yang dapat mempengaruhi Perilaku Inovatif
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan instruksional,
budaya organisasi, dan kepuasan kerja terhadap perilaku inovatif guru SMP Negeri di
Kabupaten Bekasi. Populasi terdiri dari seluruh guru SMPN Kabupaten Bekasi. Sampel
yang digunakan dalam penelitian ini adalah 346 guru dari berbagai SMP Negeri di
wilayah tersebut. Pendekatan penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan
metode survey. Teknik pengumpulan data menggunakan instrumen kepemimpinan
instruksional, instrument budaya organisasi, instrumen kepuasan kerja dan instrumen
perilaku inovatif guru. Teknik analisis data yang digunakan adalah Structural Equation
Modeling (SEM) untuk menguji hubungan antar variabel. Berdasarkan hasil analisis,
ditemukan bahwa kepemimpinan instruksional, budaya organisasi, dan kepuasan kerja
memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap perilaku inovatif guru. Temuan ini
memberikan kontribusi penting terhadap pengembangan model kepemimpinan dan
budaya organisasi di sekolah, serta memberikan wawasan tentang faktor-faktor yang
dapat meningkatkan kepuasan kerja yang pada gilirannya mendorong perilaku inovatif di
kalangan guru. Penelitian ini menyarankan perlunya perhatian lebih terhadap aspek-aspek
kepemimpinan dan budaya organisasi dalam upaya meningkatkan kualitas pendidikan
melalui inovasi di sekolah.

Kata Kunci: Kepemimpinan Instruksional, Budaya Organisasi, Kepuasan Kerja,
Perilaku Inovatif Guru.
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THE EFFECT OF INSTRUCTIONAL LEADERSHIP, ORGANIZATIONAL
CULTURE, AND JOB SATISFACTION ON THE INNOVATIVE BEHAVIOR OF
PUBLIC JUNIOR HIGH SCHOOL TEACHERS IN BEKASI REGENCY

ATAM SULAEMAN
ABTRACT

To foster innovative behaviour, it is necessary to improve the supporting elements which
are variables that can affect Innovative Behaviour This study aims to analyse the effect
of instructional leadership, organisational culture, and job satisfaction on the innovative
behaviour of public junior high school teachers in Bekasi Regency. The population
consists of all junior high school teachers in Bekasi Regency. The sample used in this
study was 346 teachers from various public junior high schools in the region. This
research approach uses a quantitative approach with a survey method. Data collection
techniques used instructional leadership instruments, organisational culture instruments,
job satisfaction instruments and teacher innovative behaviour instruments. The data
analysis technique used was Structural Equation Modeling (SEM) to test the relationship
between variables. Based on the results of the analysis, it was found that instructional
leadership, organisational culture, and job satisfaction have a positive and significant
influence on teachers'innovative behaviour. The findings make an important contribution
to the development of leadership and organisational culture models in schools, as well
as providing insights into factors that can increase job satisfaction which in turn
encourages innovative behaviour among teachers. This study suggests that more
attention needs to be paid to aspects of leadership and organisational culture in an effort
to improve the quality of education through innovation in schools.

Keywords: Instructional Leadership, Organisational Culture, Job Satisfaction, Teacher
Innovative Behaviour.
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