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PENGARUH KEPEMIMPINAN INSTRUKSIONAL, BUDAYA ORGANISASI 

DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP PERILAKU INOVATIF GURU SMP 

NEGERI DI KABUPATEN BEKASI 

 

ATAM SULAEMAN 

ABSTRAK 

Untuk menumbuhkan perilaku inovatif diperlukan peningkatan pada unsur-unsur 

pendukungnya yang merupakan variabel yang dapat mempengaruhi Perilaku Inovatif 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan instruksional, 

budaya organisasi, dan kepuasan kerja terhadap perilaku inovatif guru SMP Negeri di 

Kabupaten Bekasi. Populasi terdiri dari seluruh guru SMPN Kabupaten Bekasi. Sampel 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah 346 guru dari berbagai SMP Negeri di 

wilayah tersebut. Pendekatan penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

metode survey. Teknik pengumpulan data menggunakan instrumen kepemimpinan 

instruksional, instrument budaya organisasi, instrumen kepuasan kerja dan instrumen 

perilaku inovatif guru. Teknik analisis data yang digunakan adalah Structural Equation 

Modeling (SEM) untuk menguji hubungan antar variabel. Berdasarkan hasil analisis, 

ditemukan bahwa kepemimpinan instruksional, budaya organisasi, dan kepuasan kerja 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap perilaku inovatif guru. Temuan ini 

memberikan kontribusi penting terhadap pengembangan model kepemimpinan dan 

budaya organisasi di sekolah, serta memberikan wawasan tentang faktor-faktor yang 

dapat meningkatkan kepuasan kerja yang pada gilirannya mendorong perilaku inovatif di 

kalangan guru. Penelitian ini menyarankan perlunya perhatian lebih terhadap aspek-aspek 

kepemimpinan dan budaya organisasi dalam upaya meningkatkan kualitas pendidikan 

melalui inovasi di sekolah. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Instruksional, Budaya Organisasi, Kepuasan Kerja, 

Perilaku Inovatif Guru. 
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THE EFFECT OF INSTRUCTIONAL LEADERSHIP, ORGANIZATIONAL 

CULTURE, AND JOB SATISFACTION ON THE INNOVATIVE BEHAVIOR OF 

PUBLIC JUNIOR HIGH SCHOOL TEACHERS IN BEKASI REGENCY 

ATAM SULAEMAN 

ABTRACT 

To foster innovative behaviour, it is necessary to improve the supporting elements which 

are variables that can affect Innovative Behaviour This study aims to analyse the effect 

of instructional leadership, organisational culture, and job satisfaction on the innovative 

behaviour of public junior high school teachers in Bekasi Regency. The population 

consists of all junior high school teachers in Bekasi Regency. The sample used in this 

study was 346 teachers from various public junior high schools in the region. This 

research approach uses a quantitative approach with a survey method. Data collection 

techniques used instructional leadership instruments, organisational culture instruments, 

job satisfaction instruments and teacher innovative behaviour instruments. The data 

analysis technique used was Structural Equation Modeling (SEM) to test the relationship 

between variables. Based on the results of the analysis, it was found that instructional 

leadership, organisational culture, and job satisfaction have a positive and significant 

influence on teachers' innovative behaviour. The findings make an important contribution 

to the development of leadership and organisational culture models in schools, as well 

as providing insights into factors that can increase job satisfaction which in turn 

encourages innovative behaviour among teachers. This study suggests that more 

attention needs to be paid to aspects of leadership and organisational culture in an effort 

to improve the quality of education through innovation in schools. 

 

Keywords: Instructional Leadership, Organisational Culture, Job Satisfaction, Teacher 

Innovative Behaviour.  



 

viii 

 

KATA PENGANTAR 

 

Puji Syukur penulis haturkan kepada Allah Subhanahu Wata’ala atas segala 

limpahan rahmat, nikmat dan karunia sehatnya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan penyusunan disertasi ini dengan judul: “Pengaruh Kepemimpinan 

Instruksional, Budaya Organisasi dan Kepuasan kerja terhadap Perilaku 

Inovatif Guru SMP negeri di kabupaten Bekasi”. Disertasi ini merupakan 

prasyarat untuk mendapatkan gelar akademik tertinggi yakni Doktor pada Program 

Studi Manajemen Pendidikan Pasca Sarjana Universitas Negeri Jakarta. Penulis 

mengucapkan terima kasih kepada berbagai pihak yang telah berkontribusi atas 

selesainya studi ini. Untuk itu penulis secara khusus mengucapkan terima kasih 

kepada : 

1. Prof. Dr. Komarudin, M. Si sebagai Rektor Universitas Negeri Jakarta. 

2. Prof. Dr. Dedy Purwana E.S, M.Bus sebagai Direktur Program Pascasarjana 

Universitas Negeri Jakarta. 

3. Prof.Dr. Suryadi sebagai Ketua Program Studi Doktor Manajemen 

Pendidikan Universitas Negeri Jakarta. 

4. Prof. Dr. Ucu Cahyana, M. Si. selaku Promotor yang telah bersedia 

menyediakan waktu serta memberikan bimbingan, saran, dan dukungan 

penuh sepanjang penyelesaian disertasi ini. 

5. Dr. Fakhruddin Arbah, M. Pd. Selaku Co-Promotor yang telah bersedia 

menyediakan waktu serta memberikan bimbingan, saran, dan dukungan 

penuh sepanjang penyelesaian disertasi ini.  

6. Prof. Dr. H. Imron Arifin, M. Pd. sebagai penguji external yang telah 

memberikan masukan untuk memperbaiki desertasi ini  

7. Prof. Dr. Supadi, M. Pd sebagai penguji internal (1) yang telah memberikan 

masuk untuk memperbaki disertasi ini. 

8. Dr. Matin M. Pd, sebagai penguji internal (2) yang telah memberikan 

masukan untuk memperbaiki disertasi ini. 

9. Imam Faturochman, ST., M. Si. (Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten 

Bekasi) yang telah memberikan izin penelitian 



 

ix 

 

10. Para Kepala Bidang dan Kepala Seksi dan seluruh staf di bawah naungan 

Dinas Pendidikan Kabupaten Bekasi yang telah memfasilitasi dalam hal 

pengumpulan data pendukung penelitian 

11. Seluruh Kepala SMP Negeri se-Kabupaten Bekasi yang telah membantu 

memfasilitasi pengambilan sampel penelitian 

12. Istri tercinta, Uus Hasanah, S. Pd. I., anak tersayang M. Shakty Pradana 

Putra Sulaeman, dan Syifa Kayatul Kamila, yang selalu memberikan 

dukungan terhadap terlaksananya studi hingga penyelesaiannya. 

13. Ibu Acih dan Bapak Sanin sebagai orang tua kandung yang selalu 

memberikan do’a terbaiknya. 

14. Serta semua pihak yang telah memberikan semangat dalam penyelesaian 

disertasi ini.  

 

Penulis menyadari bahwa penelitian ini masih jauh dari kata sempurna. Kritik dan 

saran yang bersifat membangun sangat peneliti harapkan untuk perbaikan di masa 

yang akan datang.  Akhir kata, semoga disertasi ini dapat bermanfaat bagi 

pembacanya dan menambah hasanah bagi perkembangan penelitian serta memiliki 

kontribusi terhadap dunia Pendidikan.  

 

Bekasi,  Juni 2025 

Peneliti 

 

Atam Sulaeman 

 


	LEMBAR PENGESAHAN
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	ATAM SULAEMAN
	ABSTRAK
	ATAM SULAEMAN
	ABTRACT
	KATA PENGANTAR

