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ABSTRAK 

Penelitian ini mengevaluasi implementasi Program sekolah Adiwiyata Mandiri 

yang telah melakukan keberlanjutan di Sekolah Menengah Pertama Negeri di 

Provinsi DKI Jakarta dengan menggunakan model evaluasi CIPP (Context, Input, 

Process, Product). Penelitian kualitatif, sumber data berasal dari kepala sekolah, 

guru, tenaga kependidikan dan siswa. Data dikumpulkan melalui wawancara 

mendalam, observasi langsung, dan analisis dokumen yang dilakukan antara 

Maret 2024 hingga Februari 2025. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

mengidentifikasi faktor-faktor kunci keberhasilan, tantangan pelaksanaan, serta 

strategi inovatif guna meningkatkan keberlanjutan program. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa efektivitas program sangat bergantung pada integrasi 

sinergis antara kebijakan, kurikulum, kepemimpinan partisipatif, pembelajaran 

kontekstual, dan budaya sekolah yang berwawasan ekologi. Sekolah menunjukkan 

keselarasan antara visi-misi dengan nilai lingkungan, mengintegrasikan 

pendidikan keberlanjutan ke dalam Kurikulum Satuan Pendidikan (KSP) dan 

Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP), serta menerapkan pembelajaran 

berbasis perilaku ramah lingkungan. Temuan ini menegaskan pentingnya peran 

kepemimpinan ekologis, inisiatif siswa, serta praktik berbasis komunitas dalam 

menumbuhkan kebiasaan berkelanjutan. Meskipun didukung oleh pemangku 

kepentingan, namun belum adanya sistem pemantauan setelah mendapatkan 

penghargaan yang dilakukan secara terstruktur menjadi tantangan dalam 

menjamin kesinambungan jangka panjang. Sebagai luaran, penelitian ini 

merekomendasikan model manajemen peningkatan kualitas program Adiwiyata 

sebagai pendekatan manajerial transformatif untuk mendukung pengembangan 

program Adiwiyata secara sistemik. Model ini menawarkan kerangka yang dapat 

direplikasi guna memperkuat praktik sekolah hijau dan menjadi rujukan kebijakan 

serta pengembangan kapasitas pendidikan lingkungan yang berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: Adiwiyata Mandiri, Pendidikan Lingkungan, Evaluasi CIPP, 

Manajemen Sekolah Hijau, Model REAL, Keberlanjutan 
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ABSTRACT 

This study evaluates the implementation of the Adiwiyata Mandiri School 

Program, which has been sustained at public junior high schools in the Province 

of DKI Jakarta, using the CIPP (Context, Input, Process, Product) evaluation 

model. The qualitative research draws data from school principals, teachers, 

educational staff, and students. Data was collected through in-depth interviews, 

direct observations, and document analysis conducted between March 2024 and 

February 2025. The purpose of this study is to identify key success factors, 

implementation challenges, and innovative strategies to enhance program 

sustainability. The research findings indicate that the program's effectiveness 

heavily depends on the synergistic integration of policies, curriculum, 

participatory leadership, contextual learning, and an ecology-conscious school 

culture. Schools demonstrate alignment between their vision-mission and 

environmental values, integrate sustainability education into the School 

Curriculum (KSP) and Lesson Implementation Plan (RPP), and implement 

behavior-based learning focused on environmentally friendly practices. These 

findings emphasize the importance of ecological leadership, student initiatives, 

and community-based practices in fostering sustainable habits. Although 

supported by stakeholders, the lack of a structured monitoring system after 

receiving the award poses a challenge in ensuring long-term sustainability. As an 

outcome, this study recommends a quality improvement management model for 

the Adiwiyata program as a transformative managerial approach to support the 

systematic development of the Adiwiyata program. This model offers a replicable 

framework to strengthen green school practices and serve as a reference for 

policy and capacity development in sustainable environmental education. 

 

Keywords: Adiwiyata Mandiri, Environmental Education, CIPP Evaluation, 

Green School Management, REAL Model, Sustainability 
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