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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perencanaan pelatihan di Direktorat 

Pembelajaran Karakter dan Sosial Kultural Lembaga Administrasi Negara Republik 

Indonesia. Pendekatan ini menggunakan pendekatan kualitatif dan metode 

deskriptif, metode ini bertujuan untuk memberikan gambaran yang menyeluruh dan 

faktual mengenai suatu fenomena atau peristiwa. Penelitian ini mengumpulkan data 

melalui observasi, studi dokumentasi, serta wawancara dengan Direktur, 

Widyaiswara Ahli Muda, dan Analis Kebijakan Ahli Muda, dan Analis Kebijakan 

Ahli Pertama. Penelitian dilakukan untuk mengetahui dan mendapatkan data 

empiris dari aspek analisis kebutuhan pelatihan, penyusunan program pelatihan, 

dan SDM dalam pelatihan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Analisis 

kebutuhan pelatihan di Ditjar KSK LAN RI mengkaji pada tiga tingkatan: 

Organisasi, Tugas, dan Individu. Analisis organisasi dilakukan dengan 

mencocokkan visi dan misi organisasi dengan pelaksanaan Latsar. Analisis tugas 

menyesuaikan kebutuhan kompetensi dengan tuntutan jabatan, terutama melalui 

PKT-BT di instansi asal. Analisis individu dilakukan dengan wawancara dan 

kueisoner bersamaan dengan evaluasi tugas. 2) Penyusunan program pelatihan di 

Ditjar KSK meliputi menyusun tujuan pelatihan, menyusun dan menentukan 

metode pelatihan, menyusun kurikulum pelatihan, melakukan evaluasi, dan 

pemilihan sarana & prasarana. 3) Sumber daya manusia dalam pelatihan di Ditjar 

KSK LAN RI terdiri dari pengelola SDM, Widyaiswara/Coach, dan peserta. Untuk 

menjadi Widyaiswara/coach Latsar CPNS harus memenuhi syarat sertifikasi pada 

agenda tertentu. Penentuan peserta dalam pelatihan dirancang secara strategis agar 

tercipta kelas yang heterogen dengan peserta yang berasal dari berbagai instansi. 

Kata Kunci: Perencanaan, Pelatihan, Perencanaan Pelatihan, Latsar CPNS 
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TRAINING PLANNING IN THE BASIC TRAINING PROGRAM FOR CIVIL 

SERVANT CANDIDATES AT THE DIRECTORATE OF CHARACTER AND 

SOCIO-CULTURAL LEARNING, NATIONAL INSTITUTE OF PUBLIC 

ADMINISTRATION OF THE REPUBLIC OF INDONESIA 

(2025) 

Hikmal Akbar 

ABSTRACT 

This study aims to analyze the training planning at the Directorate of Character 

and Socio-Cultural Learning of the National Institute of Public Administration of 

the Republic of Indonesia. This approach uses a qualitative approach and a 

descriptive method; this method aims to provide a comprehensive and factual 

description of a phenomenon or event. This research collects data through 

observation, document study, and interviews with the Director, Junior Expert 

Widyaiswara, Junior Expert Policy Analyst, and First Expert Policy Analyst. The 

study was conducted to understand and obtain empirical data on the aspects of 

training needs analysis, training program design, and human resources in training. 

The results of the study show that: 1) Training needs analysis at the Directorate of 

Character and Socio-Cultural Learning (Ditjar KSK) of the National Institute of 

Public Administration (LAN RI) examines three levels: Organization, Task, and 

Individual. Organizational analysis is carried out by matching the organization's 

vision and mission with the implementation of Basic Training (Latsar). Task 

analysis adjusts competency needs with job demands, especially through PKT-BT 

in the originating agency. Individual analysis is conducted through interviews and 

questionnaires along with task evaluation. 2) The training program design at Ditjar 

KSK includes formulating training objectives, developing and determining training 

methods, designing the training curriculum, conducting evaluations, and selecting 

facilities and infrastructure. 3) Human resources in training at Ditjar KSK LAN RI 

consist of HR managers, Widyaiswara/Coaches, and participants. To become a 

Widyaiswara/coach of Latsar CPNS, one must meet certification requirements for 

certain agendas. The determination of participants in the training is strategically 

designed to create heterogeneous classes with participants from various 

institutions. 

Keywords: Planning, Training, Training Planning, Latsar CPNS 
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