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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas pengelolaan aset daerah di 

Kabupaten Indramayu, mengidentifikasi factor pendukung dan penghambat dalam 

proses pencatatan dan pengawasan aset, serta merumuskan alur perbaikan prosedur 

guna meningkatkan efektivitas pengelolaan aset daerah. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif deskriptif. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara 

mendalam dengan informan terkait, dan studi dokumentasi. Objek penelitiann di 

Kantor Badan Keuangan dan Aset Daerah (BKAD) Kabupaten Indramayu. Teknik 

analisis data yang digunakan meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

Kesimpulan, serta didukung oleh analisis kesenjangan (GAP Analysis) dengan 

kerangka PIECES (Performance,Information,Economy, Control,Effisiency, Service) 

untuk mengidentifikasi masalah dan merumuskan rekomendasi perbaikan.  

Hasil penelitian menunjukan bahwa pengelolaan aset daerah di Kabupaten Indramayu 

saat ini masih belum sepenuhnya efektif. Karena presentase pemanfaatan aset secara 

optimal masih rendah, yakni sekitar 40%. Kondisi ini ditambah dengan banyaknya aset 

daerah yang berpotensi idle atau belum bersertifikat secara optimal. Faktor pendukung 

efektivitas pengelolaan asset meliputi keberadaan SIMASET, pelaksanaan rekonsiliasi 

data, koordinasi yang baik dengan inspektorat, serta mekanisme "jemput bola" dalam 

penertiban aset. Namun, beberapa faktor penghambat yang signifikan diidentifikasi, 

termasuk belum adanya Standar Operasional Prosedur (SOP) teknis internal yang 

komprehensif, proses administrasi penghapusan aset yang panjang dan memakan 

waktu, keterbatasan anggaran operasional untuk pengawasan aset, serta budaya kerja 

yang cenderung permisif di beberapa Organisasi Perangkat Daerah.  

Untuk mengatasi permasalahan tersebut, rekomendasi perbaikan meliputi prioritas 

pembentukan Beberapa Standar Operasional Prosedur (SOP) dalam bentuk Flowchart 

terkait teknis penatausahaan dan Pengawasan aset daerah yang spesifik untuk kondisi 

di Indramayu, serta penyelesaian regulasi daerah seperti Peraturan Bupati yang 

memayungi pengelolaan aset yang menyeluruh. Rekomendasi Standar Operasional 

Prosedur (SOP) dan pembentukan regulasi yang sedang direncanakan ini, diharapkan 

dapat menciptakan sistem pengelolaan aset yang lebih efektif dan efisien, serta 

akuntabel, untuk mendorong pemanfaatan aset secara optimal intuk kesejahteraan 

masyarakat. 

 

Kata Kunci: Barang Milik Daerah, Pengelolaan Aset Daerah, Efektivitas Pengelolaan Aset 

Daerah, Evaluasi Pengelolaan Aset, Analisis Kesenjangan. 

 

 



 

vi 
 

ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the effectiveness of regional asset management in Indramayu 

Regency, identify supporting and inhibiting factors in the asset recording and supervision 

process, and formulate improved procedural flows to enhance the effectiveness of regional 

asset management. This research utilizes a descriptive qualitative approach. Data were 

collected through observation, in-depth interviews with relevant informants, and 

documentation studies. The research object was the Regional Finance and Asset Agency 

(BKAD) office in Indramayu Regency. The data analysis techniques employed included data 

reduction, data presentation, and conclusion drawing, supported by gap analysis (GAP 

Analysis) with the PIECES (Performance, Information, Economy, Control, Efficiency, Service) 

framework to identify problems and formulate improvement recommendations. 

The results indicate that regional asset management in Indramayu Regency is currently not yet 

fully effective. This is due to the low percentage of optimal asset utilization, which is only 

around 40%. This condition is compounded by the large number of regional assets that are 

potentially idle or not optimally certified. Supporting factors for asset management 

effectiveness include the existence of SIMASET, data reconciliation, good coordination with 

the inspectorate, and a "jemput bola" (proactive outreach) mechanism in asset regularization. 

However, several significant inhibiting factors were identified, including the absence of 

comprehensive internal technical Standard Operating Procedures (SOPs), a lengthy and time-

consuming asset disposal administration process, limited operational budget for asset 

supervision, and a permissive work culture in several Regional Apparatus Organizations. 

To address these issues, improvement recommendations include prioritizing the establishment 

of several Standard Operating Procedures (SOPs) in the form of flowcharts related to the 

technical administration and supervision of regional assets specific to conditions in 

Indramayu, as well as completing regional regulations such as the Regent's Regulation that 

comprehensively governs asset management. These recommended Standard Operating 

Procedures (SOPs) and the formation of regulations currently being planned are expected to 

create a more effective, efficient, and accountable asset management system, encouraging 

optimal asset utilization for public welfare. 

Keywords: Regional Owned Goods, Regional Asset Management, Effectiveness of Asset 

Management, Asset Management Evaluation, Gap Analysis. 
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