EVALUASI PROGRAM KEMANDIRIAN PESANTREN
KEMENTERIAN AGAMA RI PADA PENERIMA BANTUAN
INKUBASI BISNIS PESANTREN TAHUN 2021-2023 DI
PESANTREN WILAYAH JAKARTA

NADIYAH RIZQI
1701621083

gnfe/@enﬁa - fOf’gnifas

Skripsi ini Disusun Sebagai Salah Satu Persyaratan untuk Memperoleh Gelar
Sarjana Pendidikan pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri

Jakarta

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN EKONOMI
FAKULTAS EKONOMI & BISNIS
UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA

2025



EVALUATION OF THE MINISTRY OF RELIGION'S
PESANTREN INDEPENDENCE PROGRAM ON THE
RECIPIENTS OF PESANTREN BUSINESS INCUBATION
ASSISTANCE IN 2021-2023 AT PESANTREN IN THE JAKARTA
AREA

NADIYAH RIZQI
1701621083

ﬂnfeﬂyenﬁa ~ ﬂynifas

This Thesis is Prepared as One of the Requirements for Obtaining a Bachelor
of Education Degree at the Faculty of Economics and Business State University

of Jakarta

STUDY PROGRAM S1 ECONOMICS EDUCATION
FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS
JAKARTA STATE UNIVERSITY

2025



LEMBAR PENGESAHAN

Lembar Pengesahan Skripsi

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI

s
i
Prof. Drf Mohamad Rizan, S.E., M.M.
NIP. 197206272006041001

No Nama Tanda Tangan Tanggal

Prof.Dr.Saparuddin,M.S.E,

1 | MSi
NIP. 197701152005011001

(Ketua Penguji)

Dr. Agus Wibowo, S.Pd.I,

> | S.Pd, M.Pd
NIP. 198202172015041001

(Penguji Ahli 1)

Riswandi, M.Pd.E
3 | NIP. 199107112023211025

(Penguji Ahli 2)

Dr. Suparno, S.Pd, M.Pd
NIP. 197908282014041001

(Pembimbing 1)

Dicky Iranto, SE, M.SE
5 | NIP. 197106122001121001

(Pembimbing 2)

Nama : Nadiyah Rizqi

No. Registrasi : 1701621083

Program Studi : S1 Pendidikan Ekonomi
Tanggal Lulus  : 22 Juli 2025

diketik dengan huruf times new roman ukuran 12

Catatan
- dibuat rangkap lima tanda tangan asl dengan bolpomt warna biru

F072020

il



LEMBAR PERSETUJUAN SIDANG SKRIPSI

= KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN
TEKNOLOGI
UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
2% 5 FAKULTAS EKONOMI
4,Mﬂ¢\“‘y Kampus Universitas Negeri Jakarta, Gedung M, Jalan R gun Muka, Jakarta 13220

Telepon (021) 4721227, Fax: (021) 4706285, Surat Elektronik: fe@unj.ac.id
Laman: fe.unj.ac.id

SURAT PERSETUJUAN SIDANG SKRIPSI

Kami, yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Dr. Supamno, S.Pd, M.Pd
NIP/NIDK : 197908282014041001
Bertindak sebagai : Dosen Pembimbing I
Nama :  Dicky Iranto, S.E, M.SE
NIP/NIDK. 1 197106122001121001
Bertindak sebagai . Dosen Pembimbing II
Memberikan persetujuan kepada mahasiswa di bawah ini:

Nama :  Nadiyah Rizqi

No. Registrasi : 1701621083

Program Studi . S1 Pendidikan Ekonomi
Judul Skripsi : Evaluasi Program Kemandirian Pesantren Kementerian

Agama Rl Pada Penerima Bantuan Inkubasi Bisnis
Pesantren 2021-2023 Di Pesantren Wilayah Jakarta

untuk mengikuti Sidang Skripsi.
Jakarta,
Dosen Pembjmbing 1 Dosen Perhbimbing 11
Dr. Supamo, S.Pd, M.Pd Dicky Iranto, S.E, M.SE
NIP. 197908282014041001 197106122001121001
Mengetahui,
Koord. Program Sjudi Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Dr. Supamo, S.Pd, M.Pd
NIP. 197908282014041001
Keterangan:

1. Formulir harus diketik
2. Tanda tangan harus asli

v



LEMBAR ORISINALITAS

Dengan ini saya menyatakan :

1.

Penulisan skripsi ini merupakan karya hasil saya sendiri, bukan merupakan hasil
praktik plagiat yang berasal dari karya tulis milik orang lain, baik sebagian maupun
seluruhnya.

Skripsi ini belum pernah diajukan untuk mendapatkan gelar sarjana, baik di
Universitas Negeri Jakarta maupun di perguruan tinggi lainnya.

Pendapat atau hasil penelitian orang lain yang terkandung dalam penulisan skripsi
ini dirujuk atau dikutip dan dicantumkan dalam daftar pustaka sesuai dengan
pedoman yang berlaku di Universitas Negeri Jakarta.

Pernyataan ini saya buat dengan sejujur-jujurnya sesuai dengan kondisi dan
keadaan yang sebenar-benarnya.

Apabila di kemudian hari ditemukan penyimpangan atau ketidakbenaran dari
pernyataan ini, saya bersedia menciima sanksi sesuai dengan peraturan yang

berlaku di Universitas Negeri Jakariz

Jakarta, 10 Agustus 2025

Nadiyah Rizqi

NIM 1701621083



LEMBAR PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
UPT PERPUSTAKAAN

Jalan Rawamangun Muka Jakarta 13220
Telepon/Faksimili: 021-4894221
Laman: lib.unj.ac.id

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademika Universitas Negeri Jakarta, yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Nama zqi

NIM 11701621083

Fakultas/Prodi : Ekonomi dan Bisnis / S1 Pendidikan Ekonomi
Alamat email : uzqil 8@gmail.com

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada UPT
Perpustakaan Universitas Negeri Jakarta, Hak Bebas Royalti Non-Eksklusif atas karya
ilmiah:

Q/Skripsi 3 Tesis 1 Dis

3 Lain-lain (... )

yang berjudul :
Evaluasi Program Kemandirian Pesantren Pzda Penarima Inkubasi Bisnis Pesantren 2021-2023 Di Pesantren
Wilayah Jakarta

Dengan Hak Bebas Royalti Non-Ekslusif ini UPT Perpustakaan Universitas Negeri Jakarta
berhak menyimpan, mengalihmediakan, mengelolanya dalam bentuk pangkalan data
(database), mendistribusikannya, dan menampilkan/mempublikasikannya di internet atau
media lain secara fulltext untuk kepentingan akademis tanpa perlu meminta ijin dari saya
selama tetap mencantumkan nama saya sebagai penulis/pencipta dan atau penerbit yang
bersangkutan.

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan
Universitas Negeri Jakarta, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran Hak
Cipta dalam karya ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Jakarta, 10 Agustus 2025

Penulis

92 S s
1a dZ;z‘ ta i\mgan ;

Vi



ABSTRAK

NADIYAH RIZQI, EVALUASI PROGRAM KEMANDIRIAN
PESANTREN KEMENTERIAN AGAMA RI PADA PENERIMA
BANTUAN INKUBASI BISNIS PESANTREN TAHUN 2021-2023 DI
PESANTREN WILAYAH JAKARTA. Skripsi. Jakarta. Program Study
Pendidikan Ekonomi. Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Universitas Negeri Jakarta.
2025. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi Program Kemandirian
Pesantren yang diluncurkan oleh Kementerian Agama Republik Indonesia,
khususnya program bantuan inkubasi usaha yang diberikan antara tahun 2021 dan
2023 kepada pesantren di wilayah Jakarta. Menggunakan model evaluasi CIPP
(Konteks, Input, Proses, Produk), penelitian ini menyelidiki relevansi, efektivitas,
implementasi, dan hasil program dalam mendorong kemandirian ekonomi
pesantren. Pendekatan kualitatif digunakan, termasuk wawancara, observasi, dan
analisis dokumen di tiga pesantren: Al-Wathoniyah Pusat Putri, Az Ziyadah, dan
Nurul Jalal. Temuan menunjukkan bahwa meskipun program ini berdampak
positif pada otonomi pesantren dan pendidikan kewirausahaan, tantangan seperti
dukungan teknis yang terbatas dan akses pasar yang terbatas tetap ada. Penelitian
ini berkontribusi pada evaluasi kebijakan pendidikan Islam dan memberikan
rekomendasi untuk meningkatkan program di masa depan guna memberdayakan
pesantren sebagai pusat ekonomi komunitas.

KATA KUNCI:
Pesantren, Inkubasi Bisnis, Evaluasi Program, CIPP, Pemberdayaan Ekonomi,
Kementerian Agama
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ABSTRACT

EVALUATION OF THE MINISTRY OF RELIGION'S PESANTREN
INDEPENDENCE PROGRAM ON THE RECIPIENTS OF PESANTREN
BUSINESS INCUBATION ASSISTANCE IN 2021-2023 AT PESANTREN IN
THE JAKARTA AREA. Thesis. Jakarta. Economics Education Program. Faculty
of Economics and Business. University of Jakarta. 2025. This study aims to evaluate
the Pesantren Independence Program launched by the Ministry of Religious Affairs
Republic Indonesia, particularly the business incubation assistance program
provided between 2021 and 2023 to pesantren in the Jakarta region. Using the
CIPP (Context, Input, Process, Product) evaluation model, the research
investigates the relevance, effectiveness, implementation, and outcomes of the
program in fostering pesantren economic self-sufficiency. A qualitative approach
was used, including interviews, observation, and document analysis in three
pesantren: Al-Wathoniyah Pusat Putri, Az Ziyadah, and Nurul Jalal. Findings
reveal that while the program positively impacted pesantren autonomy and
entrepreneurship education, challenges such as limited technical support and
market access remain. The research contributes to Islamic education policy
evaluation and offers recommendations for enhancing future programs to empower
pesantren as community economic hubs.

KEYWORDS:
Pesantren, Business Incubation, Program Evaluation, CIPP, Economic
Empowerment, Ministry of Religious Affairs
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