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ABSTRAK 

 

NADIYAH RIZQI, EVALUASI PROGRAM KEMANDIRIAN 

PESANTREN KEMENTERIAN AGAMA RI PADA PENERIMA 

BANTUAN INKUBASI BISNIS PESANTREN TAHUN 2021-2023 DI 

PESANTREN WILAYAH JAKARTA. Skripsi. Jakarta. Program Study 

Pendidikan Ekonomi. Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Universitas Negeri Jakarta. 

2025. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi Program Kemandirian 

Pesantren yang diluncurkan oleh Kementerian Agama Republik Indonesia, 

khususnya program bantuan inkubasi usaha yang diberikan antara tahun 2021 dan 

2023 kepada pesantren di wilayah Jakarta. Menggunakan model evaluasi CIPP 

(Konteks, Input, Proses, Produk), penelitian ini menyelidiki relevansi, efektivitas, 

implementasi, dan hasil program dalam mendorong kemandirian ekonomi 

pesantren. Pendekatan kualitatif digunakan, termasuk wawancara, observasi, dan 

analisis dokumen di tiga pesantren: Al-Wathoniyah Pusat Putri, Az Ziyadah, dan 

Nurul Jalal. Temuan menunjukkan bahwa meskipun program ini berdampak 

positif pada otonomi pesantren dan pendidikan kewirausahaan, tantangan seperti 

dukungan teknis yang terbatas dan akses pasar yang terbatas tetap ada. Penelitian 

ini berkontribusi pada evaluasi kebijakan pendidikan Islam dan memberikan 

rekomendasi untuk meningkatkan program di masa depan guna memberdayakan 

pesantren sebagai pusat ekonomi komunitas. 
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ABSTRACT 

 

EVALUATION OF THE MINISTRY OF RELIGION'S PESANTREN 

INDEPENDENCE PROGRAM ON THE RECIPIENTS OF PESANTREN 

BUSINESS INCUBATION ASSISTANCE IN 2021-2023 AT PESANTREN IN 

THE JAKARTA AREA. Thesis. Jakarta. Economics Education Program. Faculty 

of Economics and Business. University of Jakarta. 2025. This study aims to evaluate 

the Pesantren Independence Program launched by the Ministry of Religious Affairs 

Republic Indonesia, particularly the business incubation assistance program 

provided between 2021 and 2023 to pesantren in the Jakarta region. Using the 

CIPP (Context, Input, Process, Product) evaluation model, the research 

investigates the relevance, effectiveness, implementation, and outcomes of the 

program in fostering pesantren economic self-sufficiency. A qualitative approach 

was used, including interviews, observation, and document analysis in three 

pesantren: Al-Wathoniyah Pusat Putri, Az Ziyadah, and Nurul Jalal. Findings 

reveal that while the program positively impacted pesantren autonomy and 

entrepreneurship education, challenges such as limited technical support and 

market access remain. The research contributes to Islamic education policy 

evaluation and offers recommendations for enhancing future programs to empower 

pesantren as community economic hubs. 

 

KEYWORDS:  

Pesantren, Business Incubation, Program Evaluation, CIPP, Economic 

Empowerment, Ministry of Religious Affairs 
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