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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perbedaan Organizational Justice pada
mahasiswa/i yang sedang menjalani paid Internship dan unpaid internship serta
berdasarkan sistem kerja On-Site, Remote, dan Hybrid. Jenis penelitian ini adalah
kuantitatif dengan menggunakan teknik pengambilan sampel convenience
sampling. Sampel yang digunakan pada penelitian ini sebanyak 144 partisipan. alat
ukur yang digunakan pada penelitian ini adalah Organizational Justice Scale yang
dikonstruk oleh Niehoff & Moorman (1993). Hasil dari penelitian ini yaitu tidak
terdapat perbedaan Organizational Justice terhadap Mahasiswa/i yang menjalani
paid Internship dan unpaid internship serta berdasarkan sistem kerja On-Site,
Remote, dan Hybrid. Hasil ini menunjukkan bahwa persepsi keadilan organisasi
oleh mahasiswa/i magang tidak hanya bergantung pada apakah mereka dibayar atau
tidak, atau di mana mereka bekerja. Dengan demikian, penting bagi organisasi
untuk tetap fokus mengembangkan program magang yang komprehensif dan
suportif.

Kata Kunci: Keadilan Organisasi, magang berbayar, Magang tidak berbayar,

sistem kerja
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ABSTRAK

This study aims to determine the differences in Organizational Justice in students
undergoing paid Internship and unpaid internship and based on On-Site, Remote,
and Hybrid work systems. This type of research is quantitative using convenience
sampling techniques. The sample used in this study was 144 participants. The
measuring instrument used in this study was the Organizational Justice Scale
constructed by Niehoff & Moorman (1993). The results of this study are that there
is no difference in Organizational Justice for students undergoing paid Internship
and unpaid internship and based on On-Site, Remote, and Hybrid work systems.
These results indicate that the perception of organizational justice by student interns
does not only depend on whether they are paid or not, or where they work. Thus, it
is important for organizations to remain focused on developing comprehensive and
supportive internship programs.

Keywords: Organizational Justice, paid internship, unpaid internship, work

system
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