PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN
MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT.XYZ

RAMBA MASULA SAVERO
1709618048

9nfeﬂ£‘9.9nﬁa - ﬂfgnifm'

Skripsi Ini Disusun Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Memperoleh Gelar
Sarjana Pendidikan Pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri

Jakarta

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN ADMINISTRASI PERKANTORAN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA

2025



THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND
WORK MOTIVATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT.XYZ

RAMBA MASULA SAVERO
1709618048

9nfe/@enﬁa - ﬂynifm

The Thesis is Prepared to Meet One of The Requirements for Obtaining a bachelor’s
Degree in Education at The Faculty of Economic and Business, State University of

Jakarta

STUDY PROGRAM OFFICE ADMINISTRATION OF EDUCATION
FACULTY OF ECONOMIC AND BUSINESS

STATE UNIVERSITY OF JAKARTA

2025



ABSTRAK

Ramba Masula Savero, 1709618048, Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT.XYZ. Program Studi S1 Pendidikan
Administrasi Perkantoran, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Negeri Jakarta,
Juli 2025.

Penelitian ini  bertuyjuan untuk menganalisis pengaruh  Kepemimpinan
Transformasional dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. Metode penelitian
yang digunakan adalah  kuantitatif dengan tipe penilitian deskriptif dengan
menggunakan program SPSS versi 26. Populasi dan sampel yang digunakan berjumlah
80 karyawan dengan menggunakan Teknik probability sampling. Teknik analisis data
yang dipakai adalah analisis deskriptif dan analisis statistik. Hasil pengujian hipotesis
diperoleh nilai signifikansi (sig) sebesar 0,042 yang kurang dari 0,05, hasil tersebut
diperoleh melalui pengujian dengan bantuan alat hitung sobel Daniel Soper. Hasil
tersebut menunjukan adanya pengaruh dari Kepemimpinan Transformasional terhadap
Kinerja Karyawan melalui Motivasi Kerja PT.XYZ. temuan tersebut menegaskan
pentingnya pemimpin yang mampu menginspirasi dan memberikan dorongan yang
kuat kepada karyawan tidak hanya langsung meningkatkan kinerja karyawan, tetapi
juga mempengeruhi motivasi mereka untuk bekerja lebih baik.

Kata Kunci : Kepemimimpinan Transformasional, Motivasi kerja, Kinerja Karyawan



ABSTRACT

Ramba Masula Savero, 1709618048, The Influence of Leadership and Work
Motivation on Employee Performance at PT.XYZ. Undergraduate Study Program in
Office Administration Education, Faculty of Economics and Business, Jakarta State
University, July 2025.

This study aims to analyze the influence of Transformational Leadership and Work
Motivation on Employee Performance. The research method used is quantitative with
a descriptive research type using the SPSS version 26 program. The population and
sample used were 80 employees using probability sampling techniques. The data
analysis technique used is descriptive analysis and statistical analysis. The results of
the hypothesis testing obtained a significance value (sig) of 0.042 which is less than
0.05, the results were obtained through testing with the help of the Daniel Soper Sobel
calculation tool. These results indicate the influence of Transformational Leadership
on Employee Performance through PT.XYZ Work Motivation. These findings
emphasize the importance of leaders who are able to inspire and provide strong
encouragement to employees not only directly improve employee performance, but also
influence their motivation to work better.

Keywords: Transformational Leadership, Work Motivation, Employee Performance
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