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ABSTRAK 

 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ be~rtujuan untuk me~ngkaji~ pe~ngaruh ke~je~lasan sasaran anggaran, parti~si~pasi~ 

pe~nganggaran, dan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ te~rhadap ki~ne~rja manaje~ri~al, de~ngan 

komi~tme~n organi~sasi~ se~bagai~ vari~abe~l mode~rasi~. Obje~k pe~ne~li~ti~an adalah pe~rusahaan-

pe~rusahaan i~ndustri~ kosme~ti~ka yang be~rope~rasi~ di~ wi~layah Pulau Jawa. Pe~nde~katan yang 

di~gunakan adalah kuanti~tati~f me~lalui~ me~tode~ surve~i~. Data di~pe~role~h de~ngan me~nye~barkan 

kue~si~one~r ke~pada 122 re~sponde~n dari~ pe~rusahaan i~ndustri~ kosme~ti~ka di~ Pulau Jawa. Anali~si~s 

data di~lakukan me~nggunakan Mode~rate~d Re~gre~ssi~on Analysi~s (MRA). Hasi~l pe~ne~li~ti~an 

me~ngungkapkan bahwa ke~je~lasan sasaran anggaran, parti~si~pasi~ pe~nganggaran, si~ste~m 

i~nformasi~ akuntansi~, dan komi~tme~n organi~sasi~ me~mi~li~ki~ pe~ngaruh posi~ti~f te~rhadap ki~ne~rja 

manaje~ri~al. Le~bi~h lanjut, komi~tme~n organi~sasi~ te~rbukti~ me~mpe~rkuat hubungan antara 

parti~si~pasi~ pe~nganggaran dan ki~ne~rja manaje~ri~al, namun ti~dak me~mode~rasi~ hubungan 

ke~je~lasan sasaran anggaran maupun si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ te~rhadap ki~ne~rja manaje~ri~al. 

Te~muan i~ni~ me~ne~gaskan pe~nti~ngnya pe~ne~tapan sasaran anggaran yang je~las, ke~te~rli~batan 

akti~f dalam prose~s pe~nganggaran, se~rta pe~ne~rapan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ yang andal 

untuk me~ni~ngkatkan ki~ne~rja manaje~ri~al, khususnya bi~la di~dukung ole~h ti~ngkat komi~tme~n 

organi~sasi~ yang ti~nggi~. 

Kata kunci: Ke~je~lasan Sasaran Anggaran, Parti~si~pasi~ Pe~nganggaran, Si~ste~m I~nformasi~ 

Akuntansi~, Ki~ne~rja Manaje~ri~al, Komi~tme~n Organi~sasi~ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ii  

ABSTRACT 

 

Thi~s study ai~ms to e~xami~ne~ the~ e~ffe~cts of budge~t goal clari~ty, budge~tary parti~ci~pati~on, and 

accounti~ng i~nformati~on syste~ms on manage~ri~al pe~rformance~, wi~th organi~zati~onal 

commi~tme~nt as a mode~rati~ng vari~able~. The~ re~se~arch subje~cts are~ compani~e~s i~n the~ cosme~ti~cs 

i~ndustry ope~rati~ng i~n the~ Java I~sland re~gi~on. A quanti~tati~ve~ approach usi~ng a surve~y me~thod 

was e~mploye~d. Data we~re~ colle~cte~d through que~sti~onnai~re~s di~stri~bute~d to 122 re~sponde~nts 

from cosme~ti~cs i~ndustry compani~e~s i~n Java. Data analysi~s was conducte~d usi~ng Mode~rate~d 

Re~gre~ssi~on Analysi~s (MRA). The~ re~sults re~ve~al that budge~t goal clari~ty, budge~tary 

parti~ci~pati~on, accounti~ng i~nformati~on syste~ms, and organi~zati~onal commi~tme~nt have~ posi~ti~ve~ 

e~ffe~cts on manage~ri~al pe~rformance~. Furthe~rmore~, organi~zati~onal commi~tme~nt was found to 

stre~ngthe~n the~ re~lati~onshi~p be~twe~e~n budge~tary parti~ci~pati~on and manage~ri~al pe~rformance~ 

but di~d not mode~rate~ the~ re~lati~onshi~p be~twe~e~n budge~t goal clari~ty or accounti~ng i~nformati~on 

syste~ms and manage~ri~al pe~rformance~. The~se~ fi~ndi~ngs unde~rscore~ the~ i~mportance~ of cle~arly 

de~fi~ne~d budge~t goals, acti~ve~ i~nvolve~me~nt i~n the~ budge~ti~ng proce~ss, and the~ i~mple~me~ntati~on 

of re~li~able~ accounti~ng i~nformati~on syste~ms to e~nhance~ manage~ri~al pe~rformance~, parti~cularly 

whe~n supporte~d by a hi~gh le~ve~l of organi~zati~onal commi~tme~nt. 

Keywords: Budge~t Goal Clari~ty, Budge~tary Parti~ci~pati~on, Accounti~ng I~nformati~on Syste~ms, 

Manage~ri~al Pe~rformance~, Organi~zati~onal Commi~tme~nt 
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LEMBAR PERSEMBAHAN  

 

 

 

"Dan bahwa manusia hanya memperoleh apa yang telah 
diusahakannya." 

QS. An-Najm (53): Ayat 39 

 

*** 

 

“Start now. Start where you are. Start with fear. Start with pain. 
Start with doubt. 

Start with hand shaking. Start with voice trembling; but start. Start 
and don’t stop. 

Start where you are, with what you have. Just start” 

 

***  

 

Tesis ini saya persembahkan kepada Allah SWT, sumber segala ilmu dan kekuatan. Untuk 

kedua orang tuaku tercinta yang selalu mendoakan dan mendukung tanpa lelah. Untuk 

suamiku tersayang, yang senantiasa menjadi penyemangat, pelipur lelah, dan penyokong 

setiap langkahku. Untuk dosen pembimbing, para pengajar, serta semua pihak yang telah 

memberikan ilmu, bimbingan, dan doa terbaik. Dan untuk diriku sendiri, terima kasih telah 

bertahan, tidak menyerah, dan terus melangkah hingga titik ini. 

Terima kasih atas segala cinta, kesabaran, dan dukungan yang tak ternilai. 
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Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah Subhanahu wa Ta’ala, Tuhan 

Yang Maha Esa, karena hanya dengan rahmat, karunia, dan izin-Nya, penulis dapat 

menyelesaikan penyusunan tesis ini dengan baik. Shalawat dan salam semoga senantiasa 

tercurah kepada junjungan Nabi Muhammad SAW, beserta keluarga, sahabat, dan para 

pengikutnya hingga akhir zaman. 

Tesis ini ditulis dengan judul “Pengaruh Kejelasan Sasaran Anggaran, Partisipasi 

Penganggaran, dan Sistem Informasi Akuntansi terhadap Kinerja Manajerial dengan 

Komitmen Organisasi sebagai Variabel Moderasi (Studi pada Industri Kosmetika di Pulau 

Jawa)”. Tesis ini disusun dalam rangka memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh gelar 

Magister Akuntansi pada Fakultas Ekonomi, Universitas Negeri Jakarta. Penelitian ini 

dilakukan sebagai bentuk kontribusi akademik dalam memahami bagaimana elemen-elemen 

pengelolaan anggaran dan sistem informasi akuntansi dapat memengaruhi kinerja manajerial, 

khususnya dalam konteks industri kosmetika di Pulau Jawa yang dinamis dan kompetitif. 

Proses penyusunan tesis ini tidaklah mudah. Dibutuhkan ketekunan, konsistensi, semangat 

belajar yang tinggi, serta kekuatan mental untuk menyelesaikan setiap tahapan. Oleh karena 

itu, dalam kesempatan ini, penulis ingin menyampaikan rasa terima kasih dan penghargaan 

yang setinggi-tingginya kepada berbagai pihak yang telah memberikan dukungan, baik secara 

langsung maupun tidak langsung, sehingga tesis ini dapat terselesaikan. Ucapan terima kasih 

secara khusus penulis sampaikan kepada : 

1. Allah SWT, atas segala nikmat, kekuatan, dan kemudahan yang diberikan selama 

proses penyusunan tesis ini berlangsung. 

2. Orang tua tercinta, atas doa yang tiada henti, cinta yang tak terbatas, dan pengorbanan 

yang luar biasa dalam setiap tahap kehidupan penulis. 

3. Untuk suami tercinta saya, Elbriant Ramedhan, S.Tr., M.T.i., yang selalu menjadi 

sumber semangat, kesabaran, dan ketenangan hati dalam setiap tantangan yang 

dihadapi. 

4. Untuk kakak saya beserta keluarga terdekat yang selalu memberikan dukungan moral, 

dan semangat selama penulis Menyusun tesis ini. 

5. Dr. Etty Gurendrawati, M.Si, Ak. Selaku Dosen Pembimbing I atas waktu, ilmu, dan 

bimbingan berharga yang telah diberikan dengan penuh kesabaran dan ketulusan. 
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perkuliahan hingga penyusunan tesis ini. Kebersamaan dan kerja sama yang terjalin 

telah menjadi bagian penting dalam perjalanan akademik penulis. 

9. Para responden dari perusahaan kosmetika di Pulau Jawa, yang telah membantu dan 
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Penulis menyadari bahwa karya ilmiah ini masih jauh dari kesempurnaan. Oleh karena 
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