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Abstrak 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menemukan dan mengidentifikasi akar 

permasalahan dalam Perencanaan Berbasis Data yang berguna untuk mewujudkan 

mutu pendidikan dasar berkelanjutan. Analisis dokumen data Rapor Pendidikan 

untuk perencanaan dan pelaporan sekolah, serta tinjauan kegiatan komunitas 

belajar, merupakan strategi yang digunakan untuk mengumpulkan data. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa metode yang paling efektif untuk mewujudkan 

pendidikan bermutu tinggi dan berkelanjutan melalui komunitas belajar adalah 

sebagai berikut: (1) menggunakan data rapor pendidikan sebagai dasar diskusi dan 

refleksi, (2) menggunakan pendekatan Identifikasi, Refleksi, Benahi Perencanaan, 

Benahi Implementasi  (IRBB) dalam menyelesaikan akar permasalahan sekolah, 

(3) memungkinkan guru untuk bekerja sama belajar melalui pelatihan, (3) 

menggabungkan hasil komunitas belajar ke dalam perencanaan pendidikan di 

sekolah (RKT dan RKAS), dan (4) meningkatkan budaya belajar, berbagi, 

kolaborasi, dan evaluasi berdasarkan praktik nyata. Temuan ini diharapkan bahwa 

kolaborasi pemangku kepentingan dan komunitas belajar dapat menjadi lebih dari 

sekadar ruang diskusi biasa. Perencanaan berbasis data yang tepat dan kolaborasi 

komunitas belajar dapat direkomendasikan sebagai upaya strategis untuk 

mendorong transformasi berkelanjutan dari budaya sekolah yang berorientasi pada 

mutu. 

Kata Kunci: Perencanaan Pendidikan, Perencanaan Berbasis Data, Mutu 

Pendidikan Berkelanjutan 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this research is to find and identify the root of the problem in Data-

Based Planning that is useful for realizing the quality of sustainable basic 

education. Analysis of Education Report data documents for school planning and 

reporting, as well as a review of learning community activities, are all strategies 

used to collect data. The results of the study show that the most effective methods 

to realize high-quality and sustainable education through the learning community 

are as follows: (1) using educational report card data as a basis for discussion and 

reflection, (2) using the Identification, Reflection, Improvement Planning, 

Improvement Implementation (IRBB) approach in solving the root of school 

problems, (3) allowing teachers to work together to learn through training,  (3) 

incorporating learning community outcomes into educational planning in schools 

(RKT and RKAS), and (4) improving a culture of learning, sharing, collaboration 

and evaluation based on real practices. The findings are expected that stakeholder 

collaboration and the learning community can be more than just an ordinary 

discussion space. Proper data-driven planning and community collaboration 

Learning can be recommended as a strategic effort to drive a sustainable 

transformation of quality-oriented school culture. 

Keywords: education planning, data-driven planning, sustainable of education 

quality 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:eisnaeni397@gmail.com


 

vi 
 

 

 

 

 

 



 

vii 
 

 

 

 



 

vi 
 

DAFTAR ISI 

 

Halaman Judul.............................................................................................i 

Abstrak......................................................................................................ii 

Abstract.....................................................................................................iii 

Surat Orisinalitas........................................................................................iv 

Surat Publikasi............................................................................................v 

Daftar Isi................................................................................................................. vi 

Kata Pengantar ...................................................................................................... vii 

Daftar Gambar……………………………………………………………………ix 

Daftar Tabel....…..………………………………………………………………,..x 

Daftar Lampiran…,……………………………………………………………………………..xi 

BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................... 1 

A. Konteks Penelitian ...................................................................................... 1 

B. Fokus Penelitian dan Sub Fokus Penelitian ................................................ 8 

C. Pertanyaan Penelitian .................................................................................. 9 

D. Tujuan Penelitian ...................................................................................... 10 

E. Manfaat Penelitian .................................................................................... 10 

F. State of The Art ......................................................................................... 11 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ........................................................................... 17 

A. Definisi Kontekstual.................................................................................. 17 

B. Penelitian Yang Relevan ........................................................................... 33 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN.............................................................. 39 

A. Tempat dan Waktu Penelitian ................................................................... 39 

B. Metodologi Penelitian ............................................................................... 39 

C. Instrumen Penelitian……………………………………..………………………….40 

D. Teknik Pengumpulan Data ........................................................................ 42 

E. Teknik Analisis Data ................................................................................. 43 

     F.     Uji Keabsahan Data………………………………………..................... 43 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ...................................... 47 

A. Deskripsi Data ............................................................................................ 47 



 

vii 
 

B. Hasil Penelitian .......................................................................................... 54 

     C.   Pembahasan……………………………………………………...…….....72 

BAB V SIMPULAN DAN REKOMENDASI......................................................97 

A.     Simpulan...................................................................................................97 

B.     Rekomendasi............................................................................................99 

Daftar Pustaka ..................................................................................................... 101 

Lampiran..……………………………………………………………………....106 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

viii 
 

KATA PENGANTAR 

 

 

 

 Segala Puji kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan Rahmat-

Nya sehingga tugas ini dapat selesai tepat waktu. Penulisan dibuat sebagai 

hasil proses berfikir untuk menghasilkan sumbangsih ilmu tetrhadap dunia 

pendidikan. Penelitian  berjudul ‘’Optimalisasi Perencanaan Berbasis Data 

Untuk Peningkatan Mutu Pendidikan Berkelanjutan SDN Cileungsi 06’’ 

guna memenuhi syarat pengajuan tesis menyelesaikan pendidikan S2 

program Magister Manajemen Pendidikan. 

 Penulisan tugas ini berisi tentang pengetahuan tentang Perencanan 

Berbasis Data untuk peningkatan mutu pendidikan berkelanjutan berkaitan 

dengan topik bagi mahasiswa magister pendidikan. Perencanaan Berbasis 

Data sebagai upaya dalam meningkatkan mutu pendidikan berkualitas di 

Indonesia. Perencanaan Pendidikan disusun berbasis data  sesuai dengan 

tantangan dan perkembangan teknologi. 

 Penulis mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Bapak Dr. Aip Badrujaman, M.Pd. selaku Dekan FIP, 

2. Bapak Karta Sasmita, M.Si., Ph.D selaku Wakil Dekan I Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan dan Alumni FIP, 

3. Ibu Winda Dewi Listyasari, M.Pd, Ph.D selaku Kaprodi Magister  

Manajemen Pendidikan FIP, 

4. Bapak Prof. Dr. Masduki Ahmad, SH, MM dan Ibu Dr. Desi 

Rahmawati, M.Pd selaku dosen pembimbing, 

5. Bapak Ibu Dosen Magister Manajemen Pendidikan 

6. Bapak Sunadi dan almh Ibu Sunarti selaku Orang tua 

7. Alhm Bapak Madwardi dan alhm Ibu Sartini selaku Mertua 

8. Juwarto, M.Pd selaku Suami dan ketiga putri kami Alifah Rizki Jawahir, 

Aqilah Rania Jawahir, Azzahra Rayna Jawahir, 

9. Kepada keluarga dan sahabat yang membantu tesis ini selesai dengan 

baik dan tepat waktu.  



 

ix 
 

 Dalam penyusunan tesis ini tak lepas dari bantuan berbagai pihak. 

Oleh karena itu untuk kesempurnaan dan kebermanfaatan tugas ini 

diperlukan kritik dan saran yang membangun agar lebih dapat bermanfaat 

bagi semua pihak. Atas kritik dan saran penulis mengucapkan terima kasih. 

 

                                                                        Bogor, 19 Februari 2025 

                                              Penulis, 

 

 

                                                   Eis Naeni 

                                                                  NIM. 1111823031 

  



 

x 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

 

Gambar 4.1    Peta Wilayah Kecamatan Cileungsi 

Gambar 4.2    Rekomendasi Keseluruhan PBD SDN Cileungsi 06 

Gambar 4.3    Rekomendasi Prioritas PBD SDN Cileungsi 06 

Gambar 4.4    Siklus Peningkatan Layanan Satuan Pendidikan IRBB 

Gambar 4.5    8 Aksi dari Siklus Peningkatan Layanan Satuan Pendidikan 

Gambar 4.6    Platform Rapor Pendidikan 

Gambar 4.7    Kolom Rekomendasi Keseluruhan Rapor Pendidikan 

Gambar 4.8    Kolom Akar Masalah Level 1 dan Level 2 

Gambar 4.9    Kolom Refernsi Kegiatan Benahi 

Gambar 4.10  Kolom Benahi di Lembar Kerja RKT 

Gambar 4.11  Lembar Kerja ARKAS 

Gambar 4.12  Kolom Jumlah, Satuan, Harga Satuan, Total di Lembar ARKAS  

Gambar 4.13  Indikator Capaian Paling Rendah 

Gambar 4.14  Indikator Capaian Warna Yang Sama 

Gambar 4.15  Indikator Peringkat/Kuintil Yang Sama 

Gambar 4.16  Indikator Delta Yang Sama 

Gambar 4.17  Pelajari Akar Masalah 

Gambar 4.18  Subindikator Rapor Pendidikan 

Gambar 4.19  Inspirasi Benahi 

Gambar 4.20  Dokumen RKT  



 

xi 
 

DAFTAR TABEL 

 

 

Tabel 3.1    Jumlah Sekolah Dasar Negeri dan Swasta di Kecamatan Cileungsi 

Tabel 3.2    Kisi-Kisi Instrumen 

Tabel 4.1    Jumlah Peserta Didik Berdasarkan Jenis Kelamin 

Tabel 4.2    Jumlah Peserta Didik Berdasarkan Usia 

Tabel 4.3    Jumlah Peserta Didik Berdasarkan Agama 

Tabel 4,4    Jumlah Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

Tabel 4.5     Proses Identifikasi Akar Masalah SDN Cileungsi 06 

Tabel 4.6     Proses Refleksi dalam Perencanaan Berbasis Data 

Tabel 4.7    Proses Benahi Perencanaan Berbasis Data 

Tabel 4.8    Monitoring dan Evaluasi Perencanaan Berbasis Data      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1     Kisi-Kisi Instrumen 

Lampiran 2     Unit Analisis Penelitian Perencanaan Berbasis Data 

Lampiran 3     Panduan Observasi 

Lampiran 4     Lembar Wawancara 

Lampiran 5     Hasil Wawancara Dengan Kepala SDN Cileungsi 06 

Lampiran 6     Hasil Wawancara Dengan Umpeg Disdik Cileungsi 

Lampiran 7     Hasil Wawancara Dengan Bendahara SDN Cileungsi 06 

Lampiran 8     Hasil Wawancara Pendamping Satuan Pendidikan Cileungsi 

Lampiran 9     Catatan Hasil Observasi 

Lampiran 10   Dokumen Penelitian 

Lampiran 11   Surat Izin Penelitian 

Lampiran 12   Surat Tanggapan Penelitian 

Lampiran 13   Dokumentasi Penelitian 

Lampiran 14   Matriks Jurnal


