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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh literasi digital dan 

Kepemimpinan Transformasional terhadap kinerja personel di Sekolah Polisi 
Wanita (Sepolwan) Pusat Pelatihan Kepolisian Negara Republik Indonesia 
(Lemdiklat Polri). Secara khusus, studi ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 
literasi digital dan Kepemimpinan Transformasional terhadap kinerja personel, 
serta pengaruh gabungan dari variabel-variabel tersebut terhadap kinerja personel 
Sepolwan di Lemdiklat Polri. Metode penelitian yang digunakan adalah 
pendekatan verifikasi deskriptif dengan metode kuantitatif. Data dikumpulkan 
melalui kuesioner yang didistribusikan kepada 125 personel Sepolwan, yang 
terdiri dari taruna (pendidik), petugas pembinaan, staf pendidikan, dan staf 
pendukung, dengan menggunakan teknik pengambilan sampel jenuh. Data 
dianalisis menggunakan regresi linier berganda, termasuk uji parsial (t-test), uji 
simultan (F-test), dan koefisien regresi standar (beta) untuk menilai kekuatan 
pengaruh masing-masing variabel. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa literasi digital dan Kepemimpinan 
Transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja personel. 
Berdasarkan nilai koefisien beta, literasi digital merupakan variabel yang paling 
dominan mempengaruhi kinerja personel (β = 0,518; p < 0,05), sementara 

Kepemimpinan Transformasional juga memiliki pengaruh yang signifikan tetapi 
dengan pengaruh yang lebih kecil (β = 0,235; p < 0,05). Secara simultan, literasi 

digital dan Kepemimpinan Transformasional memiliki hubungan yang kuat 
dengan kinerja personel (R = 0,706) dan dapat menjelaskan 49,8% variasi dalam 
kinerja personel, sementara sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar model 
penelitian. Temuan ini menegaskan bahwa peningkatan kinerja personel 
Sepolwan di Lemdiklat Polri akan lebih optimal jika didukung oleh penguatan 
berkelanjutan terhadap literasi digital dan penerapan kepemimpinan 
transformasional yang efektif. 
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ABSTRACT 

 
This research aims to analyse the influence of digital literacy and 

transformational Leadership on personnel performance at the Women's Police 
School (Sepolwan) of the Indonesian National Police Training Centre (Lemdiklat 
Polri). Specifically, this study aims to determine the effects of digital literacy and 
transformational Leadership on personnel performance, and the combined 
influence of these variables on the performance of Sepolwan personnel at 
Lemdiklat Polri. The research method employed is a descriptive verification 
approach using quantitative methods. Data was collected through a questionnaire 
distributed to 125 Sepolwan personnel, consisting of cadets (educators), 
caregivers, educational staff, and support staff, using a saturated sampling 
technique. Data were analysed using multiple linear regression, including partial 
tests (t-tests), simultaneous tests (F-tests), and standardised regression coefficients 
(beta) to assess the strength of each variable's influence.  

The results indicate that digital literacy and transformational Leadership 
have a positive and significant effect on personnel performance. Based on the beta 
coefficient values, digital literacy is the most dominant variable influencing 
personnel performance (β = 0.518; p < 0.05), while transformational leadership 

also has a significant effect but with a smaller influence (β = 0.235; p < 0.05). 

Simultaneously, digital literacy and transformational leadership have a strong 
relationship with personnel performance (R = 0.706) and can explain 49.8% of the 
variation in personnel performance, with the remaining influenced by other 
factors outside the research model. These findings confirm that improving the 
performance of Sepolwan personnel at Lemdiklat Polri will be more optimal if 
supported by continuous strengthening of digital literacy and the implementation 
of effective transformational leadership. 

 
 
Keywords: Digital Literacy, Transformational Leadership, Personnel 
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