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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kepemimpinan visioner
terhadap perilaku inovatif karyawan dengan mempertimbangkan peran mediasi
kreativitas karyawan, motivasi intrinsik, dan budaya organisasi. Studi ini
dilatarbelakangi oleh masih rendahnya tingkat inovasi di Indonesia sebagaimana
tercermin dalam peringkat Global Innovation Index (GII) 2024, yang menunjukkan
perlunya penguatan faktor internal organisasi, khususnya kepemimpinan dan
sumber daya manusia, dalam mendorong inovasi berkelanjutan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain survei.
Data dikumpulkan dari 315 karyawan PT Pertamina (Persero) menggunakan
kuesioner terstruktur yang mengukur kepemimpinan visioner, kreativitas
karyawan, motivasi intrinsik, budaya organisasi, dan perilaku inovatif. Analisis data
dilakukan dengan metode Partial Least Squares—Structural Equation Modeling
(PLS-SEM) untuk menguji hubungan struktural antarvariabel laten serta peran
mediasi variabel psikologis dan kontekstual dalam model penelitian.

Hasil analisis menunjukkan bahwa kepemimpinan visioner berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kreativitas karyawan, motivasi intrinsik, dan budaya
organisasi. Selanjutnya, kreativitas karyawan, motivasi intrinsik, dan budaya
organisasi masing-masing terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap
perilaku inovatif karyawan. Di antara variabel mediasi, motivasi intrinsik memiliki
pengaruh paling kuat terhadap perilaku inovatif. Temuan ini menunjukkan bahwa
kepemimpinan visioner berperan penting dalam membangun kondisi psikologis dan
kontekstual yang memungkinkan inovasi berkembang di tingkat individu.

Secara teoretis, penelitian ini memperkuat teori kepemimpinan visioner,
Componential Theory of Creativity, Self-Determination Theory, serta teori budaya
organisasi yang menekankan bahwa inovasi merupakan hasil interaksi antara
kepemimpinan, karakteristik individu, dan konteks organisasi. Secara praktis, hasil
penelitian memberikan 1mplikasi bahwa organisasi perlu mengembangkan
kapasitas kepemimpinan visioner, memperkuat motivasi intrinsik dan kreativitas
karyawan, serta membangun budaya organisasi yang berfungsi sebagai contextual
enabler bagi inovasi, khususnya dalam organisasi besar dan terstruktur seperti
BUMN.

Penelitian ini menawarkan model integratif yang menghubungkan
kepemimpinan visioner dengan perilaku inovatif melalui mekanisme psikologis dan
budaya organisasi secara mandiri. Kontribusi utama penelitian ini terletak pada
pengujian empiris peran mediasi kreativitas, motivasi intrinsik, dan budaya
organisasi dalam konteks perusahaan energi milik negara di Indonesia, yang masih
relatif terbatas dalam literatur inovasi dan kepemimpinan.

Kata Kunci: Kepemimpinan Visioner; Perilaku Inovatif; Kreativitas Karyawan;
Motivasi Intrinsik; Budaya Organisasi; PLS-SEM.
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ABSTRACT

This study aims to examine the influence of visionary leadership on
employees’ innovative behaviour by considering the mediating roles of employee
creativity, intrinsic motivation, and organizational culture. The study is motivated
by Indonesia’s relatively low level of innovation, as reflected in its 2024 Global
Innovation Index (GII) ranking, which highlights the need to strengthen internal
organizational factors—particularly leadership and human resources—in fostering
sustainable innovation.

A quantitative approach with a survey design was employed in this study.
Data were collected from 315 employees of PT Pertamina (Persero) using
structured questionnaires measuring visionary leadership, employee creativity,
intrinsic motivation, organizational culture, and innovative behaviour. Data
analysis was conducted using Partial Least Squares—Structural Equation Modeling
(PLS-SEM) to examine the structural relationships among latent variables as well
as the mediating roles of psychological and contextual variables in the research
model.

The results indicate that visionary leadership has a positive and significant
effect on employee creativity, intrinsic motivation, and organizational culture.
Furthermore, employee creativity, intrinsic motivation, and organizational culture
each have a positive and significant impact on employees’ innovative behaviour.
Among the mediating variables, intrinsic motivation emerges as the strongest
predictor of innovative behaviour. These findings suggest that visionary leadership
plays a crucial role in shaping psychological and contextual conditions that enable
innovation to flourish at the individual level.

From a theoretical perspective, this study reinforces visionary leadership
theory, Amabile’s Componential Theory of Creativity, Self-Determination Theory,
and organizational culture theory, which emphasize that innovation results from
the interaction between leadership, individual characteristics, and organizational
context. Practically, the findings imply that organizations should develop visionary
leadership capabilities, strengthen employees’ intrinsic motivation and creativity,
and cultivate an organizational culture that functions as a contextual enabler of
innovation, particularly in large and structured organizations such as state-owned
enterprises.

This study offers an integrative model that links visionary leadership to
innovative behaviour through psychological and organizational culture
mechanisms operating independently. The main contribution of this study lies in its
empirical examination of the mediating roles of employee creativity, intrinsic
motivation, and organizational culture within the context of a state-owned energy
company in Indonesia, an area that remains relatively underexplored in the
innovation and leadership literature.

Keywords: Visionary Leadership; Innovative Behaviour, Employee Creativity;
Intrinsic Motivation,; Organizational Culture; PLS-SEM.
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RINGKASAN

Pendahuluan

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan
visioner terhadap perilaku inovatif karyawan dengan mempertimbangkan peran
kreativitas karyawan, motivasi intrinsik, dan budaya organisasi sebagai mekanisme
yang menjelaskan hubungan tersebut. Fokus utama penelitian ini adalah memahami
bagaimana kepemimpinan visioner mampu mendorong inovasi pada level individu
melalui pembentukan kondisi psikologis dan kontekstual yang mendukung.

Studi ini dilatarbelakangi oleh masih relatif rendahnya tingkat inovasi
Indonesia sebagaimana tercermin dalam Global Innovation Index (GII) 2024.
Kondisi tersebut menunjukkan bahwa tantangan inovasi di Indonesia tidak semata-
mata disebabkan oleh keterbatasan teknologi atau sumber daya finansial, tetapi juga
berkaitan erat dengan faktor internal organisasi, khususnya kualitas kepemimpinan
dan pengelolaan sumber daya manusia. Dalam konteks organisasi besar dan
terstruktur seperti Badan Usaha Milik Negara (BUMN), persoalan inovasi menjadi
semakin kompleks karena adanya birokrasi, regulasi ketat, dan budaya organisasi
yang cenderung berorientasi pada stabilitas.

Secara teoretis, penelitian ini mengintegrasikan teori kepemimpinan
visioner, Componential Theory of Creativity, Self-Determination Theory, dan teori
budaya organisasi ke dalam satu kerangka konseptual yang komprehensif. Inovasi
dipahami sebagai hasil interaksi dinamis antara kepemimpinan, kondisi psikologis
individu, dan konteks organisasi. Berbeda dengan penelitian sebelumnya yang
umumnya menguji hubungan parsial atau menggunakan satu variabel mediasi,
penelitian ini menawarkan model integratif dengan tiga mediator yang diuji secara

simultan untuk menjelaskan perilaku inovatif karyawan pada level individu.

Metodologi Penelitian

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain survei
untuk menguji hubungan kausal antarvariabel laten dalam model penelitian. Data
dikumpulkan dari 315 karyawan Perusahaan Migas Negara sebagai representasi

organisasi energi milik negara yang tengah menghadapi tuntutan transformasi dan
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inovasi berkelanjutan. Pemilihan konteks ini didasarkan pada peran strategis
Pertamina dalam perekonomian nasional serta kompleksitas tantangan inovasi yang
dihadapinya.

Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner terstruktur yang disusun
berdasarkan indikator-indikator teruji dari literatur terdahulu, meliputi
kepemimpinan visioner, kreativitas karyawan, motivasi intrinsik, budaya
organisasi, dan perilaku inovatif. Analisis data dilakukan menggunakan Partial
Least Squares—Structural Equation Modeling (PLS-SEM), yang dipilih karena
kemampuannya menangani model struktural yang kompleks serta kesesuaiannya

untuk penelitian yang berorientasi pada pengembangan dan pengujian teori.

Hasil Penelitian dan Kontribusi

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan visioner berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kreativitas karyawan, motivasi intrinsik, dan budaya
organisasi. Temuan ini mengindikasikan bahwa pemimpin yang mampu
merumuskan dan mengomunikasikan visi masa depan secara inspiratif dapat
menciptakan lingkungan psikologis dan organisasi yang mendorong karyawan
untuk berpikir kreatif, termotivasi secara intrinsik, dan berperilaku selaras dengan
nilai-nilai inovasi.

Selanjutnya, kreativitas karyawan, motivasi intrinsik, dan budaya organisasi
terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap perilaku inovatif karyawan. Di
antara ketiga variabel mediasi tersebut, motivasi intrinsik memiliki pengaruh paling
kuat dalam mendorong perilaku inovatif, menegaskan peran sentral dorongan
internal dalam memunculkan inisiatif, keberanian bereksperimen, dan
implementasi ide-ide baru di tempat kerja.

Secara teoretis, penelitian ini berkontribusi dengan memperluas
pemahaman mengenai peran kepemimpinan visioner, tidak hanya sebagai pemberi
arah strategis, tetapi juga sebagai penggerak utama proses psikologis dan budaya
organisasi yang mendukung inovasi. Secara empiris, penelitian ini mengisi
kesenjangan literatur dengan menyediakan bukti kontekstual dari Perusahan Migas
Negara sebagai Perusahaan Umum Milik Negara (BUMN) di Indonesia, yang

selama ini masih relatif terbatas dalam kajian kepemimpinan dan inovasi. Secara
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praktis, temuan penelitian ini menegaskan pentingnya pengembangan
kepemimpinan visioner, penguatan motivasi intrinsik dan kreativitas karyawan,
serta pembangunan budaya organisasi yang berfungsi sebagai contextual enabler

bagi perilaku inovatif.
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