PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANFORMASIONAL KEPALA
SEKOLAH TERHADAP MUTU SEKOLAH DI SMP SWASTA
KECAMATAN CILINCING KOTA JAKARTA UTARA

9nfe/@enﬁa - Dignitas

Oleh:

Haykal Kamil
1103622075
Manajemen Pendidikan

SKRIPSI

Ditulis untuk Memenuhi Sebagian Persyratan dalam Mendapatkan Gelar
Sarjana Pendidikan

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN
FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN
UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA

2026



LEMBAR PENGESAHAN PANITIA SIDANG SKRIPSI

LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING DAN PENGESAHAN
PANITIA SIDANG SKRIPSI

Judul ¢ Pengaruh Kepemimpinan Tranformasional Kepala Sekolah
Terhadap Mutu Sckolah Di SMP Swasta Kecamatan Cilincing
Kota Jakarta Utara

Nama Mahasiswa  : Haykal Kamil

NIM ;1103622075
Program Studi :  Manajemen Pendidikan
Tanggal Ujian : Kamis, 9 Juli 2026
Pembimbing 1 Pembimbing I1
<
Prof. Dr. Masduki, SH. M.M. Dr. Mohagimad Sofwan Effendi, M.Ed.
NIP 195810151985031001 NlPl9 Q403|98503I008.
Panitia Ujian Skripsi £E o )
Nama V| Tandd Tangan Tanggal
2\ I\
Dr. Aip Badrujaman, M.Pd \7*0 W ) /- e
(Penanggung Jawab)' e I X 24 - 0% ~20)6

Karta Sasmita, S.Pd, M.Si, Ph.D / B
(Wakil Penanggung Jawab)® W I -0 - 26

-------------

Dr. Heru Santosa, S.Pd., M.Pd \6 -01-2026
(Anggota)*

/ L
Prof. Dr. Wahyu Sri Ambar Arum, M.(i/k,{/ 6 -0F-2026
(Ketua Penguji)? A
\

Dr. Matin, M.Pd. — ;
(Anggota)® g | 07-202b

! Dekan Fakultas llmu Pendidikan

? Wakil Dekan Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Alumni
* Ketua Penguji

* Dosen Penguji

% Dosen Penguji



LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS DAN TEKNOLOGH
UNIVERSITAS NEGERIJAKARTA
PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN

Jalan Rawamangun Muka Jakarta 13220
Telepon/Faksimili: 021-4894221

Laman: lib.unj.ac.id

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Schagai sivitas akademika Universitas Negeri Jakarta, yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Nama : Haykal Kamil
NIM : 1103622075 e
Fakultas/Prodi : Fakultas Imu Pendidikan / Manajemen Pendidikan

Alamat email sikalo23] Begmail com

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada Perpustakaan
dan Kearsipan Universitas Negeri Jakarta, Hak Bebas Royalti Non-Eksklusif atas karya
ilmiah:

32 Skripsi I Tesis 3 Disertasi £ Labnelabin (G iiiiaciinaanmmiiimds )

vang berjudul :
Pengaruh Kepimpinan Tranformasional Kepala Sekolah Terhadap Mutu Sekolah di Sekolah Menengah Pertama

Swasta Kecamatan Cilincing Kota Jakarta Utara

Dengan Hak Bebas Royalti Non-Ekslusifl ini Perpustaknan dan Kearsipan Universitas Negeri
Jakarta berhak menyimpan, mengalihmediakan, mengelolanya dalam bentuk pangkalan data
(database), mendistribusikannya, dan menampilkan/mempublikasikannya di internet atau
media lain sccara fulltext untuk kepentingan akademis tanpa perlu meminta ijin dari saya
selama tetap mencantumkan nama saya sebagai penulis/pencipta dan atau penerbit yang
bersangkutan,

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan
Universitas Negeri Jakarta, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran Hak
Cipta dalam karya ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya,

Jakarta, 20 Juli 2026

Penulis

M

( Haykal Kamil )
iii



PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANFORMASIONAL KEPALA
SEKOLAH TERHADAP MUTU SEKOLAH DI SMP SWASTA
KECAMATAN CILINCING KOTA JAKARTA UTARA

HAYKAL KAMIL

Program Studi Manajemen Pendidikan, Fakultas liImu Pendidikan
Universitas Negeri Jakarta

(2026)

ABSTRAK

Penelitian  ini  bertujuan untuk mengetahui pengaruh  kepemimpinan
Tranformasional terhadap Mutu Sekolah, di Sekolah Menengah Pertama (SMP)
Swasta Kecamatan Cilincing Jakarta Utara. Terdapat 2 variabel yang diteliti pada
penelitian ini yaitu kepemimpinan Tranformasional sebagai variabel independent
(X) dan Mutu Sekolah sebagai variabel dependent (). Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan metode survey dan populasi pada penelitian ini ialah
para guru SMP Swasta Kecamatan Cilincing Jakarta Utara. Pengambilan sampel
dilakukan dengan menggunakan teknik propotional random sampling dengan total
sampel sebesar 96 guru. Pengumpulan data dilakukan dengan Teknik penyebaran
kuesioner penelitian dengan menggunakan s kala likert. Dalam melakukan analisis
data untuk menguji hipotesis dalam penelitian ini, teknik yang digunakan ialah uji
analisis regresi linear sederhana dengan hasil persamaan regresi Y = 14,509 +
0,766X. dan perolehan koefisien determinasi sebesar 77,2%. Dari hasil uji hipotesis
diketahui nilai thitung sebesar 17,834 > ttabel sebesar 1,661 dengan nilai
signifikansi didapatkan hasil yaitu 0,000 < 0,05. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa hasil dari penelitian ini yaitu terdapat pengaruh signifikan antara
kepemimpinan tranformasional terhadap mutu sekolah di SMP Swasta Kecamatan
Cilincing Jakarta Utara

Kata Kunci : Kepimpinan Tranformasional, Mutu Sekolah



THE EFFECT OF THE PRINCIPAL’S TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP ON SCHOOL QUALITY IN PRIVATE JUNIOR HIGH
SCHOOLS IN THE CILINCING SUBDISTRICT, NORTH JAKARTA CITY

(2026)
HAYKAL KAMIL

Study Program in Educational Management, Faculty of Education, Jakarta
State University

ABSTRACT

This study aims to determine the effect of transformational leadership on school
quality at private junior high schools (SMP) in the Cilincing subdistrict of North
Jakarta. There are two variables examined in this study: transformational
leadership as the independent variable (X) and school quality as the dependent
variable (Y). This study employs a quantitative approach using a survey method,
and the population consists of teachers at private junior high schools in the
Cilincing subdistrict of North Jakarta. Sampling was conducted using proportional
random sampling, with a total sample size of 96 teachers. Data were collected
through the distribution of a research questionnaire using a Likert scale. To analyze
the data and test the hypotheses in this study, a simple linear regression analysis
was performed, yielding the regression equation Y = 14.509 + 0.766X and a
coefficient of determination of 77.2%. The results of the hypothesis test showed that
the calculated t-value (t-hitung) of 17.834 was greater than the critical t-value (t-
table) of 1.661, with a significance level of 0.000 < 0.05. Therefore, it can be
concluded that the results of this study indicate a significant influence of
transformational leadership on school quality at private junior high schools in the
Cilincing subdistrict of North Jakarta.

Keywords: Transformational Leadership, School Quality
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