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kepada Allah, dan jika engkau meminta pertolongan, mintalah pertolongan kepada
Allah. Ketahuilah, bahwa seandainya seluruh umat berkumpul untuk memberi
suatu manfaat kepadamu, maka mereka tidak akan dapat memberi manfaat
kepadamu, kecuali dengan sesuatu yang telah ditetapkan Allah untukmu.
Sebaliknya, jika mereka berkumpul untuk menimpakan suatu kemudharatan
(bahaya) kepadamu, maka mereka tidak akan dapat menimpakan kemudharatan
(bahaya) kepadamu, kecuali dengan sesuatu yang telah Allah tetapkan atasmu.
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ABSTRAK
Akhmad Nawawi Al Kbhairi, Manajemen Program Kokurikuler PAlI
“Pesantren Akhlak Mulia (SALAM)” Dalam Pembinaan Kecerdasan
Intrapersonal Siswa di SMP Islam Al Azhar 12 Rawamangun. SKripsi,
Jakarta: Program Studi Pendidikan Agama Islam, Fakultas IImu Sosial dan
Hukum, Universitas Negeri Jakarta, 2026

Pendidikan Agama Islam (PAI) di tingkat SMP menghadapi kesenjangan antara
penguasaan kognitif keagamaan dan pembinaan kecerdasan intrapersonal siswa,
yaitu kemampuan mengenal diri, berekspresi, mengontrol emosi, bersikap mandiri,
dan asertif. SMP Islam Al Azhar 12 Rawamangun merespons tantangan ini melalui
program kokurikuler PAI Pesantren Akhlak Mulia (SALAM), namun
pengelolaannya belum pernah dikaji secara ilmiah. Penelitian ini bertujuan
mendeskripsikan manajemen Program SALAM dalam pembinaan kecerdasan
intrapersonal siswa berdasarkan kerangka POACE George R. Terry: perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, pengendalian, dan evaluasi. Penelitian
menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan wawancara semi-terstruktur,
observasi tidak langsung, dan studi dokumentasi terhadap tujuh informan (Wakil
Kepala Sekolah, Penanggung Jawab Program SALAM, dan lima siswa kelas 8),
dianalisis dengan model interaktif Miles, Huberman, dan Saldafia. Hasil penelitian
menunjukkan: (1) perencanaan dilakukan dua aras antara kebijakan YPI Al-Azhar
Pusat dan adaptasi sekolah, berbasis kebutuhan siswa dan instrumen evaluasi
berlapis sejak awal; (2) pengorganisasian diwujudkan melalui kepanitiaan resmi,
sistem kelompok heterogen, dan pembagian peran ibadah siswa; (3) pelaksanaan
menempatkan siswa sebagai subjek aktif sehingga kelima indikator kecerdasan
intrapersonal terwujud nyata melalui sistem kelompok, muhasabah, dan kondisi
alam terbuka; (4) pengendalian berlangsung real-time melalui monitoring
pimpinan, koreksi harian, dan koordinasi teknis; (5) evaluasi dilakukan
pascaprogram melalui pengamatan perubahan perilaku dan konfirmasi siswa,
dengan siklus perbaikan yang terbukti, meski instrumen evaluasi dan tindak lanjut
pascaprogram masih perlu diperkuat. Penelitian ini mengisi celah kajian tentang
integrasi manajemen POACE dan pembinaan kecerdasan intrapersonal dalam
program kokurikuler PAI berbasis alam, sekaligus menyediakan model referensi
bagi lembaga pendidikan Islam lainnya.

Kata Kunci: Manajemen POACE, Program Kokurikuler PAI, Kecerdasan

Intrapersonal, Pesantren Akhlak Mulia (SALAM), SMP Islam Al Azhar 12
Rawamangun
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ABSTRACT
Akhmad Nawawi Al Khairi, Management of the Islamic Religious Education
(PAI) Co-Curricular Program 'Pesantren Akhlak Mulia (SALAM)" in
Developing Students' Intrapersonal Intelligence at SMP ISLAM Al Azhar 12
Rawamangun. Undergraduate Thesis, Jakarta: Department of Islamic
Religious Education, Faculty of Social Sciences and Law, Universitas Negeri
Jakarta, 2026.

Islamic Religious Education (PAI) at the junior high school level faces a gap
between students' cognitive religious mastery and the development of their
intrapersonal intelligence, namely the abilities of self-recognition, self-expression,
emotional control, independence, and assertiveness. SMP Islam Al Azhar 12
Rawamangun addressed this challenge through the PAI co-curricular program
Pesantren Akhlak Mulia (SALAM), yet its management had never been
scientifically examined. This study aimed to describe the management of the
SALAM Program in developing students' intrapersonal intelligence based on
George R. Terry's POACE framework: planning, organizing, actuating, controlling,
and evaluating. This study employed a descriptive qualitative approach, with data
collected through semi-structured interviews, indirect observation, and
documentation studies involving seven informants (the Vice Principal, the Person
in Charge of the SALAM Program, and five eighth-grade students), analyzed using
the interactive model of Miles, Huberman, and Saldafia. The results showed that:
(1) planning was carried out at two levels between the policies of YPI Al-Azhar
Pusat and the school's technical adaptation, based on student needs and a multi-
layered evaluation instrument established from the outset; (2) organizing was
realized through an official committee, a heterogeneous grouping system, and a
detailed division of students' worship duties; (3) actuating positioned students as
active subjects, such that all five indicators of intrapersonal intelligence were
concretely realized through the group system, daily muhasabah, and the open-
nature setting; (4) controlling took place in real time through direct monitoring by
school leadership, daily correction, and technical coordination; and (5) evaluating
was conducted after the program through observation of behavioral change and
student confirmation, with an improvement cycle evidenced by the extension of the
program'’s duration, although standardized evaluation instruments and post-program
follow-up mechanisms still require strengthening. This study contributes to filling
the academic gap concerning the integration of POACE management and the
development of intrapersonal intelligence within nature-based PAI co-curricular
programs, while also providing a management model that may serve as a reference
for other Islamic educational institutions.

Keywords: POACE Management, PAl Co-Curricular Program, Intrapersonal

Intelligence, Pesantren Akhlak Mulia (SALAM), SMP Islam Al-Azhar 12
Rawamangun
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Alhamdulillahirabbil ‘alamin. Allahumma sholli ‘ala Syaidina Muhammad wa ala
ali Syaidina Muhammad. segala puji dan syukur yang tiada terhingga senantiasa
penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, Zat Yang Maha Rahman dan Maha
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Muhammad SAW, yang telah menuntun umat manusia dari zaman kegelapan
menuju terangnya cahaya Islam, iman, dan ilmu pengetahuan. Semoga kita semua,
termasuk kedua orang tua dan guru-guru Kita, mendapatkan syafaat beliau di hari
akhir kelak. Amin Ya Rabbal ‘Alamin.
Berkat rida Allah SWT, pertolongan serta petunjuk-Nya, skripsi yang berjudul
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ISLAM Al Azhar 12 Rawamangun” ini dapat diselesaikan dengan baik, sebagai
salah satu syarat akademis untuk memperoleh gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd.)
pada Program Studi Pendidikan Agama Islam.
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Agama Islam, Fakultas Ilmu Sosial dan Hukum, Universitas Negeri Jakarta.
3. lbu Dr. Izzatul Mardhiah, S.Ag., M.A., selaku Dosen Pembimbing I, yang telah
meluangkan waktu, memberikan arahan, serta membagikan ilmunya dengan
penuh Kkesabaran demi membimbing penulis hingga skripsi ini dapat
diselesaikan dengan baik.
4. Bapak Rudi Muhammad Barnansyah, M.Pd.l., selaku Dosen Pembimbing I,
yang telah memberikan bimbingan dengan penuh kesabaran, serta meluangkan
waktu dan membagikan ilmu serta saran yang sangat berharga bagi penulis

dalam menyelesaikan skripsi ini.
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11.

Segenap dosen Program Studi Pendidikan Agama Islam, Fakultas IImu Sosial
dan Hukum, Universitas Negeri Jakarta. Terima kasih atas segala dedikasi,
limpahan ilmu, dan bimbingan yang telah diberikan dengan penuh kesabaran
selama penulis menempuh pendidikan dari semester awal hingga akhir.
Admin Prodi PAI yaitu Ibu Sarah yang telah membantu penulis dalam urusan
administrasi akademik
Kedua orang tua tercinta, Ibu Siti Khosriyah dan Bapak Cecep Khairudin
(Rahimahullah), yang senantiasa mencurahkan kasih sayang tak terhingga serta
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SWT selalu merahmati, mencintai, dan menjaga Ibu, serta menerima seluruh
amal kebaikan, mengampuni segala kekhilafan, dan menempatkan Ayah di
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Sekolah, Penanggung Jawab (PJ) Kokurikuler Program SALAM, serta seluruh
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Teman-teman seperjuangan Program Studi Pendidikan Agama Islam (PAl)
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selalu mendukung peneliti dan menjadi saudara di tempat perantauan Jakarta
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