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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis makna dan nilai-nilai filosofis Nggusu
Waru dalam tradisi kepemimpinan masyarakat Bima, mengkaji implementasinya
dalam pengelolaan pendidikan di Pesantren Al-Husainy Bima, serta
mengkonstruksi model kepemimpinan pendidikan berbasis kearifan lokal dalam
perspektif pendidikan Islam kontemporer. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dengan metode studi kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui
wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan studi dokumentasi dengan
melibatkan pimpinan pesantren, pengurus Yyayasan, kepala madrasah,
ustadz/ustadzah, santri, tokoh masyarakat, dan budayawan. Analisis data dilakukan
secara deskriptif-analitis dengan teknik triangulasi untuk menjamin kredibilitas dan
keabsahan data. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Nggusu Waru merupakan
sistem nilai kepemimpinan masyarakat Bima yang mengandung delapan nilai
filosofis utama yang menekankan dimensi moral, spiritual, sosial, dan tanggung
jawab kepemimpinan. Nilai-nilai tersebut diimplementasikan dalam pengelolaan
pendidikan di Pesantren Al-Husainy melalui keteladanan pemimpin, pembinaan
karakter santri, penguatan budaya disiplin, serta manajemen pendidikan yang
berorientasi pada kemaslahatan umat. Model kepemimpinan yang berkembang
bersifat integratif, memadukan karakter karismatik, paternalistik, demokratis, serta
transformasional-konservatif, sehingga mampu menjaga tradisi sekaligus responsif
terhadap perubahan zaman. Penelitian ini menghasilkan model kepemimpinan
pendidikan berbasis local wisdom yang bersumber dari nilai budaya Nggusu Waru
dan nilai Islam yang di istilah dengan Kepemimpinan Kultural-Profetik berbasis
Nggusu Waru, yang relevan untuk memperkuat pendidikan karakter dan identitas
budaya dalam kerangka pendidikan Islam modern. Model ini berkontribusi secara
teoretis terhadap pengembangan kepemimpinan pendidikan berbasis budaya lokal
dan secara praktis dapat dijadikan rujukan bagi lembaga pendidikan Islam dalam
mengintegrasikan nilai budaya dan ajaran Islam secara harmonis.

Kata kunci: Nggusu Waru, kearifan lokal, kepemimpinan pendidikan,
pesantren, masyarakat Bima.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the meaning and philosophical values of Nggusu Waru
within the leadership tradition of the Bima community, to examine its
implementation in the educational management of Pesantren Al-Husainy Bima, and
to construct a local wisdom-based educational leadership model within the
framework of contemporary Islamic education. This research employs a qualitative
approach using a case study method. Data were collected through in-depth
interviews, participatory observation, and document analysis involving the
pesantren leader, foundation administrators, school principals, teachers, students,
community leaders, and cultural figures. Data were analyzed descriptively and
analytically, with triangulation techniques applied to ensure credibility and
validity. The findings indicate that Nggusu Waru represents a leadership value
system of the Bima community consisting of eight core philosophical principles that
emphasize moral, spiritual, social, and leadership responsibility dimensions. These
values are implemented in the management of Pesantren Al-Husainy through
exemplary leadership, character development of students, strengthening of
disciplinary culture, and educational management oriented toward the welfare of
the community. The emerging leadership model is integrative in nature, combining
charismatic, paternalistic, democratic, and transformational-conservative
characteristics. This integration enables the institution to preserve its traditions
while remaining responsive to contemporary changes. The study develops a local
wisdom-based educational leadership model rooted in the cultural values of
Nggusu Waru and Islamic principles, referred to as Nggusu Waru-Based Cultural-
Prophetic Leadership. This model is relevant to strengthening character education
and cultural identity within the framework of modern Islamic education.
Theoretically, the model contributes to the development of culturally grounded
educational leadership, while practically, it may serve as a reference for Islamic
educational institutions seeking to harmoniously integrate cultural values with
Islamic teachings.

Keywords: Nggusu Waru, local wisdom, educational leadership, pesantren,
Bima community.
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KATA PENGANTAR

Bismillahirrohmanirrahim, Allahumma Sholli ala’ Sayyidina Muhammad wa ‘Ala
ali Sayyidina Muhammad

Puji serta syukur peneliti panjatkan ke hadirat Allah Swt. atas segala
limpahan rahmat, taufik, dan hidayah-Nya, sehingga disertasi yang berjudul
“Nggusu Waru: Lokal Wisdom Kepemimpinan Masyarakat Bima (Studi Kasus
pada Pesantren Al-Husainy Bima)” ini dapat diselesaikan dengan baik. Shalawat
serta salam semoga senantiasa tercurah kepada junjungan kita Nabi Muhammad
Saw, keluarga, sahabat, serta seluruh umatnya yang istigamah mengikuti ajaran
beliau hingga akhir zaman.

Disertasi ini lahir dari kegelisahan akademik sekaligus refleksi empirik
penulis terhadap fenomena kepemimpinan pendidikan Islam di tengah arus
globalisasi yang semakin kompleks. Di satu sisi, lembaga pendidikan dituntut untuk
adaptif terhadap perkembangan zaman, terutama dalam aspek manajemen dan
teknologi. Namun di sisi lain, terdapat kecenderungan tergerusnya nilai-nilai lokal
yang selama ini menjadi fondasi moral dan kultural masyarakat. Dalam konteks
inilah, penulis berupaya menggali kembali kearifan lokal Nggusu Waru dari
masyarakat Bima sebagai basis konstruksi model kepemimpinan yang tidak hanya
relevan secara kontekstual, tetapi juga memiliki dimensi profetik yang kuat.

Penelitian ini tidak hanya berangkat dari kajian teoritis, tetapi juga dari
realitas lapangan, khususnya di lingkungan Pesantren Al-Husainy Bima. Pesantren
ini menjadi ruang hidup di mana nilai-nilai Nggusu Waru tidak hanya dipahami
sebagai warisan budaya, tetapi diinternalisasikan dalam praktik kepemimpinan
sehari-hari. Dari sinilah kemudian dirumuskan sebuah model kepemimpinan
kultural-profetik yang berakar pada integritas spiritual dan empati sosial sebagai
poros utama.

Peneliti menyadari sepenuhnya bahwa penyusunan disertasi ini tidak terlepas
dari bantuan, dukungan, dan kontribusi berbagai pihak. Oleh karena itu, pada
kesempatan ini peneliti menyampaikan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1. Prof. Dr. Komarudin, M.Si, selaku Rektor Universitas Negeri Jakarta, yang
telah banyak menggulirkan kebijakan yang dapat mendorong Peneliti untuk
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meraih kesempatan untuk memperoleh layanan pendidikan yang berkualitas
dalam rangka penyelesaian studi S3 Manajemen Pendidikan yang peneliti
tempuh.

Prof. Dr. Dedi Purwana E.S., M.Bus, selaku Direktur Pascasarjana
Universitas Negeri Jakarta, atas perkenannya belajar dan menimba ilmu dan
pengalaman terkait dengan manajemen pendidikan.

Prof. Dr. Suryadi selaku koordinator program studi Doktor Manajemen
Pendidikan Pascasarjana Universitas Negeri Jakarta, atas bimbingan,
arahan, dorongan, ilmu, pengalaman, penajaman, dan ruang pengembangan
yang telah diberikan selama proses penyelesaian disertasi ini, sehingga
dapat menambah mutu tulisan ini.

Prof. Dr. Nurhattati Fuad, M.Pd selaku Promotor, peneliti ucapkan terima
kasih atas perhatian, bimbingan, motivasi, memberikan berbagai perspektif
untuk penguatan keilmuan penelitian dalam disertasi ini, baik dalam
perpektif kepemimpinan dalam lingkungan pesantren hingga terkait dengan
hal-hal teknis yang membantu disertasi ini.

Prof. Dr. Masduki Ahmad, S.H., M.M, M.Pd selaku Co-promotor, Peneliti
ucapkan terima kasih atas perhatian, bimbingan, motivasi, memberikan
masukan secara kritis analitik, sistematis mempertajam arah fokus
penelitian disertasi ini secara tajam, khsusnya terkait dengan pesantren di
Indonesia.

Kepada para dosen penguji, Ibu Prof. Dr. Hj. Eliana Sari, M.M dan Prof.
Dr. Neti Karnati, M.Pd, peneliti mengucapkan banyak terima kasih atas
segala masukan kritis serta bimbingannya, masukan ibu berdua sangat
membantu peneliti dalam melengkapi kekuarangan-kekurangan disertasi
ini.

Prof. Dr. H. Imron Arifin, M.Pd, (Penguji Luar), secara pribadi peneliti
mengucapkan terima kasih dan penghargaan kepada Penguji dengan
kepakaran yang melekat, memberikan koreksi dan saran baik dari aspek
penguatan teori, metodologi penelitian maupun penyajian isi disertasi

secara keseluruhan secara arif, bijak, kritis, sistematis, positif dalam
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10.

11.

12.

13.

memaknai perspektif baru pengembangan khazanah keilmuan manajemen
sekolah adat.

Kepada Seluruh Dosen S3 Program Studi Manajemen Pendidikan, Yang
telah menjadi pematik peneliti untuk terus Membaca, menganalisis dan
mengembangkan keilmuan manajemen pendidikan, terima kasih tak
terhingga dan doa tak terbatas atas ilmu bermanfaat dan pengalaman,
Semoga peneliti sebagai akademisi dapat terus mengembangkannya.
Kepada Keluarga Besar Pesantren Al-Husainy Bima, Bu Nyai Hj. Fadlun
H. Abubakar yang telah mengizinkan melakukan penelitian ini, Ustadz Dr.
Muhammad Hisyam dan para Ustadz serta Para santri yang telah banyak
membantu dalam pengumpulan data dan informasi hingga penyelesaian
Disertasi ini.

Kepada kawan-kawan S3 MP UNJ angkatan 2021, terima kasih atas
motivasi luar biasanya. Kepada ketua sepanjang masa Dr. Sapta Mufakat,
Dr. Fifin, Dr. Rusmita, Dr. Nani, Dr. Liberti, Dr. Chyta, Dr. Amal, Dr.
Sabolah, Dr. Hartini serta kawan-kawan yang masih berjuang Bang Khoiri
dan Pak Otong.

Para dosen Prodi Manajemen Pendidikan Islam Universitas Pamulang, Pak
Kaprodi Mukhlisin, Pak Dekan FAI Dr. KH. Sopyan Hadi, serta seluruh
Tim Prodi, Tim Fakultas, Tim LKK, yang selalu mensuport untuk segera
menyelesaikan studi doctoral. Kemudian untuk Keluarga Besar
Kementerian Pemuda dan Olahraga RI yang banyak mensuport baik moril
maupun materil.

Para Kyai. Ustadz, Sahabat, Kawan-kawan, dalam berbagai organisasi
IPAH-JAYA, FUMBI, AMBI, BMMB, FKMBC, AMPIQU, IKA-PTIQ,
PAGUYUBAN SAGAMA, yang telah banyak memberikan masukan dan
saran.

Khusus untuk ke dua orang tua Aba Abdul Malik dan Mama Miskul Khitam
yang telah banyak memberikan perhatian serta bantuan do’a yang tiada
putus, bantuan materi yang selalu tak terhingga, semoga anakmu ini menjadi

anak yang sesuai dengan harapan Aba dan Mama.
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14. Selanjutnya untuk keluarga kecil yang sabar dan tabah menjalani hidup
Bersama Aba, istri tercantik yang Allah titipkan Nurhidayah binti
Syamsuddin, anak-anak yang selalu memberikan nano-nano dalam
kehidupan ini, Ana siwe Solehah Azaira Nurul Akhyari, Ana Mone soleh
Raffasya Khairunnur dan Muhammad Yahya.

Peneliti menyadari bahwa disertasi ini masih memiliki keterbatasan, baik dari
segi metodologi maupun kedalaman analisis. Oleh karena itu, penulis sangat
mengharapkan Kritik dan saran yang konstruktif demi penyempurnaan karya ini di
masa yang akan datang.

Akhirnya, peneliti berharap semoga disertasi ini dapat memberikan kontribusi
ilmiah bagi pengembangan kajian manajemen dan kepemimpinan pendidikan
Islam, serta menjadi referensi bagi para praktisi pendidikan dalam mengembangkan
model kepemimpinan yang berakar pada kearifan lokal dan nilai-nilai keislaman.
Lebih dari itu, peneliti berharap bahwa nilai-nilai Nggusu Waru dapat terus hidup
dan menjadi inspirasi dalam membangun peradaban pendidikan yang berkarakter,
berintegritas, dan berkeadaban.

Jakarta, 28 Juli 2026

Khairul Anam
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