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 ABSTRAK 

 

Abdan Faqih Izzudin. Pengaruh Kompetensi CFO, Board Gender Diversity, dan 

Leverage terhadap Penghindaran Pajak pada Perusahaan Sektor Energi yang 

Terdaftar di BEI Tahun 2022-2024. Skripsi. Jakarta: Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 

Universitas Negeri Jakarta, 2026.  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompetensi Chief Financial 

Officer (CFO), board gender diversity, dan leverage terhadap penghindaran pajak 

pada perusahaan sektor energi yang terdaftar di BEI periode 2022-2024. Penelitian 

ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan data sekunder yang diperoleh dari 

laporan tahunan dan laporan keuangan perusahaan. Teknik pengambilan sampel 

menggunakan metode purposive sampling sehingga diperoleh 144 observasi yang 

memenuhi kriteria penelitian. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis 

regresi data panel dengan bantuan perangkat lunak EViews 13. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa kompetensi CFO tidak berpengaruh terhadap penghindaran 

pajak. Hal ini menunjukkan bahwa kompetensi CFO belum menjadi faktor utama 

dalam menentukan kebijakan penghindaran pajak perusahaan. Sementara itu, board 

gender diversity berpengaruh terhadap penghindaran pajak, yang menunjukkan 

bahwa semakin tinggi tingkat keberagaman gender dalam dewan direksi, semakin 

tinggi kecenderungan perusahaan melakukan penghindaran pajak karena kehadiran 

direktur perempuan dapat memberikan perspektif yang lebih beragam sehingga 

meningkatkan kualitas pengambilan keputusan. Leverage berpengaruh terhadap 

penghindaran pajak, yang menunjukkan bahwa semakin tinggi tingkat leverage 

perusahaan, semakin rendah kecenderungan perusahaan melakukan penghindaran 

pajak karena adanya manfaat pajak dari beban bunga serta pengawasan kreditur. 

Penelitian selanjutnya disarankan untuk menambah variabel lain yang berkaitan 

dengan karakteristik eksekutif, mekanisme tata kelola perusahaan, maupun faktor 

keuangan, memperluas objek penelitian, serta menggunakan periode pengamatan 

yang lebih panjang agar memperoleh hasil yang lebih komprehensif. Selain itu, 

penelitian selanjutnya disarankan untuk mengembangkan pengukuran kompetensi 

CFO dengan kriteria dummy yang lebih spesifik atau menggunakan metode scoring 

agar memperoleh variasi data yang lebih baik.  

Kata kunci: penghindaran pajak, kompetensi CFO, board gender diversity, leverage 
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ABSTRACT 

  

Abdan Faqih Izzudin. The Effect of CFO Competence, Board Gender Diversity, 

and Leverage on Tax Avoidance in Energy Sector Companies Listed on Indonesia 

Stock Exchange (IDX) Period 2022-2024. Thesis. Jakarta: Faculty of Economics 

and Business, Universitas Negeri Jakarta, 2026. 

This study aims to analyze the effect of Chief Financial Officer (CFO) competence, 

board gender diversity, and leverage on tax avoidance in energy sector companies 

listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) during the 2022-2024 period. This 

study uses a quantitative approach with secondary data obtained from companies’ 

annual reports and financial statements. The sampling technique used is the 

purposive sampling method, resulting in 144 observations that met the research 

criteria. The data analysis technique used is panel data regression analysis with the 

assistance of EViews 13 software. The results of this study indicate that CFO 

competence has no effect on tax avoidance. This finding indicates that CFO 

competence has not become a primary factor in determining corporate tax 

avoidance policies. Meanwhile, board gender diversity has an effect on tax 

avoidance, indicating that the higher the level of gender diversity on the board of 

directors, the greater the tendency of companies to engage in tax avoidance, as the 

presence of female directors can provide more diverse perspectives, thereby 

enhancing the quality of decision-making. Leverage has an effect on tax avoidance, 

indicating that the higher the company’s leverage level, the lower the tendency of 

companies to engage in tax avoidance due to the benefits derived from interest 

expenses and creditor supervision. Future research is suggested to add other 

variables related to executive characteristics, corporate governance mechanisms, 

and financial factors, expand the research object, and use a longer observation 

period to obtain more comprehensive results. In addition, future research is 

recommended to develop the measurement of CFO competence using more specific 

dummy criteria or a scoring method to obtain better data variation.  

Keywords: tax avoidance, CFO competence, board gender diversity, leverage 
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