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PENGARUH IMPLEMENTASI KEBIJAKAN ENVIRONMENTAL,
SOCIAL AND GOVERNANCE TERHADAP TINGKAT PENCAPAIAN
NILAI BANGUNAN HIJAU

Aldi Restu Putra

Dosen Pembimbing : Muh. Abdhy Gazali HS, M.T dan Ansheila Rusyda
Subiyantari, M.Pd

ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh belum diketahuinya pengaruh implementasi
kebijakan Environmental, Social, and Governance (ESG) terhadap tingkat
pencapaian nilai bangunan hijau pada proyek konstruksi bangunan gedung.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh implementasi kebijakan ESG
terhadap tingkat pencapaian nilai bangunan hijau pada proyek pembangunan
Gedung Mandiri Financial Center PIK 2 yang dikerjakan oleh PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk. Metode yang digunakan adalah kuantitatif asosiatif dengan teknik
pengumpulan data melalui kuesioner terhadap 23 responden yang terlibat langsung
dalam pelaksanaan proyek serta studi dokumentasi sebagai data sekunder. Variabel
X (Implementasi Kebijakan ESG) terdiri dari 15 item pernyataan dan variabel Y
(Tingkat Pencapaian Nilai Bangunan Hijau) terdiri dari 10 item pernyataan
menggunakan skala Likert 1-4, yang dianalisis menggunakan regresi linear
sederhana. Hasil analisis deskriptif menunjukkan variabel X memperoleh rata-rata
3,48 kategori Sangat Diterapkan dan variabel Y memperoleh rata-rata 3,28 kategori
Sangat Diterapkan. Hasil pengujian hipotesis menunjukkan nilai t hitung 6,701
lebih besar dari t tabel 1,721 dengan signifikansi <0,001 dan nilai R? sebesar 0,681,
yang berarti implementasi kebijakan ESG berpengaruh positif dan signifikan
terhadap tingkat pencapaian nilai bangunan hijau dengan kontribusi sebesar 68,1%.
Kesimpulan penelitian ini menunjukkan bahwa semakin baik implementasi
kebijakan ESG pada proyek konstruksi bangunan gedung maka semakin tinggi pula
tingkat pencapaian nilai bangunan hijau.

Kata Kunci: Environmental Social and Governance, Bangunan hijau, Greenship,
Konstruksi Berkelanjutan, Proyek Konstruksi Gedung
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THE INFLUENCE OF ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND
GOVERNANCE (ESG) POLICY IMPLEMENTATION ON THE
ACHIEVEMENT LEVEL OF GREEN BUILDING SCORE

Aldi Restu Putra

Academic Lecturer : Muh. Abdhy Gazali HS, M.T dan Ansheila Rusyda
Subiyantari, M.Pd

ABSTRACT

This study was motivated by the lack of knowledge regarding the influence of
Environmental, Social, and Governance (ESG) policy implementation on the
achievement level of green building value in building construction projects. This
study aims to analyze the effect of ESG policy implementation on the achievement
level of green building value at the Mandiri PT Center PIK 2 building construction
project undertaken by PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. The method used is
associative quantitative with data collection techniques through questionnaires
distributed to 23 respondents directly involved in project execution and
documentation study as secondary data. Variable X (ESG Policy Implementation)
consists of 15 statement items and Variable Y (Achievement Level of Green Building
Value) consists of 10 statement items using a Likert scale of 1-4, analyzed using
simple linear regression. Descriptive analysis results show that Variable X obtained
an overall mean of 3.48 in the Very Implemented category and Variable Y obtained
an overall mean of 3.28 in the Very Implemented category. Hypothesis testing
results show a t-count value of 6.701 greater than t-table of 1.721 with a
significance of <0.001 and R’ value of 0.681, indicating that ESG policy
implementation has a positive and significant effect on the achievement level of
green building value with a contribution of 68.1%. The conclusion of this study
shows that the better the implementation of ESG policies in building construction
projects, the higher the achievement level of green building value, which is
reinforced by the Greenship New Building vi.2 assessment results with a Gold
rating of 68 out of 101 points.

Keywords: Environmental Social and Governance, Green Building, Greenship,

Sustainable Construction, Building Project Construction

1X



DAFTAR I5I
COVER

LEMBAR PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI.......
HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI ...

DAFTARGAMBAR.... ... ..cciiirnieene
DAFTAREAMPIRAN oo o v o s

BAB I PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakans Masalah .......ococoovoeeeereeeee.
12  Identifikasi Masalah ...
13 PembatasanMasalah..... ... ...
14 RuomusanMaealsh
1.5  Manfaat Hasil Penelitian ...

BAB IT KAJIAN TEORETIK

21 Desknipei Konzeptual o0 o0 oo 2
212 Tmgkat Pencapaian Nilat Bangunan Hijan

T

213 Implementas: Kebijzkan Environmental, Social and Governance 23

214  Profil Proyek Gedung Mandin Financial Center PIK 2 ... 36
22 HasilPenchtismyangRelavan ... ... . . . 37
23 ReramgkaTeoretk ... e 41
% Rermmpkaerpilin cooaprapraregsen e pee i pes e 2
23  Hipotesis Pemeliiam . ..o e 2

BAB IIT METODOLOGI PENELITIAN

31 TuwpanPenehbtam ... . . . o
32  Tempat dan Wakdu Penelittan ...



321 Tempat Penebfiam ..o oo 0 o 44

< 5 Waktu Penelitian ..o s 44
33 Mebode Temelbam: oo i s i i s e i e 44
34 - Populasidan Sampel. oo 3

341 POPULAST ..o 43

342 AR o e e e 46
33  TelmkPenpumpulan Data .o, 47

331 R O s S RoT T e R e 47

3332 WA o e e 47

F5.3 Doloumentast ..o 4%
3.6 lngimumen Penelifences oo v mnan s s s s B e 48

361 Instrumen Vaniabel Terikat . ..., 49

362 Instrumen Vaniabel Bebas.. ... .. 56

363 Pengujian Validitas dan Rehabilitas ... ... . &0
34 TeonkfmabemBale . . o o e e e e &1

371 Atestines Plesheyplitiee - S o e et 61

372 UpfmenmElmlon . oo e e 61

T3 Ujt Regresi Linear Sederhana ... ... . 62
3R HipetessSahghlees - oo aeoe e g ot s s 63

381 I e B 63

382 Uhi Koefisien Determimazt (B oo 63

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

41 Desbpm D o gy 63
411 Delerapime A MRl 0o e b U e B TV e 5
4132 - Desknpsi Resiomlem s et o 66

42  Pengujian Persyaratan Analisis Data......ccooooveeencencs e &7
421 G MO L e e e e e T B R T 67
3 AmahmeDedophit o o 69
423 Hazil Uji Asmmei Klasike e 80

43 Hasil Penpmpiam Hipobesis oo e s 21
431 Hazil Uji Regresi Linear Sedethana ... .o £l



438  HeBET e o e e e e e 82
433 Hasil Uji Koefizien Determinasi (B ..o 23
44  Pembahasan Hasil Pemelibian . .o g4
441 Pengaruh Penerapan Prmsip Keberlanjutan Dzlam Aldivitas ... g3
4471 Pengaruh Penerapan Perlindungan Linglimean dan Ekosistem ... 86
443 Pengarub Penerapan Festorasi dan Pemulithan Lmglamgan ... 26
144 Pengamih Penerapan Pengelolaan Dampak Linglungan ... a7
445 Pengzamih Penerapan Efiniens: Penggunaan Sumber Daya ... 22
446  Pengaruh Penghormatan Hak Asasi Manusia ... 89
447 Pengaruh Kesetarzan dan Kesejahteraan Karyawan ..., 89
448 Pengamih Linglmpan Kerja Saling Menghargar ... 50
449  Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kenja ... 51
4410 Pengaruh Tata Kelola Transparansl ..o 81
4411 Pengarubh Manajemen Pengendalian Pistko ... ... Q2
4412 Pengaruh Larangan Prakiik Penvuapan ... ...coooocemeconnienna 92

BABV KESIMPULAN DAN SARAN

e R 6111 P S S P S e SO R PO 84
#35 L e BT N S | a5
33 Eeterhatazan Pemebifan . -0 o ms i i i a5
34 SN o e e R R R e o o o e M i o5
BAFTARERYSTFARE & F v Nl B e il B a7
LAM P R AN L AM PIR AN e 102



Nomor

2.1
2.2
3.1
3.2
33
3.4
3.5
3.6
4.1
4.2

4.3

44
45

4.6
4.7
4.8
4.9
4.10

4.11

4.12
4.13
4.14
4.15
4.16
4.17

DAFTAR TABEL
Judul Tabel

Standar penilaian green building tiap negara
Bobot poin penilaian Greenship

Identifikasi dan klasifikasi pemilihan indikator
Definisi operasional variabel Y

Kisi-kisi instrumen variabel Y

Identifikasi dan klasifikasi kebijakan ESG WIKA
Definisi operasional variabel X

Kisi-kisi instrumen variabel X

Persebaran responden berdasarkan fungsi

Persebaran responden berdasarkan lama bergabung dalam
pekerjaan proyek

Persebaran responden berdasarkan pengalaman terlibat
dalam proyek bangunan hijau

Hasil uji validitas variabel implementasi ESG

Hasil uji validitas variabel tingkat pencapaian nilai
bangunan hijau

Hasil Uji reliabilitas

Perhitungan interval

Kriteria penilaian implementasi ESG

Distribusi frekuensi variabel implementasi ESG

Kriteria penilaian implementasi variabel tingkat
pencapaian nilai bangunan hijau

Distribusi frekuensi variabel tingkat pencapaian nilai
bangunan hijau

Poin pencapaian greenship gedung mandiri PIK 2

Hasil uji normalitas

Hasil uji linearitas

Hasil uji regresi linear sederhana
Hasiluji T

Hasil uji R2

xiii

Halaman

10
12
50
53
55
57
58
59
66
66

67

67
68

69
70
70
73
75

71

80
81
81
82
83
83



Nomor

1.1
2.1
2.2

23
24
4.1
4.2
4.3

4.4

DAFTAR GAMBAR
Judul Gambar

Skor ESG WIKA 2025

Kebijakan ESG WIKA

Proyek Pembangunan Gedung Mandiri Financial Center
PIK 2

Kerangka Teoritik

Kerangka Berpikir

Gedung Mandiri Financial Center PIK 2

Resume Nilai Tiap Indikator Variabel X dan Y

Hasil Poin Keseluruhan Greenship tahap FA Gedung
Mandiri

Resume Hasil Pengujian Hipotesis

Xiv

Halaman

4
29
37

42
42
65
78
79

84



Nomor

O 0 9 N N B~ W N =

| N T N T N T N N e e S = S S e S e G G
W N = O O 0NN N AW N~ O

DAFTAR LAMPIRAN

Judul Lampiran

Kuesioner Penelitian

Lembar Validasi Instrumen

Tabulasi Data

Hasil Uji Validitas SPSS IBM Statistic 30

Hasil Uji Reliabilitas SPSS IBM Statistic 30

Hasil Uji Linearitas SPSS IBM Statistic 30

Hasil Uji Regresi Linear Sederhana SPSS IBM Statistic 30
Hasil Uji T SPSS IBM Statistic 30

Hasil Uji Koefisien Determinasi SPSS IBM Statistic 30
Dokumentasi Penerapan ESG Aspek Environmental
Dokumentasi Penerapan ESG Aspek Social
Dokumentasi Penerapan ESG Aspek Governance
Dokumentasi Peneliti

Dokumen dan Data Penilaian ASD 2

Dokumen dan Data Penilaian ASD 3

Dokumen dan Data Penilaian ASD 4

Dokumen dan Data Penilaian EEC 2

Dokumen dan Data Penilaian WAC 4

Dokumen dan Data Penilaian MRC 1

Dokumen dan Data Penilaian MRC 2

Dokumen dan Data Penilaian IHC 2

Dokumen dan Data Penilaian THC 7

Dokumen dan Data Penilaian BEM 3

XV

Halaman

102
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
116
117
118
121
122
123
125
126
127
128
129
130



