
PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN 

MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA GURU SMK NEGERI 

JAKARTA UTARA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WAHIDIN 

9910817017 

 

 

Tesis yang Ditulis untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan 

untuk Memperoleh Gelar Magister 

 

 

 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA 

2020 



 

ii 
 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN MOTIVASI 

KERJA TERHADAP KINERJA GURU SMK NEGERI JAKARTA UTARA 

 

WAHIDIN 

ABSTRAK 

 

Kinerja guru memberikan peran penting dalam pendidikan dan karakter siswa yang baik. 

Kinerja guru yang rendah akan menurunkan kualitas pencapaian itu sendiri. Berdasarkan 

data di Jakarta Utara, kinerja guru merupakan program prioritas pemerintah, dan masih 

perlu ditingkatkan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji apakah ada pengaruh 

positif langsung dari kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja terhadap kinerja 

guru di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri di Jakarta Utara. Sebanyak 81 dari 430 guru 

sampel untuk mengumpulkan data yang kemudian dianalisis menggunakan metode 

analisis jalur kuantitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh 

langsung positif (1) kepemimpinan transformasional terhadap kinerja guru, (2) motivasi 

kerja terhadap kinerja guru, dan (3) kepemimpinan transformasional terhadap motivasi 

kerja. 

Kata kunci: Kinerja guru, kepemimpinan transformasional, motivasi kerja 
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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP, AND WORK 

MOTIVATION ON TEACHER JOB PERFORMANCE OF SMK NEGERI NORTH 

JAKARTA 

 

WAHIDIN 

ABSTRACT 

Teacher performance provides an important role in the education and character of good 

students. Poor teacher performance will reduce the quality of achievement itself. Based 

on data in North Jakarta, teacher performance is a priority program of the government, 

and still needs to be improved. The purpose of this study is to examine whether there is 

a direct positive effect of transformational leadership and work motivation on teacher 

performance at the State Vocational High School in North Jakarta. A total of 81 out of 

430 sample teachers collected data which were then analyzed using quantitative path 

analysis methods. The results showed that there was a positive direct effect (1) 

transformational leadership on teacher performance, (2) work motivation on teacher 

performance, and (3) transformational leadership on work motivation. 

Keywords: Teacher’s Performance, transformational leadership, work motivation 
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RINGKASAN 

Pendidikan menjadi salah satu bentuk investasi dalam waktu jangka panjang bagi 

bangsa Indonesia, akan tetapi pendidikan di negara Indonesia belum memadai dan 

mencapai tujuan yang diharapkan, selain itu Sumber Daya Manusia di Indonesia belum 

memadai dan jauh dari hal yang diinginkan. Dalam dunia pendidikan guru merupakan 

sumber daya manusia yang utama dalam memenuhi komponen pendidikan itu sendiri 

berdasarkan Uji Kompetensi Guru secara nasional pada tahun 2015 dapat dilihat hasil 

yang belum maksimal yaitu belum mencapai standar dari skala yang telah ditentukan 

pemerintah yaitu sebesar 55, khususnya bagi guru SMK Negeri di Jakarta masih dibawah 

standar yaitu sekitar 50,02. 

Untuk menjawab tantangan pendidikan pada Sekolah Menengah Kejuruan di 

Provinsi DKI Jakarta khususnya di Jakarta Utara pemerintah sudah menetapkan anggaran 

pendidikan yang cukup besar untuk meningkatkan kompetensi guru melalui memberikan 

izin belajar, In House Training, MGMP, Diklat, bimbingan rohani, mengikutsertakan 

guru  dalam perlombaan, dan melalui pembinaan rutin oleh Kepala Sekolah. Selain itu, 

rencana revitalisasi SMK sesuai dengan Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 9 

Tahun 2016 sudah proses berjalan guna untuk meningkatkan kualitas dan daya saing 

Sumber Daya Manusia Indonesia.  

Berdasarkan uraian di atas terlihat bahwa usaha untuk menghasilkan kinerja guru 

secara opitmal perlu mengidentifikasai faktor-faktor yang mempengaruhinya. Secara 

teoritis dan berdasarkan kajian penelitian yang relevan, maka cukup banyak faktor yang 

dapat mempengaruhi kinerja, antara lain kepemimpinan transformasional dan motivasi 

kerja. Oleh karena itu, masalah tersebut menarik untuk diteliti, yaitu dengan cara 
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mengidentifikasi dan menganalisis faktor-faktor atau vaiabel-variabel yang berpengaruh 

terhadap kinerja guru. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survey dengan 

menggunakana pendekatan kuantitatif dan menjelaskan hubungan kausal dengan analisis 

jalur (path analysis) dan teknik pengumpulan data berupa kuesioner terhadap 81 guru 

SMK Negeri Jakarta Utara. Hasil uji coba instrumen kinerja guru dari 67 butir yang di 

uji coba, terdapat 4 butir yang tidak valid dengan koefisien reliabilitas instrumen sebesar 

0,976. Hasil uji coba instrumen kepemimpinan transformasional dari 40 butir yang di uji 

coba, terdapat 2 butir yang tidak valid dengan koefisien reliabilitas instrumen sebesar 

0,969. Hasil uji coba instrumen motivasi kerja dari 37 butir yang di uji coba, terdapat 0 

butir tidak valid dengan koefisein relabilitas instrumen sebesar 0,936. Analisis data 

dilakukan dengan statistika deskriptif dan inferensial. 

Dari hasil pengujian hipotesis pertama dapat disimpulkan bahwa terdapat 

pengaruh langsung posifit kepemimpinan transformasional terhadap kinerja dengan nilai 

koefisien korelasi sebesar 0,939 dan nilai koefisien jalur sebesar 0,316. Ini memberikan 

makna kepemimpinan transformasional berpengaruh langsung terhadap kinerja. Dari 

hasil pengujian hipotesis kedua dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh langsung 

positif motivasi kerja terhadap kinerja dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,831 dan 

nilai koefisien jalur sebesar 0,676. Ini memberikan makna motivasi kerja berpengaruh 

langsung terhadap kinerja. Dari hasil pengujian hipotesis ketiga dapat disimpulkan 

bahwa terdapat pengaruh langsung positif kepemimpinan transformasional terhadap 

motivasi kerja dengan nilai koefisien korelasi 0,831 dan nilai koefisien jalur sebesar 

0,690. Ini membrikan makna motivasi kerja berpengaruh langsung terhadap kinerja. Dari 

hasil pengujian hipotesis ketiga dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh langsung 

positif kepemimpinan transformasional terhadap motivasi kerja. Dengan demikian dapat 
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disimpulkan bahwa: (1) kepemimpinan trnasformasional berpengaruh langsung positif 

terhadap kinerja, (2) motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja, (3) 

kepemimpinan transformasional berpengaruh langsung positif terhadap motivasi kerja. 

Implikasi dari penelitian ini adalah besarnya kontribusi kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah bagi kinerja guru dimana kepala sekolah harus mampu melakukan inovasi 

bilama diperlukan ketika perubahan terwujud. Dalam suatu instansi yang baik, setiap 

orang perlu melakukan antisipasi dalam setiap hal kemungkianan perubahan yang terjadi 

dan seharusnya mereka harus siap menerima perubahan yang akan terjadi. Sebagai 

seorang pemimpin dengan gaya transformasional harus mampu dan siap merespon suatu 

perubahan dengan cerdas tanpa menghilangkan rasa percaya diri dari bawahan yang 

sudah dibuat bersama, kepala sekolah harus dapat berkontribusi lebih dalam melakukan 

pembinaan dan pengembangan untuk guru agar lebih profesional dalam bidangnya, 

melakukan koordinasi terhadap tugas yang telah diberikan kepada guru agar terjalin 

keselarasan antar kedua belah pihak. 

Maka dengan upaya-upaya inilah diharapkan kepala sekolah dapat 

memperhatikan keterlibatan guru dalam berbagai kegiatan akademik maupun non 

akademik menjadi lebih berguna maka secara langsung kepala sekolah ikut memberikan 

masukan dan arahan serta dorongan agar guru semangat dalam meningkatkan 

kompetensi mereka. Maka itu, peningkatan kinerja melalui usaha-usaha meningkatan 

aktivitas guru melalui pelatihan dan pengembangan kompetensi yang dimiliki guru. 
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