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ABSTRAK 

 

 

Ichsan Ridwan Hafizh, 2026. Analisis Penerapan Akuntabilitas dan 

Transparansi pada Pengelolaan Dana Zakat, Infak dan Sedekah di Masjid 

Panglima Besar Jenderal Soedirman. Skripsi. Program Studi Sarjana Terapan 

Akuntansi Sektor Publik, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Negeri 

Jakarta. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan akuntabilitas dan 

transparansi dalam pengelolaan dana Zakat, Infak, dan Sedekah (ZIS) di Masjid 

Panglima Besar Jenderal Soedirman berdasarkan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 

2011, serta menilai kesesuaiannya dengan PSAK 409 pada tahap pelaporan dan 

COSO Internal Control Framework pada tahap pengendalian. Penelitian ini juga 

merumuskan usulan perbaikan pelaporan keuangan berbasis PSAK 409. Metode 

yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus. Data 

dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa penerapan akuntabilitas dan transparansi masih 

belum optimal, dengan tahap pelaporan dan perencanaan sebagai tahapan terlemah. 

Analisis kesesuaian dengan PSAK 409 menunjukkan bahwa pelaporan keuangan 

masih berupa rekapitulasi sederhana dan belum sesuai standar, sementara analisis 

dengan COSO menunjukkan sistem pengendalian internal telah berjalan pada 

tingkat dasar namun masih terdapat kelemahan pada penilaian risiko, standardisasi 

prosedur, dan pemantauan. Penelitian ini merumuskan usulan perbaikan berupa 

format laporan posisi keuangan dan laporan aktivitas sebagai langkah awal yang 

aplikatif untuk meningkatkan transparansi dan akuntabilitas pengelolaan dana ZIS. 

 
Kata Kunci: Akuntabilitas, Transparansi, ZIS, UU No. 23 Tahun 2011, PSAK 409, 

COSO 
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ABSTRACK 

 

 

Ichsan Ridwan Hafizh, 2026. Analysis of Accountability and Transparency 

Implementation in the Management of Zakat, Infaq, and Sedekah Funds at the 

Panglima Besar Jenderal Soedirman Mosque. Thesis. Applied Public Sector 

Accounting Study Program, Faculty of Economics and Business, Universitas 

Negeri Jakarta. 

 

This study aims to analyze the implementation of accountability and transparency 

in the management of Zakat, Infaq, and Sedekah (ZIS) funds at the Panglima Besar 

Jenderal Soedirman Mosque based on Law No. 23 of 2011, as well as to assess its 

conformity with PSAK 409 at the reporting stage and COSO Internal Control 

Framework at the control stage. This study also formulates recommendations for 

improving financial reporting based on PSAK 409. The method used is a qualitative 

approach with a case study design. Data were collected through in-depth 

interviews, observation, and documentation. The results show that the 

implementation of accountability and transparency is still not optimal, with the 

reporting and planning stages being the weakest. The conformity analysis with 

PSAK 409 shows that financial reporting still takes the form of simple 

recapitulation and does not meet standards, while the analysis with COSO shows 

that the internal control system has been running at a basic level but still has 

weaknesses in risk assessment, procedural standardization, and monitoring. This 

study formulates recommendations in the form of statement of financial position 

and activity report formats as an applicable initial step to improve transparency 

and accountability in ZIS fund management. 

 

Keywords: Accountability, Transparency, ZIS, Law No. 23 of 2011, PSAK 409, 

COSO 
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