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ABSTRAK 

WINDA SYAIFA Analisis Kinerja Keuangan Dalam Mencapai Efektivitas 
Pengelolaan Dana Zakat Pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Provinsi 
DKI Jakarta Periode 2021-2024. Skripsi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 
Universitas Negeri Jakarta, 2026. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan Badan Amil Zakat 
Nasional (BAZNAS) Provinsi DKI Jakarta ditinjau berdasarkan rasio keuangan 
yang disusun oleh Puskas BAZNAS 2022, rasio tren pertumbuhan serta tingkat 
efektivitas penyaluran dana ZIS berdasarkan Allocation to Collection Ratio 
(ACR) selama 2021-2024. 

Penelitian ini menjadikan BAZNAS Provinsi DKI Jakarta sebagai objek 
penelitian. Penelitian ini menggunakan jenis data sekunder yang bersumber dari 
annual report tahunan BAZNAS DKI tahun 2021-2024. Pengumpulan data pada 
penelitian ini menggunakan teknik dokumentasi dengan metode deskriptif 
kuantitatif.    

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kinerja Keuangan BAZNAS Provinsi DKI 
Jakarta selama periode 2021-2024, berdasarkan analisis rasio keuangan yang 
terdiri dari 5 rasio yaitu, rasio aktivitas, rasio efisiensi, rasio dana amil, rasio 
likuiditas dan rasio pertumbuhan secara keseluruhan menunjukkan kinerja yang 
sudah efektif, meskipun selama periode penelitian terjadi peningkatan dan 
penurunan dalam pengelolaan dana ZIS. Tren pertumbuhan penghimpunan dan 
penyaluran dana ZIS mencerminkan kinerja keuangan yang optimal, hal ini 
ditunjukkan dengan hasil yang meningkat signifikan setiap tahunnya. Tingkat 
efektivitas penyaluran dana ZIS ditinjau menggunakan ACR memperlihatkan 
tingkat efektivitas yang tinggi, perolehan hasil tersebut didukung oleh strategi 
penghimpunan serta melalui beberapa program penyaluran yakni, 5 Pilar Jak’B. 

 
Kata Kunci: Kinerja Keuangan, Rasio Keuangan, Efektivitas Pengelolaan Dana 

Zakat, BAZNAS 
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ABSTRACT 

WINDA SYAIFA Analysis of Financial Performance in Achieving Effective 
Management of Zakat Funds at the National Zakat Administration Agency 
(BAZNAS) of DKI Jakarta Province for the 2021–2024 Period. Thesis, Faculty of 
Economics and Business, Jakarta State University, 2026. 

This study aims to analyze the financial performance of the National Zakat 
Agency (BAZNAS) of DKI Jakarta Province based on financial ratios compiled by 
Puskas BAZNAS in 2022, growth trend ratios, and the effectiveness of ZIS fund 
distribution as measured by the Allocation to Collection Ratio (ACR) for the 
period 2021–2024. 

This study focuses on BAZNAS of DKI Jakarta Province as its research subject. 
The study utilizes secondary data sourced from the DKI Jakarta BAZNAS annual 
reports for 2021–2024. Data collection for this study employed a documentation 
technique using a quantitative descriptive method. 

The research findings indicate that the financial performance of BAZNAS DKI 
Jakarta Province during the 2021–2024 period, based on an analysis of five 
financial ratios namely, activity ratios, efficiency ratios, amil fund ratios, liquidity 
ratios, and growth ratios—overall demonstrates effective performance, although 
there were both increases and decreases in the management of ZIS funds during 
the study period. The growth trend in the collection and distribution of ZIS funds 
reflects optimal financial performance, as evidenced by significantly increasing 
results each year. The effectiveness of ZIS fund distribution, as assessed using the 
ACR, shows a high level of effectiveness; these results are supported by collection 
strategies and several distribution programs, namely the 5 Pillars of Jak’B. 

Keywords: Financial Performance, Financial Ratios, Effectiveness of Zakat Fund 
Management, BAZNAS 
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