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ABSTRAK
Penelitian ini mengevaluasi efektivitas pengelolaan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Desa di Desa Jubung,Kabupaten Jember, selama periode 2020—-2024 serta
merumuskan strategi keberlanjutan. Desain studi kasus digunakan dengan
mengombinasikan perhitungan rasio efektivitas dan analisis kualitatif. Data
diperoleh dari lima informan kunci, observasi, dan laporan realisasi anggaran.
Efektivitas pendapatan berkisar antara 99,70% hingga 100,05% dengan rata-rata
99,86%, sedangkan efektivitas belanja berkisar antara 99,68% hingga 100,00%
dengan rata-rata 99,81%. Hasil ini didukung oleh perencanaan partisipatif,
pencairan dana secara bertahap berdasarkan progres, penggunaan Sistem Keuangan
Desa secara konsisten, administrasi kas yang ketat, serta pengawasan oleh berbagai
pihak. Analisis SWOT menempatkan Desa Jubung pada Kuadran I, yang
mengindikasikan penerapan strategi agresif. Tindakan prioritas meliputi pengalihan
belanja untuk pemberdayaan masyarakat yang produktif,penguatan pendapatan asli
desa dan badan usaha milik desa, peningkatan kapasitas kelembagaan dan
komunikasi publik, serta pengembangan manajemen risiko fiskal dan operasional

yang formal.

Kata kunci: efektivitas anggaran, tata kelola keuangan, analisis SWOT,

anggaran desa, pemerintah desa



ABSTRACT

This study evaluates the effectiveness of Village Revenue and Expenditure Budget
Regency, during 2020-2024 and formulates
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