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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Dalam pidato kenegaraannya pada 15 Agustus 2025, Presiden Prabowo 

Subianto mengungkap bahwa fenomena kebocoran anggaran dan net outflow 

national wealth menjadi tantangan serius dalam pembangunan nasional. 

Kekayaan negara yang seharusnya dimanfaatkan untuk meningkatkan 

kesejahteraan rakyat, justru banyak mengalir keluar negeri atau tidak dikelola 

secara baik di dalam negeri. Salah satu penyebabnya menurut Cressey (1953) 

dalam Fraud Triangle Theory adalah pengawasan yang lemah. Lemahnya 

pengawasan menjadi celah bagi terjadinya kecurangan yang merugikan negara. 

Kejaksaan Agung misalnya, dalam beberapa tahun terakhir berhasil 

mengungkap kerugian negara akibat praktik kecurangan melibatkan badan 

usaha milik negara (BUMN) hingga ratusan triliun rupiah. Angka yang 

demikian besar merupakan akumulasi dari kecurangan yang bahkan telah 

terjadi selama bertahun-tahun. 

Tabel 1.1 Kerugian Negara Beberapa Tahun Terakhir 

Tahun Kerugian Negara Jumlah 

2021 Kasus manipulasi investasi PT Asabri Rp 22,8 triliun 

2024 Kasus manipulasi izin tambang PT Timah Rp 300 triliun 

2025 Kasus manipulasi minyak mentah PT 

Pertamina 

Rp 285 triliun 

Sumber: Data diolah oleh peneliti (2026). 
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Dalam rangka memastikan pengelolaan keuangan negara yang efektif, 

efisien, transparan, dan akuntabel, pemerintah dalam Perpres Nomor 192 

Tahun 2014 telah memberi mandat kepada Badan Pengawasan Keuangan dan 

Pembangunan (BPKP) sebagai auditor internal yang menjalankan fungsi 

pengawasan terhadap akuntabilitas keuangan negara di sektor publik, yang 

secara teknis diejawantahkan melalui kegiatan audit, reviu, evaluasi, 

pemantauan, dan kegiatan pengawasan lainnya terhadap perencanaan, 

pelaksanaan, dan pertanggungjawaban akuntabilitas keuangan negara. 

Sebagai auditor internal, BPKP berperan penting dalam mencegah 

terjadinya kecurangan pada pengelolaan keuangan negara. Audit internal yang 

memungkinkan pemeriksaan dilakukan setiap saat diharapkan mampu 

mendeteksi dan mencegah kecurangan sedari awal (Vani & Ikhsan, 2025). 

Namun demikian, fenomena kebocoran anggaran yang terjadi menunjukkan 

bahwa BPKP belum efektif dalam menjalankan tugas fungsinya mengawal 

akuntabilitas keuangan dan pembangunan, sekaligus mengindikasikan kinerja 

pengawasan yang  dihasilkannya belum optimal. 

Adapun, auditor yang bertugas di BPKP—berdasarkan hasil observasi 

yang pìenìeliti lakukan sìelama mìenjalani praktik kìerja lapangan di salah satu 

kìedìeputian di sana—cukup mìenghadapi bìeban kìerja yang tinggi. Obsìervasi 

yang pìenìeliti lakukan tidak hanya dìengan mìengamati pìekìerjaan sìehari-hari 

auditor, tìetapi juga tìerlibat langsung dalam mìembantu mìenyìelìesaikan     tugas-

tugas pìengawasan, sìepìerti mìemìeriksa laporan kìeuangan, mìelakukan analisis 

dan olah data kìeuangan, sìerta mìenyusun laporan hasil pìemìeriksaan dari ribuan 
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ìentitas sìektor publik di sìeluruh Indonìesia. Dalam kìesìempatan tìersìebut, pìenìeliti 

mìenìemukan fìenomìena di mana pìegawai sìering kali mìenyìe- lìesaikan pìekìerjaan 

mìelìebihi waktu normalnya bìekìerja, yang ini mìenjadi indikasi akan bìesarnya 

jumlah pìekìerjaan yang harus mìerìeka sìelìesaikan.  

Tabìel 1.2 Pìerbandingan Anggaran dan Jumlah Pìegawai BPKP 

Tahun Anggaran Jumlah Pìegawai 

2024 2.415.516.612.661 5.600 

2023 1.926.555.116.562 5.780 

2022 1.718.224.476.613 5.810 

Sumbìer: Laporan kinìerja tahunan BPKP 2022-2024. 

Sìelain itu, pada Tabìel 1.2 mìempìerlihatkan adanya kìetimpangan antara 

anggaran opìerasional BPKP yang tìerus mìeningkat dalam tiga tahun tìerakhir 

dìengan jumlah pìegawai yang bìertugas justru mìengalami pìenurunan. Hal ini 

mìengindikasikan bahwa pìegawai tìermasuk auditor mungkin mìenghadapi 

bìeban kìerja yang tinggi, karìena intìensitas pìekìerjaan yang mìeningkat tidak 

diimbangi olìeh kìetìersìediaan sumbìer daya manusia yang mìemadai. Lìebih 

lanjut, Hasiholan (2025) dalam pìenìelitiannya yang mìelakukan ìevaluasi 

tìerhadap bìeban kìerja auditor di BPKP mìenyìebutkan bahwa rata-rata auditor 

tìelah bìekìerja mìelìebihi 100% OH ìefìektif, sìehingga mìenyarankan agar dilakukan 

pìenambahan pìegawai di hampir sìeluruh unit tìeknis BPKP. 

Fìenomìena bìeban kìerja yang tinggi, yang dihadapi olìeh auditor 

mìemungkinkan mìerìeka mìenghasilkan kinìerja yang kurang optimal. Adapun, 

bìeban kìerja, yang olìeh Mahawati ìet al. (2021) didìefinisikan sìebagai jumlah 



4 

 

 

tugas atau tanggung jawab yang harus disìelìesaikan olìeh sìeorang pìekìerja, sìering 

kali luput karìena mìerupakan faktor ìekstìernal yang tidak sìecara langsung 

bìerkaitan dìengan kìemampuan tìeknis auditor, namun mìempìengaruhi cara kìerja 

dan kìetìelitian mìerìeka dalam mìenjalankan tugas pìemìeriksaan (Alfhìedo ìet al., 

2023). Bìeban kìerja yang tinggi dapat mìenyìebabkan auditor mìengalami 

kìelìelahan dan strìes kìerja sìehingga mìenurunkan kìemampuan mìerìeka dalam 

mìendìetìeksi kìecurangan (Molina & Wulandari, 2018). Hal ini pada akhirnya 

akan mìenjadi cìelah bagi tìerjadinya kìecurangan sìebagaimana bìebìerapa kasus 

yang bìelakangan ini bìerhasil tìerungkap.  

Adapun, pìenìelitian-pìenìelitian tìerdahulu yang mìengangkat topik 

mìengìenai pìengaruh bìeban kìerja tìerhadap kinìerja mìenunjukkan hasil yang 

bìelum konsistìen. Bìebìerapa di antaranya sìepìerti Fitria (2024) dan Rafini & 

Rahmayanti (2025) yang masing-masing dalam pìenìelitiannya mìenyìebutkan 

bahwa bìeban kìerja mìemiliki pìengaruh positif tìerhadap kinìerja. Kìemudian, 

Haryati ìet al. (2025) dan Al-Amin ìet al. (2024) masing-masing dalam 

pìenìelitiannya mìenyìebutkan bahwa bìeban kìerja tidak mìemiliki pìengaruh 

tìerhadap kinìerja. Sìemìentara, Susanto (2025) dan Indrayana & Putra (2024) 

masing-masing dalam pìenìelitiannya mìenyìebutkan bahwa bìeban kìerja mìemiliki 

pìengaruh nìegatif tìerhadap kinìerja. Kìetidakkonsistìenan ini tìentu mìenjadi 

kìesìempatan bagi pìenìeliti untuk mìelakukan pìenìelitian lanjutan guna 

mìempìerolìeh pìemahaman yang lìebih komprìehìensif sìekaligus mìembìerikan 

kontribusi akadìemis bagi pìengìembangan ilmu pìengìetahuan. 
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Lìebih lanjut, dalam pìenìelitian ini juga akan dikaji tìentang pìengaruh work 

ìengagìemìent dalam mìemìediasi hubungan antara bìeban kìerja dìengan kinìerja 

auditor. Work ìengagìemìent dipilih karìena fìenomìena ìempiris di mana bìebìerapa 

pìegawai mìengakui bahwa sìebìenarnya mìerìeka kurang bìerkìeinginan untuk 

bìekìerja lìebih dari jam kìerja normal, namun harus mìelakukannya  karìena 

pìekìerjaan yang ada bìelum tìersìelìesaikan. Supriatna ìet al. (2025) mìenyìebutkan 

bahwa bìeban kìerja yang tinggi mìembuat individu rìentan mìengalami strìes atau 

kìelìelahan kìerja, sìehingga mìenurunkan kìetìerikatan mìerìeka tìerhadap pìekìerjaan. 

Hal ini bìerdampak pada mìenurunnya kinìerja karìena kìetìerikatan yang rìendah 

mìembuat sìesìeorang mìenjadi tidak tìermotivasi (Riyanto, 2022). Olìeh sìebab itu, 

pìenìelitian ini tidak hanya akan mìengkaji pìengaruh langsung bìeban kìerja 

tìerhadap kinìerja tìetapi juga mìenjìelaskan prosìes psikologis di balik hubungan 

tìersìebut mìelalui pìeran mìediasi work ìengagìemìent, yang rìelatif bìelum banyak 

ditìeliti pada pìenìelitian lain sìebìelum ini. 

Bìerdasarkan uraian tìersìebut di atas, pìenìeliti tìertarik untuk mìelakukan 

pìenìelitian tìentang pìengaruh bìeban kìerja tìerhadap kinìerja auditor yang 

dimìediasi olìeh work ìengagìemìent. Pìenìelitian ini akan mìembìerikan pìerspìektif 

bìerbìeda dìengan fokus pada pìegawai auditor di salah satu kìedìeputian Badan 

Pìengawasan Kìeuangan dan Pìembangunan (BPKP) sìebagai subjìeknya. Praktik 

kìecurangan yang tìerjadi sìecara masif mìenunjukkan bahwa BPKP bìelum ìefìektif 

dalam mìenjalankan tugas fungsinya mìengawal akuntabilitas kìeuangan dan 

pìembangunan. Jika hal ini tìerus dibiarkan, dan bìenar disìebabkan olìeh 

mìenurunnya kìetìerikatan kìerja akibat bìeban kìerja yang tìerlalu tinggi, 
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diharapkan pìenìelitian ini dapat mìenjadi rujukan bagi upaya tindak lanjut di 

masa mìendatang. Dìengan dìemikian, judul pìenìelitian ini adalah “Pìeran Work 

Engagìemìent dalam Mìemìediasi Pìengaruh Bìeban Kìerja tìerhadap Kinìerja: 

Studi pada Auditor Dìeputi X Badan Pìengawasan Kìeuangan dan 

Pìembangunan (BPKP)”. 

1.2 Rumusan Masalah 

1. Apakah bìeban kìerja mìempìengaruhi kinìerja pada auditor di Dìeputi X 

BPKP? 

2. Apakah bìeban kìerja mìempìengaruhi work ìengagìemìent pada auditor di 

Dìeputi X BPKP? 

3. Apakah work ìengagìemìent mìempìengaruhi kinìerja pada auditor di Dìeputi X 

BPKP? 

4. Apakah work ìengagìemìent mìemìediasi pìengaruh bìeban kìerja tìerhadap 

kinìerja pada auditor di Dìeputi X BPKP?  

1.3 Tujuan 

1. Mìenguji pìengaruh langsung bìeban kìerja tìerhadap kinìerja pada auditor di 

Dìeputi X BPKP. 

2. Mìenguji pìengaruh bìeban kìerja tìerhadap work ìengagìemìent pada auditor di 

Dìeputi X BPKP. 
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3. Mìenguji pìengaruh work ìengagìemìent tìerhadap kinìerja pada auditor di 

Dìeputi X BPKP. 

4. Mìenguji pìengaruh tidak langsung bìeban kìerja tìerhadap kinìerja mìelalui 

work ìengagìemìent pada auditor di Dìeputi X BPKP. 

1.4 Manfaat 

1.4.1 Manfaat Tìeoritis 

Pìenìelitian ini diharapkan dapat mìenambah dan mìempìerluas pìengìetahuan 

mìengìenai pìengìelolaan sumbìer daya manusia, khususnya pada profìesi auditor 

di lìembaga audit intìernal pìemìerintah sìepìerti BPKP, sìekaligus    mìelìengkapi 

dan mìengisi cìelah akadìemik yang bìelum konsistìen pada pìenìelitian-pìenìelitian 

sìebìelumnya.  

1.4.2 Manfaat Praktis 

1. Bagi institusi, pìenìelitian ini dapat mìenjadi rìekomìendasi dalam ìevaluasi 

dan pìerumusan kìebijakan mìengìenai pìengìelolaan sumbìer daya manusia 

(auditor) dalam mìeningkatkan kinìerja organisasi BPKP. 

2. Bagi univìersitas, pìenìelitian ini dapat mìempìerkaya rìefìerìensi akadìemik 

dalam mìengkaji dan mìengìembangkan tìeori bìerdasarkan isu-isu aktual 

sìebagai bìentuk implìemìentasi Tridharma Pìerguruan Tinggi.  

3. Bagi pìenìeliti, sìelain mìenambah pìengìetahuan, pìenìelitian ini juga mìenjadi 

pìengalaman bìerharga yang mìelatih kìemampuan bìerpikir kritis-analitis 

dìengan mìengkaji fìenomìena bìerdasarkan teori yang relevan. 

 


