
BAB V 

KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN 
 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan pengelolaan deskripsi, analisis, interpretasi data dan 

pengadaan data statistik yang telah dilakukan dan diuraikan pada bab-bab 

sebelumnya maka dapat disimpulkan bahwa : 

1.  Ada hubungan yang mempengaruhi dari variabel bebas terhadap variabel 

terikat. Dengan kata lain, terdapat hubungan positif antara kepuasan kerja 

dengan kinerja guru pada SMPN 199 Jakarta Timur.  

2.  Semakin tinggi kepuasan kerja yang dimiliki setiap guru maka semakin 

tinggi pula kinerjanya dan sebaliknya, semakin rendah kepuasan kerja guru 

semakin rendah pula kinerjanya. 

3. Kinerja guru tidak selalu ditentukan oleh adanya kepuasan kerja tetapi ada 

faktor-faktor lain seperti gaya kepemimpinan kepala sekolah, 

supervisi/pengawasan dari kepala sekolah, lingkungan kerja, promosi 

jabatan, komunikasi internal, pemberian kompensasi, pengakuan dan 

penghargaan. 

4. Besarnya variasi variabel kinerja guru ditentukan oleh variasi kepuasan 

kerja. 17, 64% variasi kinerja guru ditentukan oleh kepuasan kerja. 

 

B. Implikasi  

Berdasarkan kesimpulan yang dikemukakan, maka implikasi dan hasil 

penelitian antara lain : 
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