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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, SIKAP PROFESI DAN
KEPERCAYAAN TERHADAP KINERJA PERWIRA MENENGAH
DI MARKAS BESAR TNI ANGKATAN LAUT

BAMBANG WIRATAMA

ABSTRAK

Setiap personel TNI Angkatan Laut pada era saat ini dituntut untuk selalu
menigkatkan kinerjanya, hal ini terkait dengan perkembangan peradaban yang
menuntut tingginya kemampuan daya saing. Kondisi ini tak terkecuali terjadi pada
strata pangkat kolonel yang merupakan leader dalam organisasi TNI karena
stratanya yang berada pada strata perwira menengah harus mampu menunjuukan
Kinerja yang optimal.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh variabel gaya
kepemimpinan, sikap profesi dan kepercayaan terhadap Kinerja perwira berangkat
kolonel di Mabes TNI AL. Jenis penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif
yang menggunakan metode Path Analysis dengan penekanan pada gaya
kepemimpinan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1. Gaya kepemimpinan
berpengaruh langsung positif terhadap kinerja, 2. Sikap profesi berpengaruh
langsung positif terhadap kinerja, 3. Kepercayaan berpengaruh langsung positif
terhadap kinerja, 4. Gaya kepemimpinan berpengaruh langsung positif terhadap
kepercayaan, 5. Sikap profesi berpengaruh langsung positif terhadap kepercayan,
6. Gaya kepemimpinan berpengaruh tidak langsung positif terhadap Kkinerja
melalui kepercayaan, 7. Sikap profesi berpengaruh tidak langsung positif terhadap
kinerja melalui kepercayaan, jadi gaya kepemimpinan, sikap profesi memainkan
peran penting untuk meningkatkan kinerja perwita berpangkat kolonel di TNI
Angkatan Laut.

Kata kunci: Gaya kepemimpinan, sikap profesi, kepercayaan dan Kinerja



THE INFLUENCE OF LEADERSHIP, PROFESSIONAL ATTITUDE AND
TRUST ON THE PERFORMANCE OF MIDDLE OFFICER
IN MARKAS BESAR TNI SEA ARCHIPELAGO

BAMBANG WIRATAMA

ABSTRAC

Every Navy personnel in the current era is demanded to always improve
their performance, this is related to the development of civilization that demands
high competitiveness. This condition is no exception for the ranks of the Colonel
who is a leader in the TNI organization because his strata in the middle officers
must be able to show optimal performance.

This study aims to analyze the influence of leadership style variables,
professional attitudes and beliefs on the performance of officers leaving the
colonel at the Indonesian Navy Headquarters. This type of research is a
quantitative study using the Path Analysis method. The results showed that: 1.
Leadership style has a direct positive effect on performance, 2. Professional
attitude has a direct positive effect on performance.3. Trust has a direct positive
effect on performance, 4. Leadership style has a direct positive effect on trust, 5.
Professional attitude has a positive direct effect on Trust, 6. Leadership style has a
positive indirect effect on performance through trust, 7. Professional attitude has a
positive indirect effect on performance Through trust, So leadership style,
professional attitude plays an important role to improve the performance of
officers with the rank of colonel in the Navy.

Keywords: Leadership style, professional attitude, trust and performance



RINGKASAN
A. Pendahuluan

Kolonel merupakan pangkat tertinggi dalam tataran perwira menengah,
dengan pola organisasi yang berbentuk piramida. Menempatkan posisi personel
berpangkat kolonel merupakan sebuah posisi strategis dalam kepemimpinan di
tubuh TNI. Hasil pengamatan sementara di lapangan menunjukkan bahwa Kkinerja
personel TNI AL berpangkat kolonel belum dapat dikatakan optimal hal ini yang
terlihat pada variabel kinerja terutama pada indikator kualitas kerja dan indikator
kemampuan. Indikator kualitas kerja yang kurang optimal terlihat berdasarkan
beberapa butir pernyataan. Tingginya prosentasi yang dihasilkan pada indikator
kualitas kerja yaitu sebesar 32,1% menunjukkan adanya penilaian pimpinan
kepada personel kolonel di Mabesal yang masih rendah berdasarkan asumsi yang
pertama adalah kurang termilikinya latar belakang pendidikan. Latar belakang
pendidikan pada era seperti saat ini merupakan hal mutlak yang harus menjadi
titik pusat perhatian, karena sebagaimana diketahui bahwa era saat ini kemajuan
ilmu pengetahuan dan teknologi berkembang pesat tanpa mampu dibendung
sehingga apabila terjadi kerentanan terhadap hal tersebut dapat dipastikan bahwa
personel dari organisasi tersebut memiliki kemampuan daya saing atau kompetitif
yang rendah. Peringkat kedua yang menyebabkan ketidak optimalan kualitas kerja
menurut penilaian pimpinan terhadap 15 orang kolonel adalah ketidaksesuaian
kompetensi yang dimiliki.

Tujuan penelitian ini untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan,
sikap profesi, dan kepercayaan terhadap kinerja perwira menengah di Markas
Besar TNI Angkatan Laut.

Metode penelitian ini  merupakan penelitian kuantitatif kausalitas
menggunakan metode Analisis Jalur dengan penekanan pada gaya kepemimpinan.
Instrument penelitian menggunakan kuisioner sesuai indikator pada tiap variabel
penelitian yaitu gaya kepemimpinan, sikap profesi, kepercayaan dan kinerja.
Metode Analisis jalur digunakan untuk mengetahui adanya pengaruh antar
variabel. Analisis data meliputi deskripsi data, dan uji linieritas regresi. Analisis
jalur meliputi analisis model, pengujian hipotesis dan penentuan tingkat pengaruh.

B. Hasil Penelitian

1. Gaya kepemimpinan berpengaruh langsung positif terhadap Kkinerja, yang
dibuktikan berdasarkan hasil perhitungan uji t diperoleh t hitung = 8,652
sedangkan t tabel = 2,390 pada o= 0.01 untuk dk = 65 sehingga t hitung > t tabel
atau 8,652 > 2,390, maka tolak HO atau terima H1, koefisien jalur pyl signifikan.
2. Sikap profesi berpengaruh langsung positif terhadap kinerja, yang
dibuktikan berdasarkan hasil perhitungan uji t diperoleh t hitung = 5,903
sedangkan t tabel = 2,000 pada a = 0.05 untuk dk = 65, sehingga t hitung > t tabel
atau 5,903 > 2,000, maka tolak HO atau terima H1, koefisien jalur py2 signifikan.
3. Kepercayaan berpengaruh langsung positif terhadap kinerja, yang
dibuktikan berdasarkan hasil perhitungan uji t diperoleh t hitung=7,800 sedangkan
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t tabel = 2,390 pada a = 0.01 untuk dk = 65, sehingga t hitung > t tabel atau 7,800
> 2,390, maka tolak HO atau terima H1, koefisien jalur py3 signifikan.
4. Gaya kepemimpinan berpengaruh langsung positif terhadap kepercayaan,
yang dibuktikan berdasarkan hasil perhitungan uji t diperoleh t hitung = 8,000,
sedangkan t tabel = 2,390 pada a = 0.01 untuk dk = 65, sehingga t hitung > t tabel
atau 8,000 > 2,390, maka tolak HO atau terima H1, koefisien jalur p31 signifikan.
5. Sikap profesi berpengaruh langsung positif terhadap kepercayan, yang
dibuktikan berdasarkan hasil perhitungan uji t diperoleh t hitung = 4,806,
sedangkan t tabel = 2,000 pada o = 0.05 untuk dk = 65, sehingga t hitung > t tabel
atau 4,806 > 2,000 maka tolak HO atau terima H1, koefisien jalur p32 signifikan.
6. Gaya kepemimpinan berpengaruh tidak langsung positif terhadap kinerja
melalui  kepercayaan, vyang dibuktikan berdasarkan hasil perhitungan
menunjukkan gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kepercayaan, pada
a = 0,05, hal ini a hitung = 0,000 dan o hitung = 0,002, Z hitung sebesar 2,5727,
dengan Z batas nilai kritis = £ 1,96, dimana = 2,5727 > 1,96.
7. Ssikap profesi berpengaruh tidak langsung positif terhadap kinerja melalui
kepercayaan, yang dibuktikan berdasarkan hasil perhitungan menunjukkan sikap
profesi berpengaruh terhadap kepercayaan, pada a. = 0,05, hal ini o hitung = 0,000
dan a hitung = 0,000, Z hitung sebesar 2,8337, dengan Z batas nilai kritis
=+ 1,96, dimana 2,8337 > 1,96.

Berdasarkan hasil uji hipotesis statistik dan pembahasan, penelitian
menghasilkan sebagai berikut:
Gaya kepemimpinan berpengaruh langsung positif terhadap kinerja.
Sikap profesi berpengaruh langsung positif terhadap kinerja.
Kepercayaan berpengaruh langsung positif terhadap kinerja.
Gaya kepemimpinan berpengaruh langsung positif terhadap kepercayaan.
Sikap profesi berpengaruh langsung positif terhadap kepercayan.
: Gaya kepemimpinan berpengaruh tidak langsung positif terhadap kinerja
melalui kepercayaan.
7. Sikap profesi berpengaruh tidak langsung positif terhadap kinerja melalui
kepercayaan
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