
 

xxxvii 
 

DAFTAR  ISI 

 

          Halaman 

JUDUL           

ABSTRACT                  i 

RINGKASAN                ii 

PERSETUJUAN PANITIA UJIAN PERSYARATAN                xxxi 

UJIAN TERBUKA 

BUKTI PENGESAHAN PERBAIKAN UJIAN TERTUTUP               xxxii 

LEMBAR PERNYATAAN          xxxiii 

ACKNOWLEDGEMENT         xxxiv 

KATA PENGANTAR         xxxv 

DAFTAR ISI           xxxvii 

DAFTAR GAMBAR         xxxvii 

DAFTAR TABEL        xxxviii 

BAB I. PENDAHULUAN  

 A. Latar Belakang Masalah …………………………..    1 

 B. Identifikasi Masalah ……………………………. …  24 

 C. Pembatasan Masalah ..……………………………...  25 

 D. Perumusan Masalah ……………………………….  25 

 E. Kegunaan Penelitian ………………………………  26 

BAB II. TINJAUAN PUSTAKA 

A. Deskripsi Konseptual ……………………………….  27 

1. Komitmen Organisasi …………………………....  28   

2. Kekuasaan ………….…………………………….  37 

3. Pembelajaran ……………………………………..  44 

4. Pengambilan Keputusan ………………………..  57 

B. Hasil Penelitian Yang Relevan …………………….  68 

C. Kerangka Teoretik …………………………………             79 

D. Hipotesis Penelitian …………………………………              91 



 

xxxviii 
 

 

 

BAB III. METODOLOGI PENELITIAN 

A. Tujuan Penelitian ………………………………………             92 

B. Tempat dan Waktu Penelitian ………………………….                 92 

C. Metode Penelitian ……………………………………..            93 

D. Populasi dan Sampel …………………………………            94  

E. Teknik Pengumpulan Data ……………………………            96 

F. Teknik Analisis Data …………………………………..           108  

G. Hipotesis Statistik ……………………………………...                 109 

 

BAB IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Data Penelitian……………………………  110 

1. Komitmen Organisasi  Pejabat eselon IV…………  111 

2. Kekuasaan ………………………………………..  113 

3. Pembelajaran ……………………………………. .  115 

4. Pengambilan Keputusan Pimpinan ……………... .  117  

B. Pengujian Persyaratan Analisis      …………………        119 

1. Pengujian Normalitas Galat Taksiran ……………  119 

2. Uji Signifikansi dan Linearitas Model Regresi ….   122 

C. Pengujian Hipotesis……………………………….   128 

1. Uji Goodnes of Fit  …………………………….   128  

2. Model Struktural dan Matriks Korelasi ….   129 

    Antar Variavel 

2. Koefisien Jalur pada Substruktural ……………..   130 

D. Pengujian Hipotesis …………………………………  138 

a. Pengaruh Kekuasaan terhadap Komitmen Organisasi…  140 

b.Pengaruh Pembelajaran terhadap Komitmen  …   141 

  Organisasi Pejabat Eselon IV BKN 

c. Pengaruh Pengambilan Keputusan Terhadap ….   142 

    Komitmen Organisasi Pejabat Eselon IV  



 

xxxix 
 

d. Pengaruh Kekuasaan terhadap Pengambilan …..   143 

    Komitmen Organisasi melalui Pembelajaran …..    

e. Pengaruh Kekuasaan terhadap Komitmen  …….   144 

    Organisasi melalui Pengambilan Keputusan   

E. Pembahasan Hasil Penelitian ……………………...   147 

F. Keterbatasan Penelitian…………………………….   154 

BAB V. KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN  

A. Kesimpulan………………………………………….  155  

B. Implikasi ……………………………………………       157 

1. Implikasi Teoretik ……………………………….   158 

2. Implikaksi Kebijakan ……………………………   158 

3. Implikasi Penelitian………………………………  163 

C. Saran ……………………………………………….   164 

 

DAFTAR  PUSTAKA ………………………………  168 

LAMPIRAN-LAMPIRAN ………………………………  175 

 

 

 



 

xl 
 

DAFTAR  GAMBAR 

        Halaman 

Gambar 1.1. Kekuatan Karakter ( Potensi Insani ) ………………      9 

Gambar 2.1. Driver of Overall Organizational Commitment ……..     34 

Gambar 2.2. Bidang Perubahan Yang Dihadapi Pimpinan ………..     51 

Gambar 2.3. Tahap Pengambilan Keputusan dalam ………………    65  

  Organisasi Menurut Mintzberg  

Gambar 2.4. Decision Making Process ……………………………      66 

Gambar 2.5. Integrative Model Of Organizational Behavior ……..    80 

Gambar 3.1. Konstelasi Penelitian …………………………………       94 

Gambar 4.1. Hubungan Kausal antara Variabel X1, X2, X3, Y …  129 

Gambar 4.2. Hubungan Kausal antar Variabel Eksogen pada ……  131 

        Substruktur a 

Gambar 4.3. Hubungan Kausal antar Variabel Eksogen pada ……  135 

        Substruktur b 

Gambar 4.4. Hubungan Kausal Antar Variabel Eksogen pada …..  138 

Substruktur c 

Gambar 4.5. Diagram Jalur antara X1, X2, X3, terhadap Y ……..  139 

Gambar 4.6. Perhitungan Koefisien Jalur antara X1, X2, X3, ….  140  

         terhadap Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xli 
 

DAFTAR  GRAFIK 

        Halaman 

Gambar 4.1. Histogram Komitmen Organisasi Pejabat eselon IV ....  113 

Gambar 4.2.Histogram Kekuasaan ……………… ……………….  115 

Gambar 4.3. Histogram Pembelajaran ……………………………  117 

Gambar 4.4. Histogram Pengambilan  Keputusan ………………  119 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xlii 
 

DAFTAR  TABEL 

 

       Halaman 

Tabel 3.1. Kisi-Kisi Instrumen Komitmen Organisasi …………  98 

Tabel 3.2. Kisi-Kisi Instrumen Kekuasaan ………….…………. 101 

Tabel 3.3. Kisi-Kisi Instrumen Pembelajaran …………………. 104  

Tabel 3.4. Kisi-Kisi Instrumen Pengambilan Keputusan ……… 107 

Tabel 4.1. Deskripsi Sebaran Data Secara Keseluruhan ……….. 111 

Tabel 4.2. Deskriptif  Data Komitmen Organisasi ……………. 112 

                 Pejabat eselon IV BKN  (Y) 

Tabel 4.3. Deskriptif Data Variabel Kekuasaan (X1) ………….. 114 

Tabel 4.4. Deskriptif Data Variabel Pembelajaran (X2) ……..… 116 

Tabel 4.5. Deskriptif Data Variabel Pengambilan  …………….. 118 

                 Keputusan  (X3) 

Tabel 4.6. Rangkuman Uji Normalitas Galat …………………… 122 

Tabel 4.7. Hasil ANAVA untuk Uji Signifikansi dan Linearitas ... 123 

       Y atas X1 

Tabel 4.8. Hasil ANAVA untuk Uji Signifikansi dan Linearitas … 124 

       Y atas X2 

Tabel 4.9. Hasil ANAVA untuk Uji Signifikansi dan Linearitas … 125 

         Y atas X3 

Tabel 4.10. Hasil ANAVA untuk Uji Signifikansi dan Linearitas ...126 

          X2 atas X1 

Tabel 4.11. Hasil ANAVA untuk Uji Signifikansi dan Linearitas …127 

          X3 atas X1 

Tabel 4.12. Korelasi Antar Variabel ............................................... 130 

Tabel 4.13. Rangkuman analisis jalur pada Struktur a ................... 131 

Tabel 4.14. Korelasi Parsial Variabel X1 dengan Y  ……………. 132 

        Melalui X2 

Tabel 4.15. Coefficients ……………………………………. 133 

 



 

xliii 
 

Tabel 4.16.Korelasi Parsial Variabel X1 dengan Y  ………… 134 

        Dengan Mengontrol X2  

Tabel 4.17.Rangkuman analisis jalur pada struktur b ............... 134 

Tabel 4.18. Korelasi Parsial Variabel X1 dengan Y  ………… 135 

        Melalui Mengontrol X3 

Tabel 4.19. Koefisien Korelasi Parsial ……………….  136 

Tabel 4.20. Korelasi Parsial Variabel X1 dengan Y  ………… 136 

        Dengan Mengontrol X3 

Tabel 4.21. Rangkuman analisis jalur pada struktur c ………. 137 

Tabel 4.22. Rangkuman analisis jalur pada struktur a, b, c….. 138 

Tabel 4.23.Rekapitulasi Hasil Pengujian Hipotesis ……….  145   

 

 

 

  

 

 

 



 

44 
 

 


