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LAMPIRAN I 

KUESIONER PENELITIAN 

KUESIONER PENELITIAN 

Penelitian tentang Manajemen Sumber Daya Manusia 

Yth. Bapak / Ibu 

Biro Kepegawaian Badan Kepegawaian Negara 

Di Jakarta 

Dengan hormat, 

        Bersama ini saya Gina Mariani Irfan Mahasiswa Manajemen Universitas 

Negeri Jakarta sedang melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Laissez Faire dan Lingkungan Kerja terhadap Disiplin Kerja 

pada Staf Biro Kepegawaian Badan Kepegawaian Negara”, untuk itu peneliti 

bermaksud mengumpulkan data guna penyelesaian penelitian tersebut. 

        Oleh karena itu peneliti mohon bantu Bapak / Ibu dengan hormat untuk 

berkenan mengisi kuesioner ini dengan sebenar-benarnya berdasarkan pada 

pengalaman Bapak / Ibu selama ini selaku pegawai di Biro Kepegawaian Badan 

Kepegawaian Negara. Atas perhatian dan kerjasama serta bantuan yang diberikan, 

saya ucapkan terima kasih. 

 Hormat saya, 

Gina Mariani Irfan 
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PETUNJUK PENGISIAN 

1. Isilah identitas responden dengan benar dan lengkap pada tempat yang 

telah disediakan. 

2. Kuesioner ini terdiri dari 30 pernyataan dengan 4 alternatif jawaban 

disetiap pernyataan. 

3. Jawablah pernyataan dalam kuesioner ini sesuai dengan apa yang Bapak / 

Ibu alami dan rasakan. 

4. Cara mengisi jawaban yaitu dengan cara memberi tanda centang () pada 

salah satu kolom alternatif jawaban: 

 Sangat Setuju (SS) 

 Setuju (S) 

 Tidak Setuju (TS) 

 Sangat Tidak Setuju (STS) 

5. Apabila Bapak / Ibu merasa jawaban yang telah dipilih kurang tepat, maka 

dapat diperbaiki dngan memberi tanda sama dengan (=) pada jawaban 

yang dirasa kurang tepat tersebut, kemudian berilah tanda centang () 

pada jawaban yang tepat. 

Contoh: 

SS S TS STS 
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Identitas Responden 

Jenis kelamin : Laki-laki 

   Perempuan 

Usia  : < 25 tahun    31-40 tahun 

   25-30 tahun   >40 tahun 

Masa kerja : <1 tahun   5-10 tahun 

   1-5 tahun   >10 tahun 

Pendidikan : SMA    D3 

   S1    Lainnya 

 

Pernyataan STS TS S SS 

Disiplin Kerja (Y) 

1. Saya hadir tepat waktu 
    

2. Saya kembali tepat waktu saat jam istirahat telah 

selesai 

    

3. Saya pulang tepat waktu 
    

4. Saya bekerja dikantor selama 7,5 jam 
    

5. Saya akan mengganti jam kerja jika saya terlambat 
    



118 
 

 
 

Pernyataan STS TS S SS 

6. Saya berhati-hati dalam menggunakan peralatan 

kantor 

    

7. Saya mahir dalam menggunakan peralatan kantor 
    

8. Saya berada ditempat kerja selama jam kerja 

berlangsung 

    

9. Saya akan ijin jika tidak masuk kerja 
    

10. Saya mengerjakan tugas sesuai prosedur yang 

berlaku 

    

11. Saya menyelesaikan tugas sebelum deadline 

penyelesaian 

    

12. Saya tahu apa saja peraturan yang berlaku di kantor 
    

13. Saya mematuhi peraturan kantor 
    

Gaya Kepemimpinan Laissez Faire (X1) 

14. Saya mengerjakan tugas dengan cara saya sendiri 
    

15. Saya memiliki ide dan kreativitas dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

    

16. Saya bisa mengambil keputusan terbaik dalam 

kondisi apapun 
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Pernyataan STS TS S SS 

17. Saya dibebaskan oleh pimpinan dalam mengambil 

keputusan 

    

18. Saya memiliki pimpinan yang dapat berkomunikasi 

dengan baik 

    

19. Saya memiliki pimpinan yang siap mengawasi 

pegawainya 

    

20. Saya bisa mengendalikan kantor meski pimpinan 

sedang tidak ada 

    

21. Saya bisa mengendalikan pekerjaan dengan baik 

apapun yang terjadi 

    

22. Saya dilibatkan dalam segala hal yang terjadi di 

kantor 

    

Lingkungan Kerja (X2) 

23. Saya bisa tetap fokus bekerja walaupun suasana di 

kantor bising 

    

24. Saya akan menegur pegawai lain jika ada pegawai 

yang membuat kebisingan 

    

25. Saya menilai ruang gerak di kantor sudah luas 
    

26. Saya menilai perlengkapan yang saya butuhkan 

lengkap 
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Pernyataan STS TS S SS 

27. Saya menilai peralatan kantor sudah baik 
    

28. Saya memiliki hubungan erat dengan atasan saya 
    

29. Saya memiliki hubungan erat dengan pegawai yang 

ada di kantor 

    

30. Saya senang mengerjakan tugas secara 

berkelompok dibanding individu 

    

 

 Terima Kasih Atas Perhatian dan Kerja Sama serta Bantuannya  
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LAMPIRAN 2 

LEMBAR OBSERVASI 

LEMBAR OBSERVASI 

PENGARUH GAYA KEPEMMPINAN LAISSEZ FAIRE DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP DISIPLIN KERJA PADA STAF 

BIRO KEPEGAWAIAN BKN PUSAT 

Hari / Tanggal   :  

Bagian   : 

Waktu    : 

Jumlah yang diamati : 

No Variabel Kriteria 
Skor 

1 2 3 4 

1 
Gaya Kepemimpinan 

Laissez Faire 

Perhatian dari pemimpin     

Bimbingan dari pemimpin     

Pemimpin menjadi teladan     

Pengawasan dari pemimpin     

Keterlibatan pemimpin     

Penyelesaian tugas dengan cara sendiri     

Pengadaptasian pegawai     

Kebebasan pegawai     

2 Lingkungan Kerja 

Kebisingan     

Kebersihan     

Keamanan     

Ruang gerak     

Fasilitas kerja     

Hubungan pegawai secara vertikal     

Hubungan pegawai secara horizontal     
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No Variabel Kriteria 
Skor 

1 2 3 4 

Hubungan kerja sama individu – 

kelompok 
    

Hubungan kerja sama kelompok – 

kelompok 
    

3 Disiplin Kerja 

Kehadiran pegawai     

Ketepatan jam kerja     

Ketaatan pada peraturan     

Ketaatan pada standar kerja     

Etika kerja     

Tanggung jawab pada pekerjaan     

Tanggung jawab pada individu     

Kehati-hatian bekerja     

 

Penilaian : 

Skor 1 : < 25% pegawai yang memenuhi kriteria 

Skor 2 : 26% - 50% pegawai yang memenuhi kriteria 

Skor 3 : 51% - 75% pegawai yang memenuhi kriteria 

Skor 4 : > 76% pegawai yang memenuhi kriteria 

CATATAN : 

1. Gaya Kepemimpinan Laissez Faire 

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................
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....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.................................................................................................................................... 

2. Lingkungan Kerja 

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.................................................................................................................................... 

3. Disiplin Kerja 

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.................................................................................................................................... 

 

Jakarta,................................... 

Observer  

 

(Gina Mariani Irfan ) 

NIM. 8215132338 
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LAMPIRAN 3 

DATA PRIMER HASIL KUESIONER 

A. Variabel Disiplin Kerja  

No. 

Resp 

Butir Pernyataan Total 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 2 1 2 3 3 2 1 3 3 2 3 3 2 30 

2 3 3 4 3 3 2 2 3 3 4 3 3 2 38 

3 3 3 3 3 4 4 3 2 3 2 1 3 3 37 

4 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 2 2 2 31 

5 4 3 2 2 2 4 4 3 2 2 2 2 2 34 

6 4 3 4 3 3 2 1 2 3 4 3 3 4 39 

7 3 3 4 3 3 2 2 3 3 4 3 3 2 38 

8 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 39 

9 3 2 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 2 39 

10 4 3 2 2 2 4 3 3 2 2 1 2 2 32 

11 4 3 2 2 2 3 4 4 3 4 3 2 2 38 

12 3 4 3 3 4 3 2 1 2 3 4 3 3 38 

13 2 1 2 4 3 3 2 1 2 2 1 2 2 27 

14 4 4 3 2 1 2 1 2 3 4 4 3 3 36 

15 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 3 4 1 23 

16 1 1 1 1 2 2 2 1 1 3 2 3 1 21 

17 2 1 2 3 3 2 1 3 2 1 1 2 2 25 

18 3 3 4 2 3 2 2 3 4 3 3 4 2 38 

19 3 3 3 4 4 4 3 2 3 2 1 2 3 37 

20 2 2 2 4 3 3 3 4 2 3 3 2 2 35 

21 4 3 2 2 1 4 4 3 2 4 4 3 2 38 

22 2 2 2 2 2 4 3 3 4 4 3 3 2 36 

23 4 3 2 2 2 3 4 4 4 3 2 3 2 38 

24 3 4 3 3 4 3 2 1 3 3 2 1 3 35 

25 2 1 1 2 3 3 2 1 1 3 2 1 1 23 

26 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 1 20 

27 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 3 21 

28 4 3 3 3 4 4 3 2 2 4 3 2 1 38 

29 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 3 4 3 37 

30 4 3 2 2 2 4 4 3 3 2 1 2 1 33 

31 4 3 4 3 3 2 1 2 1 4 3 3 4 37 

32 3 4 4 3 3 2 2 3 4 3 2 3 2 38 

33 1 2 1 1 1 2 1 2 3 1 1 1 2 19 

34 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 3 1 19 

35 2 1 2 3 3 2 1 3 2 2 3 3 2 29 
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36 3 3 4 4 3 2 2 3 4 3 2 3 2 38 

37 2 4 3 3 4 4 3 2 1 2 3 3 3 37 

38 1 2 1 1 2 2 1 2 2 3 2 1 1 21 

39 2 4 3 4 4 4 3 2 1 3 2 3 3 38 

40 2 3 2 2 1 3 3 4 3 3 3 4 3 36 

41 3 4 2 2 2 4 4 3 2 4 4 3 2 39 

42 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 3 2 3 21 

43 2 1 2 3 3 2 1 3 4 2 1 3 2 29 

44 3 3 4 3 3 2 2 3 2 2 1 1 4 33 

45 2 4 3 4 4 4 3 2 3 4 3 2 3 41 

46 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 3 2 3 21 

47 2 3 3 3 4 4 3 2 2 4 3 2 3 38 

48 3 4 4 4 3 2 2 3 3 2 2 3 4 39 

49 2 3 3 4 4 4 3 2 2 4 3 2 3 39 

50 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 3 3 1 21 

51 2 2 3 4 4 3 3 2 2 2 3 4 3 37 

52 2 2 2 2 1 3 3 4 3 2 2 2 2 30 

53 3 3 2 2 1 1 4 3 4 3 1 2 1 30 

54 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 3 4 21 

55 2 1 2 3 3 2 1 3 3 1 1 1 2 25 

56 3 3 4 4 3 2 2 1 2 3 4 4 4 39 

57 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 2 2 3 38 

58 1 2 1 1 2 1 1 2 3 2 2 1 1 20 

59 2 2 3 3 4 4 3 2 1 3 3 2 3 35 

60 2 1 2 2 3 2 1 3 4 3 2 2 1 28 

61 2 3 3 3 4 4 3 2 1 3 4 4 3 39 

62 1 2 1 1 2 1 1 2 3 1 2 1 2 20 

63 2 3 3 4 4 4 3 2 1 4 3 2 3 38 

64 2 2 2 2 2 3 3 4 4 2 2 1 2 31 

65 2 1 2 2 3 2 1 3 4 3 1 2 1 27 

66 2 1 2 3 3 2 1 3 2 3 3 2 2 29 

67 2 3 3 4 4 4 3 2 1 4 2 4 1 37 

68 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 3 4 22 

 

B. Variabel Gaya Kepemimpinan Laissez Faire 

No. 

Resp 

Butir Pernyataan Total 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 2 3 2 3 3 4 3 3 2 25 

2 2 1 2 3 2 3 3 2 2 20 

3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 33 

4 2 1 2 2 1 2 1 1 2 14 
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5 3 2 1 2 1 3 2 2 1 17 

6 2 1 2 1 2 2 3 3 4 20 

7 3 2 3 2 2 3 3 2 2 22 

8 3 2 3 3 2 2 2 2 1 20 

9 2 2 4 4 4 3 4 3 4 30 

10 2 3 1 2 2 1 1 2 1 15 

11 1 2 2 2 1 1 2 1 2 14 

12 4 1 3 1 2 2 3 2 1 19 

13 2 3 2 2 1 2 3 3 2 20 

14 2 3 2 1 2 2 3 2 1 18 

15 1 2 1 1 1 1 1 1 2 11 

16 1 2 1 1 2 1 1 2 2 13 

17 2 2 3 2 3 4 3 3 2 24 

18 2 1 2 3 2 3 3 2 2 20 

19 3 4 3 3 3 4 4 4 3 31 

20 2 1 2 3 1 2 1 1 2 15 

21 3 2 1 2 1 3 2 2 1 17 

22 2 3 1 2 2 1 1 2 1 15 

23 1 2 3 2 1 1 2 1 2 15 

24 4 1 3 1 2 2 3 2 1 19 

25 2 3 2 3 4 2 3 3 4 26 

26 2 3 2 1 2 2 3 2 1 18 

27 1 2 1 1 1 1 1 1 2 11 

28 3 4 3 4 3 4 4 4 4 33 

29 2 1 2 3 1 2 1 1 2 15 

30 3 2 1 2 4 3 2 2 1 20 

31 2 1 2 1 2 2 3 3 4 20 

32 3 3 3 2 2 3 3 2 2 23 

33 1 2 1 1 1 1 1 1 2 11 

34 1 2 1 1 2 1 1 2 1 12 

35 2 3 2 3 3 4 3 3 4 27 

36 2 1 2 3 2 3 3 2 3 21 

37 3 4 3 4 4 4 4 4 3 33 

38 1 2 1 1 1 1 1 1 2 11 

39 3 3 3 4 3 4 4 4 3 31 

40 2 1 2 2 1 2 1 1 2 14 

41 4 3 3 2 4 3 2 2 1 24 

42 1 2 1 1 2 1 1 2 2 13 

43 3 3 4 2 3 4 3 3 4 29 



127 
 

 
 

44 2 1 2 3 2 3 3 2 2 20 

45 3 4 3 4 3 4 4 4 3 32 

46 1 2 1 1 1 1 1 1 2 11 

47 3 4 3 4 3 4 4 4 3 32 

48 2 1 2 3 2 3 3 2 2 20 

49 3 4 3 4 3 4 4 4 3 32 

50 4 3 2 1 1 1 1 1 2 16 

51 3 4 3 4 3 4 4 4 3 32 

52 3 1 3 3 1 2 1 1 2 17 

53 4 3 1 2 4 3 2 2 1 22 

54 1 2 1 1 2 1 1 2 2 13 

55 4 3 4 2 3 4 3 3 4 30 

56 2 3 3 3 2 3 3 2 4 25 

57 3 4 3 4 3 4 4 4 3 32 

58 1 2 4 3 4 1 1 1 2 19 

59 3 4 3 4 3 4 4 4 3 32 

60 3 3 4 3 2 3 3 2 4 27 

61 3 4 3 4 3 4 4 4 3 32 

62 1 2 1 1 1 1 1 1 2 11 

63 3 4 3 4 3 4 4 4 3 32 

64 3 3 4 3 4 2 1 1 2 23 

65 4 3 4 2 3 4 3 3 4 30 

66 2 1 2 3 2 3 3 2 2 20 

67 3 4 3 4 3 4 4 4 3 32 

68 1 2 1 1 1 1 1 1 2 11 

 

C. Variabel Lingkungan Kerja 

No. 

Resp 

Butir Pernyataan Total 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 4 4 3 2 1 3 4 3 24 

2 4 3 3 2 2 3 4 3 24 

3 3 3 4 4 3 2 3 2 24 

4 2 2 2 3 2 4 4 3 22 

5 2 2 2 4 4 3 3 2 22 

6 4 3 3 2 1 2 3 2 20 

7 3 4 4 3 2 3 3 4 26 

8 3 3 4 3 2 3 2 4 24 

9 4 3 3 2 4 3 2 3 24 
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10 2 2 2 4 3 3 2 4 22 

11 2 2 2 3 4 4 3 3 23 

12 3 3 4 3 2 1 2 3 21 

13 1 2 3 3 2 1 2 2 16 

14 1 2 1 2 1 2 2 1 12 

15 1 1 2 2 1 2 2 1 12 

16 1 1 2 2 2 1 1 2 12 

17 4 4 3 2 1 3 4 3 24 

18 4 3 1 2 3 3 4 3 23 

19 3 2 1 3 4 2 3 2 20 

20 2 2 2 3 3 4 4 3 23 

21 2 2 2 4 4 3 3 2 22 

22 2 2 2 4 3 3 2 4 22 

23 2 2 1 3 4 4 3 3 22 

24 3 3 1 3 2 1 2 3 18 

25 1 2 3 3 2 1 2 2 16 

26 1 2 1 2 1 2 2 1 12 

27 1 1 2 2 1 2 2 1 12 

28 3 3 4 4 3 2 3 2 24 

29 2 2 2 3 3 4 4 3 23 

30 2 2 2 4 4 3 3 2 22 

31 4 3 3 2 1 2 3 2 20 

32 3 4 4 3 2 3 3 4 26 

33 1 2 3 2 1 2 2 1 14 

34 1 2 3 2 2 1 1 2 14 

35 4 4 2 2 3 3 4 3 25 

36 4 3 1 2 3 3 4 3 23 

37 3 2 1 3 1 2 3 2 17 

38 1 1 2 2 1 2 2 1 12 

39 3 3 4 4 2 1 3 2 22 

40 2 2 2 1 3 4 4 3 21 

41 2 2 2 3 4 3 3 1 20 

42 1 1 2 3 2 1 1 2 13 

43 4 4 3 4 2 1 2 3 23 

44 4 3 3 2 1 2 2 3 20 

45 3 3 4 4 3 2 3 1 23 

46 1 1 2 2 1 2 2 1 12 

47 3 3 4 4 3 2 1 2 22 

48 4 3 3 2 1 3 4 3 23 
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49 3 3 4 4 3 2 1 2 22 

50 1 1 2 2 1 2 3 1 13 

51 3 3 4 4 3 2 3 1 23 

52 2 2 2 3 1 4 4 3 21 

53 2 2 2 4 4 2 3 4 23 

54 1 1 2 3 2 1 1 2 13 

55 4 4 3 1 1 2 4 3 22 

56 4 3 3 1 1 3 4 4 23 

57 3 3 4 4 3 2 1 1 21 

58 1 2 3 4 2 1 2 2 17 

59 3 3 4 4 3 2 1 2 22 

60 4 3 3 2 1 2 4 3 22 

61 3 3 4 4 3 2 1 2 22 

62 1 2 3 2 2 3 3 4 20 

63 3 3 4 4 2 2 3 2 23 

64 2 2 2 3 3 4 4 3 23 

65 4 4 3 1 2 2 2 3 21 

66 4 3 3 1 2 1 2 4 20 

67 3 3 2 1 2 1 3 4 19 

68 1 2 3 2 1 3 2 2 16 
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LAMPIRAN 4 

HASIL UJI VALIDITAS 

A. Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja 

No Butir rhitung rtabel Keterangan 

1 DK1 0,717 0,2404 Valid 

2 DK2 0,720 0,2404 Valid 

3 DK3 0,837 0,2404 Valid 

4 DK4 0,716 0,2404 Valid 

5 DK5 0,568 0,2404 Valid 

6 DK6 0,614 0,2404 Valid 

7 DK7 0,598 0,2404 Valid 

8 DK8 0,295 0,2404 Valid 

9 DK9 0,248 0,2404 Valid 

10 DK10 0,681 0,2404 Valid 

11 DK11 0,444 0,2404 Valid 

12 DK12 0,383 0,2404 Valid 

13 DK13 0,383 0,2404 Valid 

 

B. Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan Laissez Faire 

No Butir rhitung rtabel Keterangan 

1 GP1 0,643 0,2404 Valid 

2 GP2 0,707 0,2404 Valid 

3 GP3 0,734 0,2404 Valid 

4 GP4 0,795 0,2404 Valid 

5 GP5 0,754 0,2404 Valid 

6 GP6 0,905 0,2404 Valid 

7 GP7 0,887 0,2404 Valid 

8 GP8 0.890 0,2404 Valid 

9 GP9 0.632 0,2404 Valid 
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C. Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja 

No Butir rhitung rtabel Keterangan 

1 LK1 0,716 0,2404 Valid 

2 LK2 0,731 0,2404 Valid 

3 LK3 0,385 0,2404 Valid 

4 LK4 0,293 0,2404 Valid 

5 LK5 0,467 0,2404 Valid 

6 LK6 0,491 0,2404 Valid 

7 LK7 0,518 0,2404 Valid 

8 LK8 0,596 0,2404 Valid 
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LAMPIRAN 5 

HASIL UJI RELIABILITAS 

A. HASIL UJI RELIABILITAS DISIPLIN KERJA 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.816 13 

 

B. HASIL UJI RELIABILITAS GAYA KEPEMIMPINAN LAISSEZ 

FAIRE 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.918 9 

 

C. HASIL UJI RELIABILITAS LINGKUNGAN KERJA 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.622 8 
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LAMPIRAN 6 

HASIL ANALISIS DESKRIPTIF 

A. HASIL ANALISIS DESKRIPTIF DISIPLIN KERJA 

No Pernyataan 

Bobot Penilaian 

STS (1) TS (2) S (3) SS (4) 

F % F % F % F % 

Dimensi Absensi 

1 Saya hadir tepat waktu 14 20,59% 27 39,71% 16 23,53% 11 16,18% 

2 
Saya kembali tepat waktu 

saat istirahat telah berakhir 
14 20,59% 19 27,94% 26 38,24% 9 13,24% 

3 Saya pulang tepat waktu 15 22,06% 24 35,29% 18 26,47% 11 16,18% 

4 
Saya bekerja dikantor 

selama 7,5 jam 
13 19,12% 20 29,41% 22 32,35% 13 19,12% 

5 
Saya akan mengganti jam 

kerja jika saya terlambat 
11 16,18% 18 26,47% 22 32,35% 17 25,00% 

Rata-rata - 19,71% - 30,88% - 30,59% - 17,94% 

Dimensi Sikap dan Perilaku 

6 

Saya berhati-hati dalam 

menggunakan peralatan 

kantor 

7 10,29% 28 41,18% 14 20,59% 19 27,94% 

7 

Saya mahir dalam 

menggunakan peralatan 

kantor 

21 30,88% 17 25,00% 22 32,35% 8 11,76% 

8 

Saya berada ditempat kerja 

selama jam kerja 

berlangsung 

9 13,24% 27 39,71% 24 35,29% 8 11,76% 

9 
Saya akan ijin jika tidak 

masuk kerja 
15 22,06% 21 30,88% 21 30,88% 11 16,18% 
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Rata-rata - 19,12% - 34,19% - 29,78% - 16,91% 

Dimensi Tanggung Jawab 

10 

Saya mengerjakan tugas 

sesuai prosedur yang 

berlaku 

7 10,29% 23 33,82% 22 32,35% 16 23,53% 

11 

Saya menyelesaikan tugas 

sebelum deadline 

penyelesaian 

14 20,59% 21 30,88% 27 39,71% 6 8,82% 

12 

Saya tahu apa saja 

peraturan yang berlaku 

dikantor 

9 13,24% 26 38,24% 25 36,76% 8 11,76% 

13 
Saya mematuhi peraturan 

kantor 
14 20,59% 26 38,24% 21 30,88% 7 10,29% 

Rata-rata - 16,18% - 35,29% - 34,93% - 13,60% 

Rata-rata Keseluruhan - 18,33% - 33,75% - 31,76% - 16,15% 

 

B. HASIL ANALISIS DESKRIPTIF GAYA KEPEMIMPINAN 

LAISSEZ FAIRE 

No Pernyataan 

Bobot Penilaian 

STS (1) TS (2) S (3) SS (4) 

F % F % F % F % 

Dimensi Delegasi dan Wewenang 

14 
Saya mengerjakan tugas 

dengan cara saya sendiri 
14 20,59% 23 33,82% 24 35,29% 7 10,29% 

15 

Saya memiliki ide dan 

kreativitas dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

15 22,06% 21 30,88% 19 27,94% 13 19,12% 

16 

Saya bisa mengambil 

keputusan terbaik dalam 

kondisi apapun 

17 25,00% 20 29,41% 24 35,29% 7 10,29% 
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17 

Saya dibebaskan oleh 

pimpinan dalam 

mengambil keputusan 

18 26,47% 18 26,47% 18 26,47% 14 20,59% 

Rata-rata - 21,32% - 24,27% - 37,87% - 16,54% 

Dimensi Tanggung Jawab 

18 

Saya memiliki pimpinan 

yang dapat berkomunikasi 

dengan baik 

18 26,47% 23 33,82% 18 26,47% 9 13,24% 

19 

Saya memiliki pimpinan 

yang siap mengawasi 

pegawainya 

17 25,00% 15 22,06% 16 23,53% 20 29,41% 

Rata-rata - 25,74% - 27,95% - 25,00% - 21,33% 

Dimensi Kemampuan Kerja 

20 

Saya bisa mengendalikan 

kantor meski pimpinan 

sedang tidak ada 

21 30,88% 8 11,76% 24 35,29% 15 22,06% 

21 

Saya bisa mengendalikan 

pekerjaan dengan baik 

apapun yang terjadi 

17 25,00% 26 38,24% 11 16,18% 14 20,59% 

22 

Saya dilibatkan dalam 

segala hal yang terjadi di 

kantor 

13 19,12% 30 44,12% 14 20,59% 11 16,18 

Rata-rata - 25,00% - 31,37% - 24,02% - 19,61% 

Rata-rata Keseluruhan - 24,75% - 29,82% - 26,76% - 18,67% 

 

C. HASIL ANALISIS DESKRIPTIF LINGKUNGAN KERJA 

No Pernyataan 

Bobot Penilaian 

STS (1) TS (2) S (3) SS (4) 

F % F % F % F % 

Dimensi Lingkungan Kerja Fisik 

23 

Saya bisa tetap fokus 

bekerja walaupun 

suasana di kantor bising 

17 25,00% 15 22,06% 19 27,94% 17 25,00% 
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24 

Saya akan menegur 

pegawai lain jika ada 

pegawai yang membuat 

kebisingan 

8 11,76% 26 38,24% 26 38,24% 8 11,76% 

25 
Saya menilai ruang gerak 

di kantor sudah luas 
8 11,76% 24 35,29% 21 30,88% 15 22,06% 

26 

Saya menilai 

perlengkapan yang saya 

butuhkan lengkap 

6 8,82% 24 35,29% 29 27,94% 19 27,94% 

27 
Saya menilai peralatan 

kantor sudah baik 
20 29,41% 21 30,88% 18 26,47% 9 13,24% 

Rata-rata - 17,35% - 32,35% - 30,29% - 20,00% 

Dimensi Lingkungan Kerja Non Fisik 

28 
Saya memiliki hubungan 

erat dengan atas saya 
13 19,12% 27 39,71% 20 29,41% 8 11,76% 

29 

Saya memiliki hubungan 

erat dengan pegawai 

yang ada di kantor 

9 13,24% 21 30,88% 22 32,35% 16 23,53% 

30 

Saya senang mengerjakan 

tugas secara berkelompok 

dibanding individu 

12 17,65% 23 33,82% 23 33,82% 10 14,71% 

Rata-rata - 16,67% - 34,80% - 31,86% - 16,67% 

Rata-rata Keseluruhan - 17,01% - 33,58% - 31,08% - 18,33% 
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LAMPIRAN 7 

HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

A. HASIL UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 Unstandardized Residual 

N 68 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 4.80123685 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .086 

Positive .063 

Negative -.086 

Test Statistic .086 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

B. HASIL UJI LINEARITAS 

ANOVA Table 
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Disiplin Kerja * 

Gaya 

Kepemimpinan 

Laissez Faire 

Between 

Groups 

(Combined) 2402.734 21 114.416 5.758 .000 

Linearity 889.260 1 889.260 44.748 .000 

Deviation from 

Linearity 

1513.474 20 75.674 3.808 .000 

Within Groups 914.133 46 19.872   

Total 3316.868 67    

 
ANOVA Table 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Disiplin Kerja * 

Lingkungan 

Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 1980.447 13 152.342 6.156 .000 

Linearity 1667.741 1 1667.741 67.387 .000 

Deviation from 

Linearity 

312.706 12 26.059 1.053 .417 

Within Groups 1336.421 54 24.749   

Total 3316.868 67    
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C. HASIL UJI MULTIKOLINEARITAS 

Coefficients
a
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Gaya Kepemimpinan 

Laissez Faire 

.734 1.362 

Lingkungan Kerja .734 1.362 

a. Dependent Variable: Disiplin Kerja 

 

D. HASIL UJI HETEROSKEDASTISITAS  

Correlations 

 

Gaya 

Kepemimpinan 

Laissez Faire 

Lingkungan 

Kerja ABS_RES 

Spearman's 

rho 

Gaya Kepemimpinan 

Laissez Faire 

Correlation 

Coefficient 

1.000 .498
**

 .061 

Sig. (2-

tailed) 

. .000 .624 

N 68 68 68 

Lingkungan Kerja Correlation 

Coefficient 

.498
**

 1.000 -.039 

Sig. (2-

tailed) 

.000 . .750 

N 68 68 68 

ABS_RES Correlation 

Coefficient 

.061 -.039 1.000 

Sig. (2-

tailed) 

.624 .750 . 

N 68 68 68 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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LAMPIRAN 8 

HASIL PENGUJIAN REGRESI LINEAR BERGANDA 

A. HASIL UJI t VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN LAISSEZ 

FAIRE dan LINGKUNGAN KERJA terhadap DISIPLIN KERJA 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.873 2.995  2.294 .025 

Gaya Kepemimpinan 

Laissez Faire 

.200 .095 .207 2.099 .040 

Lingkungan Kerja 1.034 .170 .602 6.096 .000 

a. Dependent Variable: Disiplin Kerja 

 

B. HASIL UJI F VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN LAISSEZ 

FAIRE dan LINGKUNGAN KERJA terhadap DISIPLIN KERJA 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1772.392 2 886.196 37.296 .000
b
 

Residual 1544.476 65 23.761   

Total 3316.868 67    

a. Dependent Variable: Disiplin Kerja 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan Laissez Faire 

 

C. HASIL ANALISIS Adjusted R
2
 VARIABEL GAYA 

KEPEMIMPINAN LAISSEZ FAIRE terhadap DISIPLIN KERJA 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .731
a
 .534 .520 4.875 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Gaya 

Kepemimpinan Laissez Faire 

b. Dependent Variable: Disiplin Kerja 

 


