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PENGARUH KEPEMIMPINAN PROFETIK, SPIRITUALITAS TEMPAT
KERJA, DAN KETERIKATAN KARYAWAN TERHADAP PERILAKU KERJA
INOVATIF PENDIDIK PONDOK PESANTREN TASAWUF TASIKMALAYA

Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah melakukan studi untuk menganalisis pengaruh
langsung kepemimpinan profetik, spiritualitas tempat kerja, dan keterikatan karyawan
terhadap perilaku kerja inovatif, serta menganalisis pengaruh tidak langsung
kepemimpinan profetik dan spiritualitas tempat kerja terhadap perilaku inovatif melalui
mediasi keterikatan karyawan. Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif, menggunakan
metode survey, dengan menggunakan kuesioner dan instrumen untuk pengumpulan
datanya. Populasi penelitian adalah pendidik yang juga karyawan pada pondok pesantren
berbasis tasawuf di Tasikmalaya, Indonesia, yang berjumlah 211 responden. Sampel
penelitian terdiri dari 161 responden. Besarnya jumlah sampel ditetapkan menggunakan
kriteria 5-10 kali indikator dari model penelitian, dan menggunakan teknik pengambilan
sampel simple random sampling. Teknik Analisis dilakukan dengan teknik analisis
Structural Equation Model (SEM) menggunakan program software AMOS 24. Hasil
temuan penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan profetik secara signifikan
mempengaruhi perilaku kerja inovatif. Kepemimpinan profetik tidak signifikan
mempengaruhi perilaku kerja inovatif melalui mediasi keterikatan karyawan, tetapi
signifikan mempengaruhi perilaku kerja inovatif melalui mediasi spiritualitas tempat
kerja. Spiritualitas tempat kerja signifikan mempengaruhi perilaku kerja inovatif, tetapi
secara signifikan berpengaruh negatif terhadap perilaku kerja inovatif melalui mediasi
keterikatan karyawan. Keterikatan karyawan secara signifikan berpengaruh negatif
terhadap perilaku kerja inovatif. Kepemimpinan profetik secara signifikan
mempengaruhi keterikatan karyawan. Demikian pula Spiritualitas tempat kerja secara
signifikan berpengaruh terhadap keterikatan karyawan. Kepemimpinan profetik secara
signifikan berpengaruh terhadap spiritualitas tempat kerja. Hasil penelitian menegaskan
bahwa Kepemimpinan profetik merupakan variabel yang paling berpengaruh kuat dalam
meningkatkan perilaku inovatif, sedangkan keterikatan karyawan tidak dapat dijadikan
sebagai mediasi dalam meningkatkan perilaku kerja inovatif, dan hanya spiritualitas
tempat kerja yang dapat dijadikan sebagai mediasi dalam meningkatkan perilaku kerja
inovatif pendidik di pesantren berbasis tasawuf. Orisinalitas/nilai dari penelitian ini
adalah penelitian pertama yang menggunakan unit analisis pesantren berbasis tasawuf
untuk model penelitian dengan variabel kepemimpinan profetik, spiritualitas tempat
kerja, dan keterikatan karyawan dalam menganalisis pengaruhnya terhadap perilaku
kerja inovatif, langsung atau tidak langsung.

Kata Kunci : Kepemimpinan profetik, spiritualitas tempat kerja, keterikatan karyawan,
dan Perilaku kerja inovatif.



THE EFFECT PROPHETIC LEADERSHIP, WORKPLACE SPIRITUALITY,
EMPLOYEE ENGAGEMENT AND INNOVATIVE WORK BEHAVIOR IN
SUFISM-BASED ISLAMIC BOARDING SCHOOL TASIKMALAYA

Abstract

The purpose of this study is to analyze the effects of prophetic leadership,
workplace spirituality, and employee engagement on innovative work behavior among
educators in an Islamic boarding school, both directly or indirectly through employee
engagement. This research is a quantitative research based on data collection using a
survey in a Sufism-based Islamic boarding school in Tasikmalaya, Indonesia supported
by related questionnaires with instrument. Population of this study consists of 211
educators or employee of the Islamic boarding school. The sample in this research
includes 161 educators or employee as the respondents, and the number of samples
determined based on the size of 5-10 times the research model indicator. The sampling
technique uses simple random sampling. The data was analyzed using SEM with the
AMOS 24 program, to test the effects. The research findings showed that prophetic
leadership significantly influenced innovative work behaviors. Prophetic leadership not
significantly and negative influenced innovative work behaviors through employee
engagement. Prophetic leadership significantly influenced innovative work behaviors
through workplace spirituality. Workplace spirituality both significantly influenced
innovative work behaviors directly or through employee engagement. Workplace
spirituality significantly influenced innovative work behavior, but it significantly and
negative influenced innovative work behaviors through employee engagement. Employee
engagement significantly negative influenced innovative work behaviors. Prophetic
leadership significantly influenced employee engagement. Workplace spirituality
significantly influenced employee engagement. Prophetic leadership significantly
influenced workplace spirituality. The results of the study confirm that prophetic
leadership is the most powerful variable in enhancing innovative work behavior, while
employee engagement cannot be used as a mediator in increasing employee innovative
work behavior, and only workplace spirituality can be used as mediation in increasing
innovative work behavior of educators in Sufism-based Islamic boarding schools.
Originality of this research lies both on the unit analysis of educators at sufism-base
Islamic boarding school and the models that reflects the effects of prophetic leadership,
workplace spirituality, and employee engagement on the innovative work behavior.

Keywords: Prophetic leadership, workplace spirituality, employee engagement, and
innovative work behavior
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